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CETESB

1 MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Em 2024, a CETESB realizou entregas significativas alinhadas ao seu planejamento estratégico,
refletindo o compromisso com a inovagéo, a participagao social e a sustentabilidade ambiental.

A CETESB tem trabalhado cada vez mais em prol do meio ambiente paulista, adotando uma
perspectiva tanto interna quanto externa. Internamente, tem se dedicado ao aprimoramento de
processos e métodos que visam a melhoria nas entregas realizadas, e que inclui a capacitagéo do seu
corpo técnico e diretor em ferramentas de gestdo. Externamente, foca no atendimento as
necessidades da sociedade, aprimorando os servigos prestados.

As acgoes de estruturagcdo e melhoria da Companhia desenvolvidas em 2024 foram centradas,
principalmente, em uma governanga multinivel que considerasse o avango necessario nas tematicas,
como licenciamento ambiental, monitoramento da qualidade ambiental, fiscalizagcdo ambiental e
emergéncias ambientais. Essas melhorias sé tém sido possiveis gragas ao empenho de gestores,
empregados e colaboradores, que entenderam a importancia de atender, cada vez mais, as
necessidades da sociedade.

No ano de 2024 foram diversos os avangos de governanga que contaram com o apoio do Conselho de
Administracdo da Companhia. Destacam-se: a atualizacao da Politica de Governanga de Dados (PGD),
com o intuito de garantir maior qualidade, confiabilidade e transparéncia; o aprimoramento da
maturidade de governangca da empresa por meio da execugdo de avaliagdes periddicas e da
implementacao de um plano de agédo que vise a melhoria continua da governanca da Companhia; a
revisdo do Cdédigo de Conduta e Integridade, com o objetivo de esclarecer as responsabilidades e
compromissos éticos dos membros da empresa; a implementagdo de um Nucleo de Inovagéo e
Tecnologia (NIT) para dar suporte a execucao de projetos de pesquisa, desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e inovagao; e um olhar de longo prazo, por meio do desenvolvimento e aprovagéao do Plano
de Negdcios 2025-2029.

A CETESB também tem avancado na informatizagdo dos processos de licenciamento ambiental,
através da digitalizagao de licengas e melhorias de processos que visem a desburocratizagdo, com
foco no alcance de uma maior transparéncia e eficiéncia na prestacao de servicos.

No final do ano foi publicado o Decreto n° 69.120, de 09 de dezembro de 2024, que atualizou as regras
do licenciamento, aderindo as normas nacionais e proporcionando maior seguranga juridica aos
empreendedores, minimizando incertezas regulatdrias e alinhando-se as melhores praticas
ambientais. A CETESB continua focando, ainda, na melhoria da gestdo ambiental com ag¢des que
contemplam o monitoramento da qualidade do ar, da agua e do solo, além do apoio a educagao
ambiental e a inovacgao tecnolégica por meio de sua Escola Superior.

Essas foram algumas das muitas entregas realizadas em 2024, que estdo em consonancia com o Plano
Plurianual 2024-2027 e visam promover uma boa gestdo ambiental, reforcando o compromisso da
CETESB com a sustentabilidade e a qualidade de vida da populacgéo paulista.

Jonatas Souza da Trindade

Presidente
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CETESB

2 MENSAGEM DO DIRETOR-PRESIDENTE

Em 2024, a CETESB - Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo voltou a realizar um concurso
publico para a contratagcdo de novos profissionais. O primeiro concurso em 12 anos selecionou 224
técnicos e analistas, um reforgo de 13% no corpo funcional da Companhia, e um voto de compromisso
do Estado com a sustentabilidade da operacéo a longo prazo.

Oportunidade para reforgcarmos nossa diretriz de divulgacdo do conhecimento técnico da Companhia.
Enquanto cada novo funcionario foi recebido por um “padrinho”, responsavel pela recepgao e
integracdo nas equipes, rodamos um Programa de Transferéncia de Conhecimento, que envolveu 39
unidades. Foram 116 habilidades apontadas como cruciais e 31 fragilidades a serem trabalhadas,
garantindo que o que foi adquirido pela CETESB ao longo de seus 56 anos continue florescendo por
aqui.

Atendemos também importante pleito dos funcionérios e conseguimos rodar um Plano de Demissao
Incentivada, garantindo um final de jornada digno para tantos profissionais que dedicaram suas vidas
ao meio ambiente e a sociedade paulista e fizeram a CETESB a gigante que é hoje.

O presente relatério traz os desdobramentos dos esforgos feitos com gestdo e planejamento, com
resultados significativos dos Projetos Institucionais e outras agdes junto aos nossos parceiros e
clientes. Nao faltou noticia positiva em 2024, seja a criagdo da nossa 472 Agéncia Ambiental, dedicada
ao licenciamento de projetos da universalizacdo do saneamento, ou a concretizagdo do nosso Nucleo
de Inovagao e Tecnologia (NIT). E quando a noticia ndo era boa, ndo nos furtamos, atendendo
emergéncias com diligéncia, seja na mortandade de peixes em Piracicaba ou na piora da qualidade do
ar em meio aos incéndios.

Atacamos passivos, investimos em solugdes inovadoras e no didlogo como ferramentas propositivas
de resolugdo de impasses.

Esse relatdério inaugura um novo modelo para prestacao de contas a sociedade, sendo estruturado e
acompanhando referéncias normativas técnicas, num esforgo de transparéncia e comunicagédo do
trabalho realizado com tanto carinho e afinco por todos que trabalham na Companhia do Meio
Ambiente.

Vamos juntos!

Thomaz Miazaki de Toledo

Diretor-Presidente
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3 SOBRE O RELATORIO

O Relatdério da Administracdo e de Sustentabilidade 2024 da CETESB - Companhia Ambiental do
Estado de Sao Paulo, elaborado em conformidade com a Lei Federal n® 13.303/2016, objetiva prestar
contas e fornecer informacgodes relevantes a sociedade, com base nas realizagdes do exercicio.

Apresenta os principais resultados alcancados, resumidamente, na pluralidade das agcées ambientais
de sua competéncia, nos campos econémico, ambiental, social e de Governanga Corporativa, além
das Demonstragdes Financeiras.

Para os itens relacionados a sustentabilidade, o Departamento de Desenvolvimento Estratégico e
Institucional (PD) tomou como base para a construcao do relatério a “Pratica Recomendada ABNT PR
2030 -1:2024 - Ambiental, social e governanga (ESG) - Parte 1: Conceitos, diretrizes e modelo de
avaliacdo e direcionamento para organizagdes”. Como durante a construcao deste relatdrio a Matriz
de Materialidade da companhia ainda se encontrava em andamento, foram considerados para reporte
aquelas tematicas consideradas relevantes e para as quais foram observadas agoes significativas em
2024.Mais detalhes sobre as agdes podem ser obtidos em www.cetesb.sp.gov.br.

4 A CETESBEM 2024

A CETESB - Companhia Ambientaldo Estado de Sao Paulo é a agéncia do Governo do Estado, vinculada
a Secretaria Estadual de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL), responsavel pelo controle,
fiscalizagdo, monitoramento e licenciamento de atividades geradoras de poluicdo, com a
preocupacao fundamental de preservar e recuperar a qualidade das aguas, do ar e do solo. Criadaem
24 de julho de 1968, pelo Decreto n°® 50.079, é uma empresa publica estadual, da administragao
indireta, de capital fechado, onde o acionista controlador é o Governo do Estado de Sao Paulo, sendo
regida pelas Leis Federais n® 6.404/1976 e suas alteragdes (Lei das Sociedades por Agdes) e n®
13.303/2016 (Lei das Estatais). Em 2024 a CETESB completou 56 anos.

Atua na execugao das politicas de meio ambiente e de desenvolvimento sustentavel, notadamente no
ambito do licenciamento ambiental e das atividades que utilizam os recursos naturais, do
monitoramento ambiental, dos residuos, da protegdo aos mananciais, da fiscalizagcdo e do
aperfeicoamento profissional nas questées ambientais.

Esta organizada em cinco Diretorias: Presidéncia, Diretoria de Gestdo Corporativa e Sustentabilidade,
Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental, Diretoria de Avaliagao de Impacto Ambiental e
Diretoria de Qualidade Ambiental. Além da sede, localizada no Alto de Pinheiros em Sao Paulo (SP),
conta com 47 Agéncias Ambientais e 20 laboratdrios, sendo 07 descentralizados, distribuidos em todo
o estado de Sao Paulo.
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4.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico da gestdo atual da CETESB foi desenvolvido com base nas etapas
apresentadas no diagrama a seguir.

Figura 4.1-1 Etapas do Planejamento Estratégico

Morteadores

+ Diretrizes do Governo de 5P
* Plano do Governo de SF

* Programas SEMIL

* Plano Plurianual 2024-2027

Monitoramento e

Diagnostico

Organizacional avaliacéo

Elaboragédo: CETESB, 2024.

4.1.1 NORTEADORES

O planejamento estratégico foi fundamentado nas Diretrizes e Plano do Governo do Estado de Sao
Paulo, nos Programas Estruturantes da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica de Séo
Paulo e no Plano Plurianual 2024-2027, conforme apresentado a seguir.

Diretrizes de Governo do Estado de Sao Paulo

| - O didlogo e a inovacgao, visando uma administragdo publica descentralizada, inovadora e
tecnoldgica, direcionada ao atendimento rapido e desburocratizado dos anseios da populagéao e ao
enfrentamento de problemas;

Il - A dignidade e o comprometimento com a participagao social, o equilibrio das contas publicas, a
valorizagdo das pessoas, o cumprimento de prazos, o desenvolvimento de agdes que gerem resultados
econdmicos e sociais e a sustentabilidade ambiental;

lll - O desenvolvimento e a técnica, visando a implementacdo de modelo de gestdo com énfase em
resultados, planejamento, propdsito e criatividade, voltado ao cuidado com as pessoas, a geragao de
oportunidades, a garantia dos direitos individuais e coletivos e ao respeito ao meio ambiente.
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Plano do Governo do Estado de Sio Paulo

. Resgatar o carater inovador da CETESB, com fortalecimento de areas de pesquisa, o
atendimento a emergéncias, andlises de riscos, atividades laboratoriais, cursos, treinamentos,
avaliagao da qualidade do ar, agua, solo, areas contaminadas e fiscalizagao;

. Criar marco legal e institucional, alinhado com as melhores praticas, incentivando o
Licenciamento por Adesdo e Compromisso (LAC), garantindo seguranca juridica e diminuigéo
de incertezas regulatérias;

. Informatizar processos para a obtencdo de licencas ambientais digitais, promover a
desburocratizacéo, a transparéncia do processo de licenciamento, assim como, a revisao dos
respectivos pregos publicos.

Programas Estaduais da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica de Sao Paulo

. Estratégia Climatica do Estado de SP;

. Plano Estadual do Meio Ambiente;

. Programa IntegraTieté;

. Programa Universaliza SP;

. Residuos Sélidos;

. Transicdo Energética e Descarbonizacgao; e
L Logistica e Transportes.

Plano Plurianual 2024-2027

O Plano Plurianual 2024-2027 estabelece as diretrizes, objetivos e metas da administragdo publica
estadual para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos programas de
duragcao continuada. A CETESB esta alinhada, principalmente, com o objetivo “Meio Ambiente e
Recursos Naturais Preservados, com Garantia de sua Integridade e Equilibrio para Manutencgéao das
Funcdes Ecoldgicas Essenciais a Vida”, que envolve o aumento da seguranca hidrica, da destinacéo
adequada dos residuos sélidos, da produgéo de energia limpa e renovavel e da cobertura verde no
territério, além da diminuicdo de emissdo de gases de efeito estufa na atmosfera, com intuito de
buscar a neutralidade de carbono.

A CETESB tem agdes em quatro Programas: 2604, 2617, 2622 e 2623.

. Programa 2604: “Melhoria da Gestao Ambiental e Promogéao do Desenvolvimento Sustentavel
no Estado”, que contempla o objetivo de melhorar a eficiéncia dos processos de licenciamento
ambiental, do monitoramento da qualidade do ar, do solo, das praias litordneas e do
atendimento as emergéncias quimicas.

. Programa 2617: “Educagao Ambiental, Pesquisa Cientifica, Inovagao Tecnolégica e Gestédo do
Conhecimento”, com capacitacao e difusdo do conhecimento ambiental pela Escola Superior
da CETESB;

. Programa 2622: “Seguranca Hidrica”, com medicéo e avaliagao da qualidade das aguas; e

8
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. Programa 2623: “Planejamento, Formulagao, Apoio a implementacao de Agdes Sustentaveis
da Politica de Saneamento Basico”, com monitoramento dos aterros no Estado e melhoria da
efetividade dos sistemas de logistica reversa.

4.1.2 DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

Para analisar tanto o ambiente interno da Companhia (forgas e fraquezas), quanto o externo
(oportunidades e ameacas) e desenvolver o plano estratégico da CETESB, foi utilizada a matriz SWOT
como ferramenta de gestao, elaborada em conjunto pela Diretoria Colegiada e empregados (Figura 4.1-
2). Essa matriz é revisada anualmente para garantir sua atualizagao.

Figura 4.1-2 Matriz SWOT
AMBIENTE INTERNO

FORCAS FRAQUEZAS

* Baixa estruturagdo na gestdo de recursos, de

* Reconhecimento nacional e internacional como processos e de resultados
referéncia na temética ambiental * Baixa estruturagdo para comunicagdo interna e

* Multidisciplinaridade de profissionais, ampla gama de externa
especialistas nas temdticas ambientais de relevancia * Fragilidade na integragdo das areas da companhia
nacional e internacional * (Caréncia de indicadores regulatérios para avaliagdo

¢ Capilaridade e disponibilidade para atendimento em do tempo de resposta as demandas (tempo ndo
todo o territdrio paulista previsivel de resposta aos interessados)

* Base de dados ambientais qualificados, de extenso * Baixa estruturagdo para captacdo e execugdo de
periodo com boa cobertura do territério paulista investimentos

* Difusdo do conhecimento técnico e ambiental * Baixa percepcdo dos colaboradores em relagdo ao

cendrio futuro da Companhia

OPORTUNIDADES

* Disseminagdo do conhecimento técnico e cientifico na
gestdo ambiental
s Oferta de servicos para outros entes federativos

(Unido, Estados e Municipios) * Intensificacdo de ocorréncias de crises ambientais
* Demandas do mercado por desempenho ESG (novos * Intensificacdo de eventos extremos relacionados as
negdcios) e novas tecnologias mudangas climaticas
* Captacdo de recursos de Fundos Nacionais e » Cortes orgamentarios do tesouro
Internacionais e outros parceiros para fomento a o Alteracdes legislativas que possam fragilizar a
pesquisa e servigos associados ao meio ambiente e protecdo do meio ambiente e salde publica no
investimentos Estado de Sdo Paulo

¢ Descentralizacdo de atividades para os municipios, a
exemplo da municipalizagdo do licenciamento
ambiental de impacto local

AMBIENTE EXTERNO

Elaboragédo: CETESB, 2024.



Relatdrio da Administragao e de Sustentabilidade 2024

¢

CETESB

Além da Matriz SWOT, em 2024 foram elaboradas: matriz de risco da CETESB pelos empregados e alta
gestao; e matriz de materialidade dentro do Plano de Sustentabilidade Corporativo pelos empregados,
alta gestdo da CETESB e stakeholders. No entanto, devido ao prazo de finalizagdo dessas matrizes,
previsto entre novembro e dezembro de 2024, nao foi possivel incorpora-las na elaboragédo deste
documento, sendo utilizadas apenas como referéncia para alguns aspectos levantados.

4.1.3 FORMULAGAO DO MAPEAMENTO ESTRATEGICO

Em 2023, com a chegada da nova diretoria, com base nos objetivos estratégicos do Governo de Sao
Paulo e na pesquisa de clima organizacional realizada com o corpo funcional da CETESB, foram
definidas duas frentes de atuacado: a implementacao de um plano de acao emergencial para 2023 e a
elaboragao do planejamento estratégico da gestao para o periodo de 2024 a 2027.0 Plano de Agao
Emergencial 2023 foi estruturado em cinco eixos (pessoal, sistemas, infraestrutura,
normas/procedimentos e comunicacao), 17 objetivos especificos e 56 acdes que foram realizadas ao
longo de 2023 e inicio de 2024.

O planejamento estratégico da gestéo foi desenvolvido, levando em consideragcao os desdobramentos
das acOes emergenciais, as diretrizes do Governo, a matriz SWOT, além da misséo, visdo e valores da
CETESB. Foi estruturado o mapa da estratégia desta gestao, com quatro perspectivas: (i) resultados
para a sociedade, (ii) processos e governancga, (iii) pessoas e capacitacao e, (iv) financeiro, conforme
detalhado a seguir.

A partir desses elementos, a Diretoria Colegiada estabeleceu sete diretrizes/objetivos para a estratégia
de longo prazo, que devem perdurar para além da gestdo. Para a Diretoria é vital orientar o trabalho da
CETESB em um novo cenario global focado na insercdo da sustentabilidade no negdécio, adequar e
inovar os servigos as novas expectativas da sociedade. Sera necessario garantir a solidez financeira e
atrair investimentos para a Companhia. As tomadas de decisao e a formulagao de politicas publicas
devem ser baseadas em dados cientificos e tecnologias de ponta. Isso tudo, assegurando valores
éticos, integridade e transparéncia nos processos de governanga e valorizar, capacitar, reforgcar e
cuidar do corpo funcional, responsdvel por manter a CETESB como um centro de referéncia nacional e
internacional no campo ambiental e na protegao da saulde publica.
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Figura 4.1-3 Mapa Estratégico

Mapa Estratégico 2023-2026

Execucgédo das politicas de meio ambiente e de desenvolvimento sustentavel, notadamente no &mbito do licenciamento ambiental de fontes de

«

Negocio poluigao e das atividades que utilizam os recursos naturais, do monitoramento ambiental, do aperfeigoamento profissional nas questoes CETESB
ambientais, dos residuos, da protegéo aos mananciais e da fiscalizagéao.
&5 Promover e acompanhar a execugéo das politicas publicas ambientais e de desenvolvimento sustentavel, assegurando a melhoria
Referencial Estratégico Missao ; ; ” . ) : h
continua da gualidade do meio ambiente de forma a atender as expectativas da sociedade no Estado de Sao Paulo.
Visao Buscar a exceléncia na gestdo ambiental e nos servigos prestados aos usuarios e a populagcao em geral, aprimorando a atuagao da
CETESB no campo ambiental e na prote¢ao da salde publica.
Valores Etica_, legalidade, transparéncia, eficiéncia, eficacia, isonomia, imparcialidade, responsabilidade, valorizagdo do capital humano e
COmMpromisso com a empresa.
Resultados paraa preparar a Companhia para os aproximar, adequar e Inovar os
Socied desafios do novo cenadrio ambiental servicos da Companhia as novas
ociedade global expectativas da sociedade
Processos e repactuar a gestdo e fiscalizagao com Q:::%LE::::::&;;: :::au:orna s s, integridade
Governanga mknerdatstiad i i de declsio e formulagao de palitica onatings
s = plblica
Pessoas e valorizar, capacitar, reforgar e cuidar
Capacitacgao do corpo funcional
Financeiro

Elaboragdo: CETESB, 2023.
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4.1.4 DESDOBRAMENTOS ESTRATEGICOS

O desdobramento da estratégia é um processo de gestdo que divide um objetivo em atividades
menores, claras e mensuraveis, garantindo assim o alinhamento e a eficdcia na execucéo. Este
processo permite uma visdo clara de como cada atividade contribui para o objetivo final, facilitando o
acompanhamento e possiveis ajustes das estratégias.

As metas corporativas sao definidas anualmente, as quais subsidiam a mensuracao do caminho para
o alcance dos objetivos estratégicos. As metas estipuladas em 2024 estavam focadas nas seguintes
diretrizes/objetivos estratégicos:

e Objetivo estratégico 1: Preparar a Companhia para os desafios do novo cendrio ambiental
global com foco na insergao da sustentabilidade no negécio

o Meta: Elaborar Plano de Sustentabilidade corporativo; e

o Meta: Gerar 40% da energia consumida pela CETESB, a partir de fontes renovaveis e
mais limpas.

e Objetivo estratégico 2: Aproximar, adequar e inovar os servicos da Companhia as novas
expectativas da sociedade

o Meta: Publicar quatro documentos que contemplem a revisdo e/ou proposta de
instrucdes e normativas (linhas de corte) para racionalizar o licenciamento de
empreendimentos;

o Meta: Aumentar 18 novos pontos na rede de monitoramento de qualidade de agua;

o Meta: Verificar no minimo 8% do estoque de TCRA apurados com mais de 5.000 mudas
com prazo de execugao até 30/09/2024, que aproximadamente totaliza 3.000 TCRA; e

o Meta: Elaborar o Plano Estratégico de Comunicacéo Integrada da CETESB.

o Objetivo estratégico 5: Investir na utilizagcao de dados cientificos e tecnologia para tomada de
decisao e formulagao de politicas publicas

o Meta: Estruturar a base do Programa de Governanga de Dados da CETESB.

Em nivel tatico, a estratégia foi desdobrada em acdes e 11 Projetos Institucionais que estdo sendo
desenvolvidos para dar foco em oportunidades de melhorias da qualidade dos servigos prestados, ou
mesmo oportunidades de novos servigos, reforgando a imagem institucional. Cada projeto tem metas
anuais estabelecidas.

Um breve descritivo dos 11 Projetos esta abaixo:

CETESB INFORMA

J Tornar a comunicagao mais ativa para o publico externo e interno;
. Divulgar as agoes/produtos da CETESB para além das agendas;
. Desdobrar os contelddos e ampliar as midias de comunicagao;
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L Criar comunicagdo onde os empregados se enxerguem na comunicagdo, interajam e
participem;
. Adequar o site e intranet; e
L Retomar e ampliar agendas de divulgagcio e eventos.
CETESB DO FUTURO
o Estabelecer boas praticas de Governanga de Dados na Companhia;
o Ampliar a transparéncia dos dados da Companhia e democratizar a informacao;
. Fomentar uma cultura de decisdo baseada em dados;
L Aumentar a eficiéncia dos servigos de tecnologia da informacéao; e
. Instituir, de forma transversal na Companhia, conceitos de sustentabilidade.

CUIDAR DE QUEM CUIDA DO MEIO AMBIENTE

o Aprimorar o plano de carreira da CETESB; e

. Elaborar o Programa de Cuidado e Clima Organizacional.
DE OLHO NA RECUPERAGAO AMBIENTAL

. Efetuar a verificagdo e acompanhamento da execucao dos Termos de Compromisso de
Recuperagao Ambiental - TCRA estabelecidos junto a CETESB.

LICENCIA + MUNICIPIO LEGAL

. Fomentar a habilitagcdo dos municipios para o licenciamento ambiental (objetiva-se que os
municipios que ainda ndo estejam habilitados tornem-se aptos ao licenciamento e ainda,
aqueles que ja se encontram habilitados progridam para a ampliacéo de licenciamentos de
maior grau de impacto).

MONITORA TIETE
. Monitorar o rio Tieté e gerar os indicadores seguindo as diretrizes do IntegraTieté;

. Aproximar a sociedade do trabalho técnico da CETESB, da coleta ao resultado,
fortalecendo aimagem institucional; e

. Evidenciar o papel da CETESB como o 6rgéo oficial responsavel pelas informacdes técnicas
de qualidade ambiental.
VALORIZE
. Aprimorar a comunicacao e expressar o valor gerado pela CETESB para a qualidade de vida

das pessoas, seja pelos resultados diretos dos monitoramentos ambientais em apoio as
politicas publicas, de protegao ao ambiente, seja pelo aumento da transparéncia ativa,
com vistas a um desenvolvimento sustentavel do Estado de Sao Paulo.
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Revisitar os processos de negécio e as decisdes de investimento com a visao sistémica de
alinhamento das agdes da CETESB com as do Estado e atendimento as demandas,
capacidade operacional e instalada, e legislacdo vigente, buscando identificar
oportunidades de melhoria e aumento na eficiéncia nos servigos prestados.

FOCO NO IMPACTO

Racionalizar as agbes por meio de normativas e procedimentos para maior agilidade e
eficiéncia, inovando no desempenho de suas atividades, permitindo maior foco no
licenciamento e acompanhamento de empreendimentos estratégicos e de significativo
impacto ambiental.

MAPFAUNA

Incluir a fauna como indicador de qualidade ambiental e de biodiversidade do territério,
cujo acompanhamento e gestdo subsidiem as decisdes do licenciamento ambiental e a
elaboracgao de politicas publicas visando um Estado mais sustentavel; e

Organizar e disponibilizar os dados de fauna, de forma a incorporar, nos trabalhos da
CETESB, uma nova variavel, que ao lado dos dados de ar, agua, solo, residuos etc., permita
uma avaliacdo mais acurada da qualidade ambiental do Estado, melhorando as avaliagcdes
ambientais dos empreendimentos e eventualmente subsidiando a elaboragéo de planos e
programas setoriais/regionais.

JURIDICO + PERTO

Avaliar e identificar as normas aplicaveis pela / a CETESB, publicar as informacgdes e
elaborar compéndio de normas para as equipes;

Identificar, junto as diretorias, os principais elementos de duvida juridica para elaboracéo
de Orientagoes Juridicas Corporativas - OJC; e

Modernizar regra interna que estabelecga o rito para estabelecimento de entendimentos /
precedentes juridicos de cumprimento obrigatério.

Em nivel operacional, foram definidas metas vinculadas as atribuicdes de cada area da Companhia,
num Painel de Contribuigao, atreladas aos objetivos dos Projetos Institucionais, de forma a aumentar
a capacidade de alcancar os objetivos estratégicos. Em 2024, foram elaboradas 390 metas pelos
empregados com validagio dos superiores imediatos.
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Figura 4.1-4 Portifélio de Projetos 2023 - 2026

Portfélio de Projetos 2023-2026

{desdobramentos da Estratégia em Projetos)

CETESB

& gestao ambiental e no
igos prestados 208 usudri

atuagéo da CETESE no campo ambienta

& na protegao ;‘sa.’lde publica,
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P e panhar a ¢&0 das politicas pablicas

ambientais e de desenvolvimanto sustentavel, assegurando a

rmelhoria continua da qualidade do meio embiente de ferma a

atender as expectativas da sociedade no Estado de Sao Paulo.

Estratégias e objetivos corporativos
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Estratégico

Bt e o to de Operagé Planejamento e Gero*lnmento de Portfélios Tatico
de alto nivel
« Gerenciamento de Areas + CETESB Informa * Juridico*Perto
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Gerenciamento de Operagoes Recorrentes (agoes continuadas) 48 Gerenciamento de Programas e/ou Projetos (atividades esporadicas)
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4.1.5 MONITORAMENTO E AVALIAGAO

A cada ano, em conformidade com Lei das Estatais 13.303/2016 e Decreto Estadual n°. 62.349/2016, ¢é
elaborado o Plano de Negdcios e a Estratégia de Longo Prazo, com horizonte dos préximos 5 anos, da
Companhia, onde o diagndstico organizacional (matriz SWOT) e as estratégias sdo avaliadas e revistas, com a
proposi¢cdo de metas anuais. O monitoramento das metas é realizado trimestralmente com divulgacao para
todos os empregados da CETESB. Em dezembro de 2024 foi aprovado pelo Conselho de Administracao da
CETESB o Plano de Negdcios 2025, que foi elaborado focado em cinco eixos:

e Objetivo estratégico 1: Preparar a Companhia para os desafios do novo cenario ambiental global com
foco nainsergao da sustentabilidade no negécio

o Eixo: Insergao de sustentabilidade no negécio

e Objetivo estratégico 2: Aproximar, adequar e inovar os servigos da Companhia as novas expectativas da
sociedade

o Eixo: Atendimento ao cliente (publico/privado)
o Eixo: Integracéo e modernizagdo de sistemas

e Objetivo estratégico 4: Assegurar a solidez financeira e atrair investimentos para a Companhia
o Eixo: Captacgéao de recursos e parcerias

e Objetivo estratégico 7: Valorizar, capacitar, reforgar e cuidar do corpo funcional

o Eixo: Desenvolvimento e valorizagdo do corpo funcional.

4.2 PLANO ORGAMENTARIO PARA 2025

A proposta orgcamentaria setorial da CETESB para o exercicio de 2025 foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo na 6022 reunido, realizada em 25 de junho de 2024. Posteriormente, a proposta foi convertida no
Projeto de Lei n® 712/24, de 1° de outubro de 2024 e, em 3 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei n® 18.078, que
estabeleceu as receitas e despesas do Estado de Sao Paulo para o ano de 2025.

No dmbito dessa lei, foi conferido & CETESB um orgamento de R$ 730,9 milhées, distribuido entre as seguintes
acodes:

¢ Medicdo da Qualidade da Balneabilidade das praias litordneas: R$ 6,7 milhdes
e Licenciamento de Baixo Impacto Ambiental: R$ 209,3 milhdes

e Gestdo do Licenciamento de Alto Impacto Ambiental: R$ 110,5 milhdes

e Planejamento, Realizac&o e Avaliagdo de Cursos/Eventos: R$ 9,1 milhdes

e Medicdo da Qualidade do Ar: R$ 16,2 milhdes

e Medicdo da Qualidade das Aguas: R$ 26,5 milhées

e Fiscalizagao de Disposicéo de Residuos: R$ 4,5 milhdes

e Gestdo Administrativa da CETESB: R$ 348,1 milhdes
16
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Das receitas previstas para este orgamento, R$ 177,3 milhdes serdo oriundos de subvencgdes do Tesouro,
enquanto o montante restante serd composto por recursos préprios e vinculados. No que se refere aos
investimentos, registrou-se um expressivo aumento de 226% em relagao a 2023, quando foram consignados R$
4,2 milhdes, conforme apresentado na Tabela 4.2-1.

Tabela 4.2-1 - Orgamento 2025

Fonte de Pessoal e Erutzos Outras Despesas | timentos  TOTAL

Recursos Sociais Correntes
TESOURO 1740 3.3 . 177.3
PROPRIOS 256,3 190,1 13,7 460,1
VINCULADOS 55,5 38,0 - 93,5
TOTAL 4858 2314 13,7 7309

RSMilhGes

Fonte: CETESB, 2025.

Esse plano orgamentario reflete o compromisso da CETESB com a promogéo da qualidade ambiental e com a
execucao eficiente de suas funcdes institucionais, alinhando-se as metas estratégicas do Estado de Sao Paulo
para o préximo ano.

4.3 CETESB EM NUMEROS E AGOES OPERACIONAIS
4.3.1 LICENCIAMENTO AMBIENTAL

O Licenciamento Ambiental no estado de Sao Paulo teve seu inicio a partir da aprovagdo do regulamento da Lei
Estadualn®997/76, por meio do Decreto Estadual n®8468/76, em que define a CETESB como 6rgéo responsavel
por aplicar o disposto na Lei, cria a licenga para a atividade industrial e estabelece critérios para o
licenciamento.

Na qualidade de 6rgao delegado do Governo do estado de Sdo Paulo para coordenar e realizar os trabalhos
técnicos de licenciamento e fiscalizagéo, associados ao controle ambiental de empreendimentos e protegéao
dos recursos naturais e de mananciais, em 2024, foram publicadas normativas (Decisdes de Diretoria, Roteiros
e Instrugdo Técnica), visando a eficacia do processo de licenciamento:

e DECISAO DE DIRETORIA N°022/2024/1, de 25 de marco de 2024. Dispde sobre os procedimentos
para a regularizagdo do licenciamento ambiental de rodovias em operagao no Estado de Sao
Paulo, no &mbito da Diretoria de Avaliacao de Impacto Ambiental;

e Roteiro de Diretrizes para Elaboracao do Relatdrio de Regularizacédo do Licenciamento Ambiental
da Malha Rodoviaria;

e Roteiro de Diretrizes para Elaboracédo do Relatério de Solicitacdo de Autorizagao para Supressao
de Vegetacgao para as Atividades de Operagéo da Malha Rodoviaria;
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e DECISAO DE DIRETORIA N°023/2024/C/I, de 25 de marcgo de 2024. Estabelece o “Procedimento
para licenciamento das unidades de armazenamento, transferéncia, triagem, reciclagem, preparo,
recuperagdo energética, tratamento e disposicao final de residuos sélidos”;

e DECISAO DE DIRETORIA N° 039/2024/1, de 24 de maio de 2024. Dispde sobre o Plano de
Mitigacao de Atropelamento de Fauna — PMAF para as rodovias estaduais do Estado de Sédo Paulo
e suas diretrizes para elaboracao e implementacao; e estabelece dispositivo transitorio, no ambito
da Camara Ambiental da Construgéo;

e INSTRUCAO TECNICA N° 042/2024 - Procedimentos Relativos a Aplicagdo da DD 025/2014/C/I
de 30/01/2014 que Disciplina o Licenciamento da Atividade Mineraria no Estado de Sao Paulo;

e DECISAO DE DIRETORIA N° 107/2024/1/C, de 21 de novembro de 2024. Dispde sobre o
estabelecimento de limite de emissao para fontes de emissao que utilizam derivados de madeira
como combustivel, cujos produtos de combustdo que ndo tenham contato direto com a matéria-
prima ou produto;

e DECISAO DE DIRETORIA N° 108/2024/1/C, de 21 de novembro de 2024. Dispde sobre a
verificagao da conformidade ambiental de unidades prisionais no Estado de Sao Paulo e da outras
providéncias;

e DECISAO DE DIRETORIA N° 113/2024/l, de 06 de dezembro de 2024. Dispde sobre o
Monitoramento de Emissdes de Fontes Fixas de Poluicdo do Ar no Estado de Sdo Paulo - Termo de
Referéncia para Elaboragao do Plano de Monitoramento de Emissées Atmosféricas (PMEA);

e Roteiro para Elaboragdo e Apresentacdo de Projeto de Sistema de Tratamento de Aguas
Residudrias (STAR); e

e Roteiro para Elaboragcdo de Estudo Circunstanciado (EC) para verificar a necessidade de
quantificagdo de risco tecnoldgico e necessidade de elaboracao de Estudo de Analise de Risco
(EAR) no processo de licenciamento ambiental.

4.3.1.1 LICENCIAMENTO DE BAIXO IMPACTO AMBIENTAL

O Licenciamento Ambiental no Estado de Sdo Paulo teve seuinicio a partir da aprovagao do regulamento da Lei
Estadualn®997/76, por meio do Decreto Estadual n® 8468/76, em que define a CETESB como 6rgéo responsavel
por aplicar o disposto na Lei, cria a licenga para a atividade industrial e estabelece critérios para o
licenciamento.

Na qualidade de 6rgao delegado do Governo do Estado de Sdo Paulo para coordenar e realizar os trabalhos
técnicos de licenciamento e fiscalizagao, associados ao controle ambiental de empreendimentos e protecéao
dos recursos naturais e de mananciais, em 2024, foram publicados procedimentos (Decisdes de Diretoria),
visando a eficacia do processo de licenciamento:

Foram emitidos 21.933 documentos em 2024, referentes ao atendimento das solicitacdes de licencgas
ambientais, por meio das 48 Agéncias Ambientais espalhadas pelo estado de Sao Paulo, e 687 documentos em
atendimento ao Parecer Técnico Grupo de Analise e Aprovacdo de Projetos Habitacionais (GRAPROHAB).
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Soma-se a esses numeros cerca de 19,3 mil documentos emitidos referentes a pedidos de outros pareceres,
autorizacdes, alvaras e certificados.

Figura 4.3-1 - Documentos emitidos para atendimento aos processos de licenciamento ambiental

Documentos emitidos para atendimento aos processos de
licenciamento ambiental

25.000
21.995 21.933
20.661
19.544

20.000 17.904
15.000
10.000
5.000
0

2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: CETESB, 2025.

Com a adogao do licenciamento ambiental simplificado por meio do Via Rapida Ambiental, foram emitidas:
e 4.011 Licengas Ambientais,
e 17.101 Autorizagdes; e
e 17.553 Declaragodes de Atividade Isenta de Licenciamento.

Afila de processos pendentes de finalizagdo, em comparacdo com 2023, apresentou uma redugédo, passando
de 14.516 para 13.903 em 2024. No caso especifico do licenciamento ambiental, esse nimero diminuiu de
6.906 para 5.454 processos, 0 que representa uma reducao de 21% do passivo. Desses, 4.292 processos
estavam, efetivamente, em analise na CETESB.

A CETESB também realiza agbes de fiscalizagdo de empreendimentos e atividades que utilizam recursos
ambientais, considerados efetiva e potencialmente poluidores, bem como capazes de causar degradagao
ambiental de diversas formas. Em 2024, foram realizadas mais de 40 mil inspegdes técnicas.
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Figura 4.3-2 - Documentos emitidos para atendimento aos processos de licenciamento ambiental

Acoes de Fiscalizacao e Controle
Interdicoes 9
Embargos 84
Mutas ] 2231
Adverténcias - 3.610

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000

Quantidade

Fonte: CETESB, 2025.

4.3.1.2 LICENCIAMENTO COM AVALIACAO DE IMPACTO AMBIENTAL (AIA)

Estima-se que o licenciamento com AIA em 2024 viabilizou investimentos no Estado na ordem de R$ 57 bilhdes,
com a concessao de 163 licengas ambientais. Esses investimentos em obras de infraestrutura e grandes
empreendimentos se refletem na melhoria das condi¢cdes de vida para a populagcdo, na dinamizacao da
economia e na oferta de empregos. Por exemplo, para a implantagdo desses empreendimentos licenciados em
2024, estima-se a geracao de, pelo menos, 47.673 postos de trabalho diretos nas fases de obras e de operacéao.

Ainda em relacdo aos aspectos financeiros, o licenciamento de empreendimentos com Estudo de Impacto
Ambiental/Relatério de Impacto Ambiental (EIA/RIMA) foi responsével pela captagéo de valores na ordem de R$
13,6 milhdes em compensagcdes ambientais. em decorréncia da Lei n® 9.985/2000, que instituiu o Sistema
Nacional de Unidades de Conservagao da Natureza - SNUC.

Os projetos que foram licenciados na CETESB em 2024 com Avaliagédo de Impacto Ambiental representaram
investimentos, principalmente, na area de transportes, com aproximadamente 75% de contribuigcéo, seguido
por obras hidrdulicas (barragens, reservatorios etc.), aterros e mineracdo, com 20% e empreendimentos de
linhas de transmissao, com 5%.
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Do total de licengas emitidas, 48 correspondem a Licengas Ambientais Prévias, 32 a Licencgas de Instalagao e
83 a Licencas de Operacgao, renovagoes e regularizagodes.

Além da emissao das licencas ambientais, 274 processos foram efetivamente encerrados. Tratam-se de
processos decorrentes, principalmente, de acdes de agrupamentos de Regularizagbes e Renovacgdes de
Licencas de Operacao devido & aplicacdo da DECISAO DE DIRETORIA N° 095/2023/1, de 20/12/2023, que dispde
sobre os procedimentos para o licenciamento ambiental de operacdo e renovagcédo de operacao de obras
lineares de infraestrutura, e da DECISAO DE DIRETORIA N° 022/2024/1, de 25 de margo de 2024, que dispde
sobre os procedimentos para a regularizacéo do licenciamento ambiental de rodovias em operag¢ao no Estado
de Sao Paulo, no &mbito da Diretoria de Avaliagao de Impacto Ambiental.

Dentre os empreendimentos licenciados com AIA em 2024, destacam-se:

e Regularizagcdo ambiental de mais de 50% da extenséo de rodovias concedidas no estado de Sao Paulo,
entre outros;

e Novas linhas de metropolitanos e obras ferroviarias (Linha 20 Rosa, prolongamento da Linha 2-Verde e
da Linha 4 do Metro, Trem Intercidades — TIC e Segregacdo Noroeste do Transporte Ferrovidrio de
Cargas);

e Ampliacdes de subestacdes de energia (SE Manoel da Nobrega 230/88 kV e SE 440/88 kV Agua Azul) e
novas linhas de transmisséo;

e Terminais (Reforgo Estrutural de Gas da Baixada Santista, Intermodal de Pederneiras, GB Terminais);

e Novos viarios (Veiculo Leve sobre Trilhos - VLT 3, BRT ABC - Fase 2, Acesso a Comunidade de Bombas);
duplicagdes de rodovias (SP-191, 284, 294, 304, 333);

e Sistemas de abastecimento de agua e tratamento de esgoto (Sistema Produtor Rio Grande, Sistema de
Esgotamento Sanitario Perus);

e Usinas fotovoltaicas (usina flutuante Araucaria, usina Novo Oriente); hidrelétricas (Cascata e Emas
Nova);

e Aterros (UVS Canitar, CRVR, ampliacdes CGR Jardinépolis, CTR-G4, UTGR Americana);

e Obras de controle de cheias e macrodrenagem (Projeto Parque Véarzeas do rio Baquirivu-Guacu,
Reservatério TG-9, desassoreamento do rio Juquery e do cérrego Tapera Nova); e

e Aeroporto de Congonhas (Renovacéo de Licenca de Operacgéo).

Cabe destacar, ainda, que em consonancia aos Projetos Institucionais e Plano de Metas da CETESB, o estoque
de pedidos de Licencas de Instalacdo de empreendimentos licenciados com AlA foi zerado e houve uma
reducao no estoque geral de pedidos de licenga com AIA, como resultado de agbes estratégicas adotadas, tal
como o agrupamento de licengas de operacao de empreendimentos lineares.

No dmbito do licenciamento, os estudos de fauna silvestre e o seu manejo muitas vezes demandam a emisséo
de Autorizagao de Manejo in situ, conforme os objetivos previstos no Artigo 5° da Resolugao SIMA n°® 115/2022.
Essas Autorizacdes eram emitidas pelo Departamento de Gestao de Fauna Silvestre (DGFS) da Coordenadoria
de Fauna Silvestre (CFS) da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL). Desde 1 de outubro
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de 2023, foi acordado entre SEMIL e CETESB que até a delegacao formal da atribuicdo, os requerimentos de
Autorizagcao de Manejo in situ de Animais Silvestres cadastrados no GEFAU/SIGAM, seriam tramitados pela
CETESB, conforme consta da minuta de Acordo de Cooperagdo Técnica (ACT). A formalizacao da atribuicao
esta sendo tratada no d&mbito da alteragao do Decreto n® 64.132, de 11 de margode 2019 e da Lein® 118, de 29
de junho de 1973 (alterada pela Lei n® 13.542/2009), assim como no Acordo de Cooperacéao Técnica (ACT) entre
a SEMIL e a CETESB, processo SEI n® 020.00006012/2024-59. As Autorizacdes sao pautadas por Pareceres
Técnicos que, durante o processo de formalizagéo citado, vem sendo elaborados pela CETESB, como nova
atribuicao, desde o final de 2023. Em 2024 foram emitidos 109 Pareceres Técnicos de Fauna.

Além da andlise das solicitagdes de licengas ambientais mediante AlA, as atividades operacionais envolvendo
Avaliagao de Impacto Ambiental e apoio pelas equipes técnicas especializadas resultaram em:

e 198 pareceres de analise de Consulta Prévia para definicdo do tipo de estudos necessarios ao
licenciamento ambiental: EIA/RIMA, Relatério Ambiental Preliminar (RAP) e Estudo Ambiental
Simplificado (EAS), ou ainda o licenciamento de rito ordinario nas agéncias ambientais;

e 57 Autorizagbes de Supressdo de Vegetacao (ASV), equivalentes ao corte de 20,1 mil individuos
arboreos isolados, supressao de 156,22 ha de vegetagao nativa e intervengao em 220,2 ha em Area de
Preservacdo Permanente (APP);

e Averbacédo de 7,69 ha como Reserva Legal, em contrapartida as intervencdes em vegetagao nativa e
Areas de Preservacdo Permanente;

e 57Termos de Compromisso de Recuperagcdo Ambiental (TCRA), correspondendo a 1.422,37 ha de areas
para restauragao ecoldégica; e

1.170 inspecobes e vistorias técnicas aos empreendimentos sujeitos a avaliagdo de impacto ambiental.

4.3.2 MONITORAMENTO DA QUALIDADE AMBIENTAL

A CETESB possui e opera ha mais de cinquenta anos, diversas redes de monitoramento ambiental com o
objetivo de avaliar a qualidade das aguas, do solo e do ar. Esses dados permitem um diagndstico amplo,
identificando vulnerabilidades e areas prioritarias de atuagdo, além de subsidiar o desenvolvimento de
programas e a¢des de controle, incluindo o licenciamento ambiental.

4.3.2.1 QUALIDADE DA AGUA EDO SOLO

Os laboratérios atuam de forma integrada no controle da poluicdo, monitoramento e diagndstico da qualidade
ambiental, realizando amostragens e ensaios fisicos, quimicos, hidrobiolégicos, microbiolégicos,
parasitolégicos e toxicoldgicos em diversas matrizes ambientais.

Em paralelo, sdo desenvolvidas agbes para a protegcdo da salde humana e do meio ambiente, em parceria com
a SEMIL e a SES-SP (Secretaria de Estado de Saude). Dentre essas agdes, destacam-se os programas de
vigilancia ambiental da poliomielite, célera e COVID-19 em esgotos, além de planos de contingéncia e alerta
em episddios de floragdes de algas e em mananciais vulnerdveis a presenca de protozodarios patogénicos, o
atendimento a mortandade de peixes e 0 suporte a emergéncias quimicas. Nesse contexto sdo atendidas
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demandas analiticas do Ministério da Saude, dos Centros de Vigilancia Sanitaria e Epidemioldgica da Secretaria
de Salde, da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico.

Em 2024, foram realizados mais de 381 mil ensaios para monitoramento da qualidade de agua e solo, além da
fiscalizag&o de fontes para subsidiar a¢gdes preventivas e corretivas no controle da poluicdo ambiental.

As unidades laboratoriais continuam também acompanhando as medidas adotadas na vigildncia ambiental de
SARS-CoV-2 em esgotos e aguas superficiais; de poliovirus em esgoto, considerando o risco elevado de
reintrodugcdo da poliomielite no pais; e de protozodrios em mananciais criticos do estado, auxiliando na
determinacao da circulacdo de patdégenos na populagao. Destaca-se ainda, em 2024, a implementacéo do
monitoramento de glifosato e AMPA (Acido Aminometilfosfdnico) em &guas superficiais e subterraneas e de
poluentes emergentes (farmacos, interferentes enddcrinos, produtos de higiene pessoal, agrotoxicos entre
outros) nos recursos hidricos do Estado de Sao Paulo, bem como, a participagdo no GMP - Plano de
Monitoramento Global de POPs (Poluentes Organicos Persistentes) do PNUMA (Programa das Nagdes Unidas
para o Meio Ambiente) por meio da realizagao das analises dos compostos listados na Convengao de
Estocolmo, reforcando a relevancia internacional das atividades realizadas. E importante ressaltar a atuacao
dos laboratérios nos diversos episédios criticos de mortandade de peixes enfrentados em 2024 e seu papel na
realizagcdo das medi¢gdes dos indicadores ambientais do projeto Integra Tieté, coordenado pela SEMIL.
Atualmente, os laboratérios contam com 1.236 acreditados com base na norma NBRISO/IEC 17025, garantindo
arastreabilidade de seus resultados analiticos, consolidando-se como referéncia na drea ambiental para o pais
e regiao da América Latina e Caribe.

Aguas Subterraneas - S30 monitoradas as dguas de pocos e nascentes dos aquiferos do Estado, distribuidos
nas diversas Unidades de Gerenciamento de Recursos Hidricos (UGRHIs). Em 2024 foram efetuadas duas
amostragens semestrais em:

e 320 pontos da Rede de Monitoramento de Qualidade, constituidos por pocos tubulares e nascentes
localizados no territdrio paulista; e

e 74 piezbmetros da Rede Integrada de Monitoramento de Qualidade e Quantidade instalados nos
sistemas aquiferos Bauru e Guarani.

Aguas Superficiais Interiores - Aguas Doces — Sao monitoradas as aguas superficiais continentais,
compostas por corpos de agua de agua doce, como rios, lagoas, lagos e represas, por meio da Rede Automatica
e da Rede Basica. A Rede Automatica, iniciada em 1998, passou a contar com mais uma estagado no rio
Piracicaba, totalizando 21 estagbes automaticas de monitoramento da qualidade das aguas superficiais
interiores. Estas estagOes estado distribuidas nas Bacias Hidrograficas dos rios Tieté, Piracicaba, Paraiba do Sul,
Jundiai e Sorocaba e nos principais mananciais de abastecimento publico da Regido Metropolitana de Sao
Paulo (RMSP).

As estagoes geraram cerca de 11 milhdes de dados em 2024 com a determinagao de parametros de qualidade
a cada cinco minutos. Neste ano foi lancado o SIMQUA (Sistema Integrado de Monitoramento da Qualidade das
Aguas no Estado de Sao Paulo), que permite a populagao e demais interessados o acesso aos dados brutos da
Rede Automatica de forma 4gil e transparente.
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Com relagado a Rede Basica, em 2024 foram monitorados, trimestralmente, 542 pontos distribuidos nas 22
UGRHIs do Estado de Sado Paulo. Em fungdo do programa IntegraTieté, foram implementados nesta rede 19
novos pontos de medi¢éo da qualidade da dgua nos afluentes do rio Tieté e um ponto na calha desse rio, todos
na RMSP.

Praias Interiores — S4o0 monitorados para fins balnedrios as praias localizadas em rios e reservatérios do
estado. A Rede de Balneabilidade das Praias Interiores monitorou 34 praias ao longo de 2024, sendo 21 com
frequéncia semanal e 13 com frequéncia mensal, por serem sistematicamente prdéprias. Foi lancada nova
pagina no site da CETESB visando aprimorar a divulgacédo dos dados de balneabilidade a populagao.

Aguas Superficiais Costeiras — A Rede de Aguas Costeiras monitora os corpos de dgua da zona costeira que
podem ser de 4gua salobra, localizados nos estudrios, ou de dgua salina, localizados na area marinha. Em 2024
a rede costeira contou com 70 pontos de amostragem em 21 areas distribuidas ao longo de todo o litoral
paulista. Nesses locais sdo coletadas as amostras de agua e de sedimentos para a determinacéao de variaveis
fisicas e quimicas de qualidade da agua. Em alguns casos sdo determinadas varidveis hidrobiolédgicas
(fitoplancton e ecotoxicidade) com o objetivo de investigar fontes de poluigao e avaliar a qualidade ambiental
para a preservacao da vida aquatica e outros usos previstos.

Praias Litordneas: O gerenciamento da balneabilidade de praias litordneas € realizado por meio da
quantificagcdo de indicadores microbiolégicos de poluicdo fecal na agua, gerando uma classificagcdo de
qualidade “prépria” ou “imprépria” para o banho. Essa classificagdo é comunicada a populacao por meio de
boletins semanais divulgados pela CETESB, indicando a qualidade da agua a fim de garantir a saude e bem-
estar dos banhistas.

A divulgacao é feita pelo site da CETESB, Instagram, bandeiras locais e aplicativo para dispositivos mdéveis. Em
2024 foram monitorados 168 pontos, distribuidos em 151 praias de 15 municipios, além de sete praias
localizadas no Parque Estadual da Ilha Anchieta, conforme observa-se na figura 4.3-3 a seguir.
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Figura 4.3-3 - Numero de pontos de balneabilidade por municipio
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Fonte: CETESB, 2025.

Em janeiro de 2024 foi langado o Mapa Interativo de Qualidade das Praias na pagina no site da CETESB visando
aprimorar a consulta e a divulgacao dos dados de balneabilidade a populacéo.

Areas Contaminadas - O Gerenciamento de Areas Contaminadas (GAC) é o conjunto de agdes de
identificagcdo, caracterizacdo e implementacdo de medidas de intervengdo em &areas contaminadas,
localizadas em uma regiao de interesse, com o objetivo de viabilizar o uso seguro implementado ou proposto
em cada uma delas, culminando na sua classificagcdo como Area Reabilitada para o Uso Declarado (AR) ao final
do desenvolvimento das etapas do GAC.

A CETESB atua no GAC do Estado de Sao Paulo desde a década de 80, buscando sempre uma melhoria continua
dos seus procedimentos. Um reflexo disso foi a publicagdo, no ano de 2024, da Deciséo de Diretoria n®
056/2024/E, que dispde sobre o agrupamento em blocos das etapas do GAC e o procedimento de solicitagao
de Pareceres Técnicos para submissao de relatérios a CETESB.

A seguir sdo apresentados alguns numeros que expressam o resultado do trabalho da CETESB com o GAC no
ano de 2024.
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Na figura 4.3-4, os dois primeiros numeros expressam o resultado histérico do gerenciamento de &areas
contaminadas acompanhado e fiscalizado pela CETESB no Estado de Sdo Paulo, e os demais, alguns resultados
de analises técnicas realizadas no Departamento de Areas Contaminadas no ano de 2024.

Do total de areas cadastradas pela CETESB, os dois numeros iniciais da figura 4.3-4 indicam haver mais de
70% de areas (5.473) aptas para o uso ou com medidas de intervengédo, o que significa dizer que nessas areas
o risco foi controlado ou ao menos a solugdo para a contaminacao ja foi aprovada pela CETESB. A figura 4.3-5
ilustra esses nimeros em percentual.

Faz-se um destaque também para os 724 pareceres técnicos de reutilizacdo emitidos no ano de 2024. Esse
numero demonstra uma demanda importante do mercado imobiliario por aprovagdes de obras e projetos em
areas contaminadas, retornando o uso econdmico desses locais de maneira segura.

Dos demais valores da figura 4.3-4, destaca-se os 248 Termos de Reabilitagdo emitidos, que formalizam o
encerramento adequado do gerenciamento de uma area contaminada, passando a ser uma area reabilitada
com um uso seguro de interesse da sociedade.

Figura 4.3-4 - Total de Areas Contaminadas
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Fonte: CETESB, 2025.
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A condicao das areas categorizadas como "areas contaminadas" e "dreas aptas" nas figuras anteriores, pode
ser melhor entendida quando estdo distribuidas nas classificagbes definidas no Decreto Estadual n°
59.263/2013, conforme ilustrado na figura 4.3-5.

As Areas Contaminadas sob Investigacdo (ACI), que compreendem 10,30% do total, sdo dreas nas quais a
contaminacéo foi confirmada e a préxima etapa é a de avaliagao de risco.

Os 12,60% que representam as Areas Contaminadas com Risco Confirmado (ACRi), séo dreas com risco
confirmado de acordo com pardmetros definidos pela CETESB, sendo a etapa seguinte de elaboragao do Plano
de Intervencao, em que medidas de intervencao para eliminar o risco sao propostas.

Aprovado o Plano de Intervencéo, as areas nas quais uma medida de remediagdo esta sendo executada, é
classificada como Area Contaminada em Processo de Remediacdo (ACRe), e compreende 20,40% do total. Se
nessa etapa é previsto um projeto de reutilizacdo da area (desativagdo da atividade contaminadora e
implantagéo de outra, com cendrio de obras), a 4rea é classificada como Area Contaminada em Processo de
Reutilizagédo (ACRu), compreendendo 2,20% do total.

Encerradas as medidas de intervengéo com sucesso, a area pode ser classificada como Area em Processo de
Monitoramento (AME), hoje um universo de que compreende 24,20% do total de areas, e finalmente, quando o
monitoramento confirma a situagéo estavel e segura da area, a classificacdo adotada é a de Area Reabilitada
(AR). A maior parte das areas do cadastro da CETESB sdo ARs, com um percentual do total igual a 30,20%.

Figura 4.3-5 - Areas Contaminadas Reabilitadas
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Fonte: CETESB, 2025.
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Imagem 4.3-6 - Visualizagdo do Sistema Integrado de Areas Contaminadas e Reabilitadas (SIACR)
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Fonte: CETESB, 2024.

4.3.2.2 QUALIDADE DO AR
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Para acompanhar a evolucao da qualidade do ar e orientar medidas de controle ambiental, a CETESB dispoe de
uma rede de monitoramento da qualidade do ar com estagdes medidoras na RMSP, no interior e no litoral do
Estado, além de estacbes moéveis, que sao utilizadas em estudos especiais.

Rede de Monitoramento da Qualidade do Ar - A Rede Manual estd em operagédo desde 1972 e a Rede
Automatica desde 1981. Em 2024 essas redes contaram com:
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e 63 estacOes automaticas distribuidas no estado (29 na RMSP, 6 no litoral e 28 no interior), que incluem
cerca de 800 equipamentos e geram aproximadamente 20 mil dados didrios; e

e 22 pontos de monitoramento manual, totalizando 85 estacdes.

Em 2024, mais cinco estacdes passaram a contar com o monitoramento automatico de MP,s (material
particulado de 2,5 microns). Foram também instaladas cdmeras para verificagao online das condigdes no
entorno das estagdes de monitoramento da qualidade do ar de Cubatao, Santa Gertrudes e Pinheiros (SP.)

As informagdes sobre qualidade do ar sdo disponibilizadas em tempo real para o publico no site da CETESB,
tendo sido langada nova pagina do Mapa de Qualidade do Ar visando aprimorar a divulgagdo dos dados a
populacgéo.

As informacdes sdo também disponibilizadas no QUALAR (Sistema de Informacdes da Qualidade do Ar) e no
aplicativo para dispositivos méveis.

Programa para Melhoria da Manutengao de Veiculos a Diesel (PMMVD) - Trata-se de uma rede de empresas
que prestam servigos conforme os padroes de qualidade estabelecidos pela CETESB, com o objetivo de reduzir
o0 numero de veiculos movidos a diesel em condi¢des inadequadas de manutencao e diminuir os niveis de
poluentes atmosféricos emitidos, contribuindo para a melhoria da qualidade do ar no Estado, além de fortalecer
as parcerias entre o Governo e os deferentes setores da sociedade. Destacaram-se, em 2024, quatro
treinamentos técnicos ministrados para representantes de unidades operacionais do Programa.

Acoes em Campo para Fiscalizagao de Veiculos a Diesel - Em 2024, durante a Operagdo Inverno, foram
realizadas agoes de fiscalizagdo de veiculos a diesel em 66 pontos de rodovias, com o apoio da Policia Militar,
abrangendo cerca de 100 mil veiculos. Ao longo do ano, também foram fiscalizados 110 veiculos por meio da
medicao da opacidade e 58 veiculos pela verificagdo da qualidade do insumo ARLA-32. O objetivo das agdes é
tanto de controle quanto, principalmente, a orientacao para a adocao de boas praticas.

Homologacoes de Veiculos novos no ambito do PROCONVE e PROMOT - Em 2024, no ambito do Programa
de Controle da Poluicéo do Ar por Veiculos Automotores (PROCONVE) e do Programa de Controle das Emissdes
das Motocicletas e Veiculos Similares (PROMOT), foram emitidos, até dezembro, 1268 pareceres técnicos para
homologacdo de veiculos novos, automoéveis, veiculos pesados, motocicletas e maquinas agricolas e
rodoviarias, em atendimento ao Acordo de Cooperacao Técnica com o IBAMA n° 040/2020.

Laboratérios de emissoes veiculares - Até dezembro de 2024, os laboratdrios de emissdes veiculares da Sede,
responsaveis por ensaios em veiculos movidos a Etanol, Gasolina e Gas veicular, juntamente com o Laboratdério
Descentralizado em S&do Bernardo do Campo, especializado em veiculos e motores movidos a Diesel,
realizaram um total de 280 ensaios para avaliar a emissao de poluentes, a eficiéncia energética e a qualidade
dos combustiveis. O Laboratério de Emissao Veicular Descentralizado passou por atualizacdo tecnolégica,
recebendo equipamentos que permitem ensaios de homologagao em motores de caminhdes e 6nibus da fase
PROCONVE P-8 e maquinas agricolas e rodovidrias da fase MAR-I.
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Em abril de 2024, a CETESB participou da Avaliagdo da Conformidade de Producéao realizada pelo INMETRO em
conjunto com o IBAMA. Nesse programa foram avaliados 27 veiculos, verificando sua conformidade quanto a
emissao de poluentes em atendimento ao PROCONVE e quanto a eficiéncia energética em atendimento aos
programas federais Rota 2030 e PBEV (Programa Brasileiro de Etiquetagem Veicular).

No més de setembro de 2024 a CETESB participou do processo de avaliacdo e correlagcao de pistas de testes
para os préximos programas do ACP (Avaliacdo de Conformidade de Producéo), com o objetivo de identificar
alternativas a pista de provas atualmente utilizada em Ibiai/ MG. O programa é desenvolvido em parceria com o
Inmetro, conforme Instru¢do Normativa IN Ibama n° 5/2024.

A pedido do IBAMA, a CETESB iniciou também um programa piloto de Avaliagdo da Conformidade de Producéo,
realizando ensaios de conformidade em veiculo presente no mercado, de forma a verificar o atendimento aos
requisitos legais de emissao de poluentes. Esse piloto teve por finalidade a verificagdo das necessidades para
implantagao de um programa definitivo, em atendimento as Resolugoes Conama n® 492/2018 e n® 493/2019.

4.3.3 RESIDUOS SOLIDOS

A CETESB vem estabelecendo no estado procedimentos especificos para o tratamento ambientalmente
adequado dos residuos urbanos e de servigos de salde e dos residuos sélidos industriais, de forma a promover
a adogao de técnicas que minimizem o potencial de poluigcado do ar, do solo e, principalmente, das aguas
superficiais e subterraneas.

4.3.3.1 SIGOR (Sistema Estadual de Gerenciamento Online de Residuos Sdlidos)

Ferramenta que auxilia no monitoramento da gestdo dos residuos sélidos desde sua geragdo até sua
destinagaofinal, incluindo transporte e destinagdes intermediarias e permite o gerenciamento das informacgobes
referentes aos fluxos de residuos sdlidos no estado de Sao Paulo.

SIGOR - Médulo Logistica Reversa

Em julho de 2024, entrou em vigor a Decisdo de Diretoria n® 051/2024/P, que estabelece procedimento para
demonstragédo do cumprimento da logistica reversa no ambito do licenciamento ambiental no periodo de 2022-
2025, trazendo como principal mudanca o alinhamento a regulagao nacional, além de orientar e de trazer maior
clareza sobre sua aplicacéo.

Neste ano foram verificados importantes resultados, como o0 aumento no numero de empresas aderentes aos
Planos de Logistica Reversa de 15.694 em 2023 para 21.611 em 2024.

Com objetivos de trazer mais transparéncia e a ampliar a fiscalizagao por todas as partes interessadas, foram
publicados em outubro os “Painéis Dindmicos de Logistica Reversa”' onde estéo disponibilizados dados como

1 Disponivel na pagina da CETESB na aba de Residuos Sélidos em Logistica Reversa «

https://arcgis.cetesb.sp.gov.br/portal/apps/experiencebuilder/experience/?draft=true&id=4d06e6ff49634c608e945e92af27e5fe&page
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resultados da coleta de residuos, quantidade de empresas aderentes a sistemas de logistica reversa, assim
como a informacédo em mapa de pontos de coleta e entrega, centrais de triagem e operadores logisticos dos
municipios.

Imagem 4.3-7: Visualizagao da aba de “Resultados” dos Painéis Dinamicos de Logistica Reversa
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Sao resultados desde a disponibilizagao do sistema, em 2022, até 31/12/2024:
° 468 Planos recebidos;

o 21.611 empresas inseridas em planos de Logistica Reversa, das quais 18.177 situadas no estado de
S3o0 Paulo; e

° 196 Relatérios Anuais de Resultados recebidos.

Também foi disponibilizada em 2024 a “Consulta Publica de Empresas Aderentes” no sistema, possibilitando
assim a ampla consulta e verificagdo da situacdo das empresas aderentes perante 0os seus compromissos de
Logistica Reversa.

SIGOR - Médulo Manifesto de Transporte de Residuos (MTR)

O mdédulo Manifesto de Transporte de Residuos (MTR) do SIGOR tem como finalidade monitorar o transporte de
residuos gerados pelas empresas até o destino final ambientalmente adequado.

Os resultados em 2024 foram expressivos: mais de 27 mil novos empreendimentos cadastrados, totalizando
um acumulado de 135.889 desde janeiro/2021, quando foi langado o sistema. Foram emitidos 4,9 milhdes de
documentos MTR.

=Introdu%C3%A7%C3%A30& gl=1*gplurp*_ga*MTkwOTAWNzYxOS4xNzE1NjA1MDIx*_ga 6K4LWOFWR4*MTczOTI5SOTYOMy43LjEuMT
czOTI50TYOOS4wLjAUMA..
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Imagem 4.3-8 - MTR emitidos no estado de Sao Paulo
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Fonte: CETESB, 2025.

4.3.4 INVENTARIOS DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA E ADAPTAGAO AS MUDANGAS
CLIMATICAS

Com os aprendizados obtidos em mais de dez anos na recepcgao de inventdrios das atividades licenciadas no
estado, a CETESB publicou a Decisao de Diretoria n® 083/2024/A, que estabelece critérios atualizados para a
elaboracgao e envio dos inventarios de emissdes de GEE, além de incluir a oportunidade do reporte voluntario
das acdes pararemocdo e compensacao das emissoes. Essa decisao visa aprimorar o acompanhamento das
emissoes e auxiliar na formulagéo de politicas publicas de mitigagdo das mudangas climaticas.

A melhoria no processo de coleta e na qualidade dos dados auxilia na evolugdo do Relatério Dinamico de
Emissdes, que consolida os dados enviados pelas empresas. Em 2024 este relatdrio foi atualizado para incluir
as emissoes relativas ao ano de 2022, informagdes detalhadas por gas (CO,, CH,4, N.O, HFC, PFC e SFe) € por
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escopo de emissao (emissoes diretas e emissoes indiretas associadas a aquisicao de energia), visando dar
mais transparéncia aos dados recepcionados pela CETESB.

Além disso, neste ano a CETESB também investiu na melhoria do processo de recepcéo e qualidade dos
inventarios de emissoes de GEE, que englobou a atualizagao da forma de coleta de dados e disponibilizagao de
videos orientativos voltados para empresas reportantes.

Em 2024 também foi concluida a Capacitacdo em Adaptacao as Mudancas Climaticas na Bacia do Alto Tieté,
realizada pela CETESB para mais de 100 participantes dos 39 municipios que compreendem esta Bacia
Hidrografica. Iniciado em setembro de 2023, o curso subsidiou seus participantes a identificarem pontos
criticos em suas regides e como buscarem apoio e fomento para a execucdo de projetos, apoiando na
construcao de solugoes resilientes aos riscos climaticos.

4.3.5 EMERGENCIAS QUIMICAS

A CETESB mantém ininterruptamente em operacdo na sua sede, o Centro de Controle de Desastres e
Emergéncias Quimicas, com a atribuicdo de receber as chamadas da populacdo, bem como, de érgéaos
publicos e privados sobre emergéncias quimicas, orientagdes e reclamacdes sobre fontes de poluigcao.

Os atendimentos as emergéncias quimicas sao realizados em todo o estado de Sao Paulo, por meio das
Agéncias Ambientais e do Setor de Atendimento a Emergéncias. Em 2024, a CETESB realizou 275 atendimentos
a emergéncias quimicas, sendo a maioria decorrente de transporte rodoviario, conforme observa-se no grafico
a seguir.

Figura 4.3 -9 - Atendimentos a Emergéncias Quimicas em 2024.
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Fonte: CETESB, 2025.
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4.3.6 GESTAO DE FUNDOS DE FINANCIAMENTO
4.3.6.1 FUNDO ESTADUAL DE PREVENGCAO E CONTROLE DA POLUICAO (FECOP)

e Em 2024, o Fundo Estadual de Prevencéo e Controle da Poluicao (FECOP) assinou 37 contratos,
totalizando R$ 24.420.959,38 destinados a projetos focados em: Agcdo de Fomento de Projetos
Municipais para Protegcdo e Conservagao da Vegetagao Nativa — Portaria CFB n.© 03/2023 de 20/10/23;

e Implantacdo de Unidades Demonstrativas de Florestas Multifuncionais em area de propriedade da
Universidade;’

e Pagamento de Servigos Ambientais para Incentivar a Conservagao nativa e a Restauragao de Paisagens
e Ecossistemas (PSA Programa Refloresta SP);

e Agquisicao de Veiculos, Equipamentos e Maquinas para Gestao dos Residuos Sélidos.

Visando a melhoria da gestdo ambiental, o Fundo atualizou seu portfélio e incluiu o Projeto “Licenga Mais -
Municipio Legal”, com a aquisicdo de veiculos e equipamentos para apoio as atividades de licenciamento e
fiscalizagdo ambiental.

4.3.6.2 FUNDO ESTADUAL PARA PREVENCAOQ E REMEDIACAO DE AREAS CONTAMINADAS (FEPRAC)

Criado pela Lei n® 11.577, de 8 de julho de 2009, e regulamentado pelo Decreto n°® 59.263, de 5 de junho de
2013, vincula-se a Secretaria do Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica - SEMIL, destina-se a protegao do
solo e das aguas subterrdneas contra alteracdes prejudiciais as suas fungdes, bem como a identificacéo e a
reabilitagcdo de areas contaminadas no estado de Sao Paulo.

Conforme disposto no artigo 75 do referido normativo legal a CETESB - Companhia Ambiental do Estado de Sao
Paulo exerce as fungdes de agente técnico e de secretaria executiva do FEPRAC, disponibilizando todo o
suporte técnico administrativo necessario ao seu funcionamento, mediante solicitacdo do Conselho de
Orientacgao.

No ano de 2024 a CETESB, na qualidade de Secretaria Executiva, além de suas atribuicdes legais, apoiou a
realizagdo da reunido do Conselho de Orientacdo realizada em 22/08/2024, quando foram instituidas 2
Comissoes Internas, quais sejam:

e Comissao Interna FEPRAC - Plano de Captagao de Recurso
e Comissao Interna FEPRAC - Plano de Aplicagcao de Recurso

No ambito das Comissdes, a CETESB tem organizado e coordenado as reunides participando ativamente,
contribuindo e fomentando as discussdes para a reestruturagcdo da atuacao do FEPRAC no estado de Sao
Paulo.
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4.4 RECONHECIMENTO INSTITUCIONAL

A CETESB é reconhecida como:

Principal Companhia de Meio Ambiente Brasileira — Participacdo em diversas Comissodes e Grupos de
Trabalhos como especialista convidada pelo Conselho Nacional de Meio Ambiente (CONAMA);

Orgao de Referéncia para Questdes Ambientais da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), por meio de
suas agéncias implementadoras, principalmente o Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) e o Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA);

Orgéo de Referéncia para Questdes Ambientais do Governo Brasileiro para participagdo em Grupos de
Trabalho e Delegacdes em Conferéncias e Reunides da Agenda Global;

Centro Regional para a Convengao de Estocolmo sobre Poluentes Organicos Persistentes (POPs) para
Capacitacao e Transferéncia de Tecnologia para a Regido da América Latina e Caribe;

Membro da Rede HydroPoll — Rede Colaborativa de Pesquisa em Poluicdo das Aguas e Recursos
Hidricos, que atualmente congrega oito instituicdes de ensino superior de quatro estados brasileiros;

Membro da Rede Pan-Americana de Epidemiologia Ambiental (PANACEA), concebida para integrar
estudos epidemiolégicos com dados em tempo real para deteccao de riscos microbiolégicos e quimicos
nos paises da América Latina.

Com relagdo ao reconhecimento institucional da CETESB, em especial, por organismos internacionais, cabe
dizer que em alguns casos isso é demonstrado por meio de nomeacgoes oficiais e, em outros, por demandas
apresentadas por esses organismos para que a CETESB atue em conjunto ou a seu pedido em situagdes
especificas, principalmente, nos demais paises na América Latina, Caribe e Africa de Lingua Portuguesa.

4.5 PARCERIAS E ATUAGCAO INSTITUCIONAL
4.5.1 COLABORAGAO INTERNACIONAL

Centro Regional da Convencéao de Estocolmo (CRCE) sobre Poluentes Organicos Persistentes (POPs)
para Capacitagao e Transferéncia de Tecnologia para a Regido da América Latina e Caribe, desenvolve
projetos de cooperacgao técnica em sinergia com as Convencoes de Basileia, Roterdd e Minamata para
fortalecer paises na implementacgao de atividades para o cumprimento desses acordos multilaterais.
Em 2024, destacaram-se as seguintes atividades: a) assisténcia técnica ao Equador e ao Brasil; b)
articulacao institucional para curso sobre controle preventivo de produtos quimicos, em cooperacéo
com a Agéncia de Produtos Quimicos da Suécia para os paises do Caribe de lingua inglesa; c)
participagdo em atividades nacionais e internacionais sobre mercurio e na COP5 da Convengéao de
Minamata. Ainda pelo CRCE, realizacdo do Seminario Internacional sobre Poluicdo por Plastico- “O
futuro acordo sobre a poluigdo por plasticos, incluindo no ambiente marinho: desafios, lacunas e
oportunidades para a sua implementagao”, evento hibrido, com tradugdo em 3 idiomas e 198
participantes. Participagdo técnica em grupos nacionais e internacionais para estruturar o futuro
acordo global sobre plasticos.
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Projeto de Cooperacéo Técnica firmado com a JICA (Agéncia de Cooperacgéo Internacional do Japdo)
para o treinamento “Capacitagdo Internacional sobre Gerenciamento de Residuos para o Controle de
Lixo Marinho” a ser realizado no Japdo s6 para brasileiros.

Projeto piloto firmado com a EDF (Environmental Defense Fund) para implantagao da ferramenta AIR
TRACKER em Sao Paulo, ferramenta interativa que possibilita a visualizagédo da poluicdo em um ponto
especifico, em tempo real.

Global Atmospheric Passive Sampling (GAPS) Network - GAPS-Megacities: Year 6 Environmental and
Climate Change Canada / Government of Canada. Estudo que vem sendo realizado héa seis anos que
inclui 20 megacidades ao redor do mundo com o objetivo de entender e comparar melhor os niveis de
poluentes organicos persistentes e outros produtos quimicos de preocupacao emergente no ar
ambiente, aos quais os humanos que residem em grandes cidades estao expostos.

COOPERACOES NACIONAIS

Termo de Cooperagao Técnica com a Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Albert Einstein para
intercAmbio técnico e cientifico a fim de promover e preservar a qualidade do meio ambiente e a saude
publica. Primeiro Plano de trabalho para realizacdo de “Mapeamento de Patégenos Humanos em
Esgoto Hospitalar”.

Projeto CNPq/MCTI. Rede de pesquisa para o monitoramento de bactérias resistentes a antibidticos e
de genes de resisténcia aos antimicrobianos no esgoto de cidades brasileiras. MCTI/CT-Saude - Agoes
em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o enfrentamento da Resisténcia Antimicrobiana (RAM) N°
52/2022.

Monitoramento de microplasticos no ambiente marinho - Parceria com a Unifesp - Programa de Analise
Ambiental Integrada. Dados serédo publicados em 2025.

Parceria com Instituto de Pesos e Medidas (IPEM) na realizagcao de auditorias internas mutuas para os
ensaios de calibragao dentro da Acreditagéo ISO/IEC 17025: 2017.

Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica (NIT): Por meio da DECISAO DE DIRETORIA N°© 041/2024/E, de 07 de
junho de 2024, houve a aprovacao das Diretrizes Gerais da Politica de Inovagéao e Tecnologia da CETESB
e a criacdo do NIT — Nucleo Inovagédo e Tecnologia (NIT-CETESB), que ja foi instalado com regimento
proprio. A legislagcdo citada autoriza a utilizagcdo de uma série de instrumentos facilitadores e traz
beneficios para as atividades da CETESB nas suas atividades de inovagao e tecnologia. Encontra-se na
fase de credenciamento de Fundagdes de Apoio a Pesquisa, bem como de elaboragdo da politica de
pesquisa e inovagao da CETESB.

CAMARAS AMBIENTAIS

As Camaras Ambientais sao féruns colegiados de carater propositivo, constituidas por componentes do
Sistema Ambiental Paulista e das entidades vinculadas aos setores produtivos e de infraestrutura do estado de
Sao Paulo, e ttm como meta promover a melhoria da qualidade ambiental, por meio da interagao entre o setor
publico e esses setores.
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No dmbito do Sistema Ambiental, as CAmaras Ambientais tém por objetivo:
e Construir um canal permanente de didlogo entre a CETESB e a iniciativa privada;

e Promover a discussdo de medidas técnicas organizacionais e normativas que possam auxiliar no
aprimoramento e implementacao dos instrumentos de gestdo ambiental estadual;

e Atender ao Planejamento Estratégico da CETESB; e

e Auxiliar a CETESB na identificacdo de oportunidades de melhoria e modernizagdo das normas por ela
editadas.

Durante 2024, foram realizadas 37 plenarias, 11 reunides dos Grupos de Trabalho e 4 reunibées multisetoriais
com a Presidéncia da CETESB, 11.598 acessos ao site das Céamaras Ambientais
(https://cetesh.sp.gov.br/camaras-ambientais/), e a realizagcdo de 02 Workshops: “Avancos para o
aproveitamento e destinagao final de residuos no estado de Sao Paulo” e “Balango 2024 das Camaras
Ambientais da CETESB”.

Sao doze Camaras Ambientais que atuam por meio de Grupos de Trabalho - GT, cujos destaques foram:

e Pela Camara do Setor de Mineragao, as publicagdes: “Roteiro do Estudo de Aspectos Hidroldgicos,
Hidraulicos e Hidrogeolodgicos para Atividades Minerarias”, relacionado com a atividade de mineragao
emcavaeem leitoderio” e “Proposta de Diretrizes para Formulacéo de Exigéncias Técnicas de Licencgas
de Operacgao relacionadas a processos de lavra e beneficiamento de empreendimentos de mineragao”;

e Pela Camara da Industria da Construgdo, as publicagdes: “Procedimentos para regularizacdo do
licenciamento ambiental de rodovias em operagdo no Estado de Sao Paulo” e “Plano de Mitigagao e
Atropelamento de Fauna — PMAF, para as rodovias estaduais do Estado de SP e suas diretrizes para
elaboragao e implementagao”;

e Pela Camara do Setor Sucroenergético, a publicagdo: “Procedimento técnico para aplicagcdo de
residuos gerados nas usinas de produgao de etanole agucar e para o licenciamento de patios de mistura
de residuos, com o cronograma para convocagao das empresas”;

e Pela Camara de Refrigeragao, Ar-Condicionado, Aquecimento e Ventilacédo, a publicacdo do “Cartaz
abordando a correta destinacao dos fluidos refrigerantes descartados de sistemas de refrigeracéo, ar-
condicionado e sistemas similares”, destinado a divulgagdo das recomendagbes da correta
manipulacéo, descarte, armazenamento e disposicéo dos fluidos refrigerantes;

e PelaCamara das Inddstrias Quimica e Petroquimica, a publicacéo: "Instrucédo Técnica para inclusdo no
licenciamento ambiental de substancias que nao sio produtos finais do processo produtivo”; e

e Pela Camara de Gerenciamento de Areas Contaminadas, a revisdo para publicacdo da 32 edicdo do
“Manual de Gerenciamento de Areas Contaminadas”, visando a atualizar e complementar a edicdo
anterior.

Além das realizacdes citadas, essas e as demais camaras (Industria Téxtil; Mudancas Climaticas; Setor de
Papel, Papelao e Celulose; Setor de Comércio de Derivados do Petréleo; Setor de Residuos e Setor de
Suinocultura) permanecem com trabalhos em desenvolvimento, por meio dos respectivos GTs, que visam a
desenvolver, revisar e atualizar instrumentos, procedimentos e diretrizes, para elaborar propostas sobre
importantes temas, como:
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e Solugdes baseadas na Natureza (SbN) e Infraestruturas Verdes;

e Complementacao e aperfeicoamento das normativas e procedimentos aplicados pela CETESB no
licenciamento e na regularizagdo ambiental de rodovias estaduais;

e Emissoes Atmosféricas e residuos vinculados ao Setor de Papel, Papelao e Celulose;
e Fiscalizagao e controle de extragao em leito de rio e reservatérios artificiais;

e Avaliagao de sistemas de tratamento e destinagéo final de residuos, bem como estudar a normatizagao
de residuos oriundos de corpos hidricos;

e Critérios para aplicagao de efluentes da suinocultura em fertirrigacao (pastagens);
e Uniformizacao de regras e procedimentos aplicaveis ao setor do Comércio de derivados do Petréleo; e

e Qualidade do ar interior.

4.6 MOMENTOS IMPORTANTES NA COMPANHIA

A CETESB atestou em 2024, a recuperagao de 2.785 hectares de mata nativa. Esse resultado superou os 1.853
hectares realizados em 2023, fruto da fiscalizagdo do cumprimento dos Termos de Compromisso de
Recuperagao Ambiental (TCRAs).

Grande parte dessas areas representa florestas que, sob diversos aspectos ambientais, apresentam condi¢bes
de se manterem autossuficientes ao longo do tempo, ou seja, ecossistemas que se mantém sozinhos. As
caracteristicas principais da garantia dessa recuperagao sao variedades de espécies, cobertura de copa, solo
regenerado, entre outras. Esse trabalho garante equilibrio ecoldgico, preservagao da biodiversidade e a
continuidade dos servigos ecossistémicos essenciais. As agdes demonstram o impacto positivo dos TCRAs no
fortalecimento da biodiversidade, o que consolida a recuperacao de areas degradadas e a promocgéao de
paisagens sustentaveis no estado de Sdo Paulo.

Foram emitidas em 2024, mais de 22 mil licengcas ambientais e verificou-se o cumprimento de mais de 500
TCRAs com mais de 5 mil mudas, o que assegura que foram cumpridos adequadamente e, portanto,
representam um grande avango para o desenvolvimento sustentdvel do estado.

Ainda em 2024 o corpo técnico da empresa foi reforcado com a chegada dos 224 novos empregados publicos,
ampliando seu quadro em 13%.

O reforgo incluiu 54 técnicos e 170 especialistas ambientais, entre analistas administrativos, ambientais, de
tecnologia da informacéo e advogados. Realizado no primeiro semestre, o concurso publico foi o primeiro
desde 2012 e representa um marco importante para fortalecer a capacidade de fiscalizag&o e licenciamento
ambiental.

“Ano passado batemos recorde de emissao de licencas, esse ano, nosso foco foi em diminuir os estoques,
nossa fila de processos, e tivemos resultados positivos” afirma Thomaz Toledo, diretor-presidente da CETESB.

A Cetesb recebeu 95 relatdrios anuais de resultados de sistemas de logistica reversa, e langou o primeiro Painel
Dinamico de Resultados de Logistica Reversa do Brasil, dando aos consumidores e as empresas a oportunidade
de acompanhar como os sistemas de logistica reversa funcionam.
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O investimento em tecnologia e inovagao também resultou em interfaces mais amigaveis para os sites de
Qualidade do ar, Qualidade das Praias (litorAneas e interiores) e Aguas Interiores com sondas de
monitoramento automaticas e acesso em tempo real a populacdo e demais 6rgaos interessados como, por
exemplo, as companhias de agua e esgoto, prefeituras, entre outros.

“Outro destaque importante foi o foco nas pessoas, tantos nossos clientes, que utilizam nossos servigos,
quanto nos nossos empregados, maiores responsaveis por essas conquistas”, finalizou o diretor-presidente.

Destaca-se a participagdao da CETESB na 292 Conferéncia das Partes (COP29) da Convencgao-Quadro das
Nac¢odes Unidas sobre Mudanca do Clima (UNFCCC), em Baku, Azerbaijao, onde apresentou as agdes realizadas
pela Companhia em 2024, além de reunir com 6rgaos internacionais para discutir as solucdes tecnolégicas
voltadas a descarbonizagédo, como, por exemplo, a Captura e Armazenamento de Carbono (ou Carbon Capture
and Storage - CCS em inglés), resultando em uma programacgao de capacitagao para os técnicos da CETESB,
em parceria com instituicdes nacionais e internacionais reconhecidas no tema, a ser realizada em 2025,
visando preparar a companhia para os desafios futuros de avaliagcdo dos impactos ambientais deste tipo de
atividade.

Além disso, em suas participacdes no stand do Brasil na COP, foram realizadas reunides com os principais
setores emissores de GEE que reportam informagdes a CETESB, visando tratar da evolugédo dos reportes de
emissao, bem como, sobre como ampliar a transparéncia quanto as agdes de mitigacdo em andamento por
estes setores. Como resultado, criou-se um grupo com estes setores (principalmente: Refino de Petréleo,
Cimentos e Aterros Sanitarios), para o planejamento de divulgagdes conjuntas em 2025.

Os resultados de 2024 refletem a eficiéncia e a eficacia da CETESB em suas operacdes, além de seu
compromisso continuo com a sustentabilidade e a protegdo ambiental. Esses avangos ndo apenas fortalecem
a posigao da Companhia como lider em gestao ambiental, mas também contribuem para um futuro mais
sustentavel para o estado de S&o Paulo.

5 EIXO AMBIENTAL
5.1 EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE) DA CETESB

Com o objetivo de aprimorar continuamente a quantificagcdo das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e
estabelecer uma base sélida para o monitoramento e a implementacao de agdes de reducéao, o inventario de
emissoes de GEE da CETESB, de 2023, teve seu escopo ampliado. Essa expanséo incluiu a incorporagao de
dados adicionais provenientes das agéncias, com destaque para as emissoes fugitivas atreladas as recargas
de equipamentos de refrigeracédo e a contabilizacdo das emissdes provenientes das estacOes telemétricas.
Além disso, foi mantida a metodologia utilizada nos inventarios anteriores, em conformidade com a norma
ABNT NBR ISO 14064-1 e o Programa Brasileiro GHG Protocol.
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Figura 5.1-1 - Escopo 1 - Emiss6es de GEE em tonelada de CO,,
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Fonte: CETESB, 2024.

Conforme ilustrado na figura 5.1-1, o aumento da emissao ndo esta relacionado a um crescimento das
emissoes absolutas da CETESB, mas sim a ampliagéo do escopo.

Figura 5.1-2 - Escopo 2 - Emiss6es de GEE em tonelada de CO,

2019 2020 2021 2022 2023
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Fonte: CETESB, 2024.
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Em 2023, as emissdes associadas a fuga de gases, ao consumo de energia elétrica e a combustdo moével foram
as mais representativas. Dentre elas, as emissoes fugitivas representaram cerca de 59% do total, considerando
os escopos 1 (emissdes diretas) e 2 (aquisicao de energia elétrica).

Figura 5.1-3 - Distribuicdo das emissoes de GEE
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Fonte: CETESB, 2024.

A CETESB tem como foco a redugao de seus impactos e na promogao de boas praticas. No caso das emissoes
relacionadas a combustdo moével (frota prépria), os veiculos flex sdo abastecidos com etanol, sendo o consumo
de gasolina e diesel restrito a equipamentos especificos. Desde 2018, a Companhia tem investido na instalacao
de painéis solares para reduzir o consumo de energia elétrica. Para a contabilizagdo de 2023, foi realizado o
mapeamento das unidades com geracao distribuida solar, o que possibilitou a compensacao da energia
injetada no total consumido do Sistema Interligado Nacional (SIN). Essa abordagem foi possivel porque a
CETESB néo repassa os atributos renovaveis da energia a terceiros nem comercializa essa energia no mercado.
Caso a energia gerada pelos painéis solares fosse obtida do SIN, as emissdes de escopo 2 poderiam aumentar
em aproximadamente 13%.
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Em relacdo a categoria emissdes fugitivas, a CETESB deu continuidade aos esforcos para substituir os gases
contemplados pelo Protocolo de Montreal por alternativas. Nesse processo, perdas que anteriormente nédo
eram contabilizadas seréo incluidas no inventario, o que pode contribuir para um aumento das emissoes. Vale
destacar que a Companhia tem identificado gases com menor Potencial de Aquecimento Global (PAG) para
realizar substituicdes de baixo impacto sempre que possivel, considerando os requisitos de segurancga e a
viabilidade técnica de aplicagdo em equipamentos.

Para mais informacdes e detalhes sobre a evolugdo do processo de consolidacao e reporte, consulte nosso
relatério “Inventario GEE — 2023”.

5.2 EFICIENCIA ENERGETICA

Desde 2001 a CETESB tem implementado diversas acgdes voltadas a eficiéncia energética, como a
reorganizacdo dos horarios de atividades e disponibilizagdo de recursos energéticos, a setorizacdo dos
sistemas de iluminacgao e a adogao de tecnologia LED, a implementagdo de novas tecnologias para sistemas
de climatizacao, incluindo o uso de gases menos agressivos ao meio ambiente, e a adog¢ao de projetos de
reforma com aproveitamento da iluminagao e ventilagao naturais, além de promover o conforto térmico.

Outras iniciativas incluem a modernizagao de equipamentos, a adequacgao das categorias tarifarias ao perfil de
consumo e aimplantacao de sistemas de geracao de energia renovavel, como a fotovoltaica. Como resultado,
o consumo de energia elétrica foi significativamente reduzido, passando de 416 MWh de consumo médio
mensal em 2000 para 242 MWh em 2024.

Figura 5.2-1 - Energia Elétrica
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Fonte: CETESB, 2025.
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A CETESB conta com 18 unidades de geragao de energia a partir de fontes renovaveis, limpas e sustentaveis. As
unidades equipadas com o sistema sdo Cubatao, Osasco/Santo Amaro, Paulinia, Sdo Carlos, Sado Sebastiao,
Jundiai, Presidente Prudente, Franca, Avaré, Itapetininga, Limeira, Assis, Sdo Jodo da Boa Vista, Jales, Santos,
Pinheiros (Sede), Santana e Sdo Bernardo do Campo.

No total, as 18 unidades possuem uma capacidade de geracdo nominal de 1,74GWh/ano.

5.3 USO DA AGUA

Com a implementagédo do Programa de Uso Racional da Agua da SABESP em 2000, diversas medidas foram
adotadas para reduzir o consumo, como a realizacdo de manutengdes preventivas mais frequente, o
monitoramento diario para identificagdo de vazamentos, a reutilizagdo das aguas usadas no resfriamento de
equipamentos laboratoriais, a reforma das instalagbes hidraulicas e a instalagcdo de equipamentos
economizadores de dgua, entre outras agdes.

Em 2017, foi iniciada a instalagdo dos sistemas de aproveitamento de agua pluvial nas coberturas dos prédios,
com a ultima fase concluida em 2022. A economia de agua potavel estimada para os meses de chuva pode
chegar a até 400m°*/més.

Figura 5.3-1 - Consumo de Agua SABESP
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Fonte: CETESB, 2025.
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O consumo médio mensal no inicio do programa, que era de 6.152 m3, foi reduzido, gradativa, continua e
significativamente para um volume de 1.286 m® mensais em 2022. Embora tenha havido impacto da COVID-19
em 2020 e 2021, a tendéncia de reducéo persistiu mesmo apds o retorno as atividades normais, quando
comparados aos dados anteriores a pandemia.

Em 2023 e 2024, observou-se uma tendéncia de aumento do consumo de dgua em funcao da realizagéo de
manutengdes e obras nos sistemas hidraulicos e de reservacao de aguas pluviais, além da implantagdo de
sistemade irrigagao para os novos jardins da Sede. Com a conclusao desses servigos, espera-se que, em 2025,
o0 consumo seja normalizado, retornando a niveis inferiores. Além disso, também tivemos nesse periodo um
aumento de efetivo nos edificios da sede, devido a integracdo de equipes do Governo do Estado na SEMIL,
iniciada em 2023.

5.4 GESTAO DE EFLUENTES

A CETESB trabalha naredugédo do consumo de agua, portando, na reducao da geracao de efluentes, sendo seus
efluentes prioritariamente domésticos, que sdo encaminhados a rede publica.

Nos ultimos anos, a CETESB tem investido em acdes para reduzir a geragcdo de efluentes seus laboratdrios,
incluindo solventes.

No processo analitico sdo separados os residuos liquidos e solidos perigosos e nao perigosos. Os residuos
liquidos inertes ou passiveis de neutralizacdo sdo descartados na rede coletora de esgoto da CETESB e os
perigosos sdo segregados para incineragdo ou outro descarte apropriado.

Os laboratérios da CETESB estdo constantemente em busca de alternativas para melhorar a eficiéncia, a
sustentabilidade e minimizar o risco a saude dos trabalhadores. Para isto, os laboratérios estdo
constantemente investindo na aquisigao de equipamentos de Ultima geragao e adotando métodos avangados
que resultam em reducgéo perceptivel (qualitativa) e ndo quantificavel por falta de mecanismos de controle em
relagcdo ao consumo, custo de reagentes e no volume de amostras.

Em 2024 foram implementadas as seguintes agdes para minimizagao de geragcao de efluentes liquidos nos
laboratodrios:

e Aquisicao de maquina de lavar vidraria para o Laboratdrio de Ecotoxicologia Aquatica, o que permite um
gasto muito menor de 4gua e consequentemente menor geracao de efluente liquido;

e Substituicdo do ensaio de nitrogénio amoniacal por fenato, no Laboratério de Cubatdo, no litoral
paulista, com consequente eliminagao do reagente toxico fenol e redugdo dos impactos ambientais
decorrentes do uso deste;

e Substituicdo do método manual de analise espectrofotométrica de surfactantes pelo método
automatizado, o que permitiu reduzir os volumes utilizados de amostras e reagentes;

e Aquisicao de recirculador de agua (chiller) e equipamento de preparo de amostra e concentracéo de
extrato, resultando na redugao no consumo de agua de refrigeragao.

44



¢

Relatério da Administragao e de Sustentabilidade 2024

CETESB

5.5 GESTAO DE RESIDUOS

Os materiais reciclaveis coletados na sede da Companhia sdo, em sua maioria, papéis provenientes de
atividades de escritério, papelao, plastico, caixas, pastas, vidros, entre outros. Em 2024, foram coletadas 45,3
toneladas desses residuos reciclaveis, das quais 4 toneladas resultaram de duas campanhas denominadas
“Mutirao de Organizagao”. Os residuos reciclaveis foram destinados a empresa contratada que recicla e
promove seu reaproveitamento.

Além disso, sédo coletados pilhas e equipamentos eletrénicos usados por empregados e frequentadores das
instalagdes da CETESB. Em 2024 o total coletado foi de 1.726 quilos, dos quais 570 quilos foram recolhidos
durante as duas campanhas “Mutirdo de Organizagdo”, realizadas em junho e dezembro de 2024. Esses
residuos sao acondicionados em coletores especificos e recolhidos por empresa especializada, que realiza o
processo de Logistica Reversa destes.

Em 2024, foram gerados 1.046 Kg de residuos pelos laboratérios da Sede, incluindo solventes organicos,
acidos, reagentes e materiais utilizados nos ensaios microbioldgicos, parasitolégicos, toxicolégicos e de
mutagenicidade. No mesmo ano, 470 Kg de residuos classificados como perigosos foram encaminhados para
incineracdo em empresa especializada.

Nesse ano foi possivel reaproveitar 196 litros do solvente diclorometano e 88 litros do solvente acetona por
meio do sistema de destilagdo implantado no Laboratério de Quimica Orgéanica, resultando em uma economia
significativa no consumo desses solventes e reducao no descarte de substancias téxicas.

Em 2024, a CETESB eliminou a realizagado de ensaios de Demanda Quimica de Oxigénio (DQO), que geram
residuos de mercurio, prata e dicromato, para definigcdo das diluicbes de Demanda Bioquimica de Oxigénio
(DBO), resultando em uma reducao significativo na da geragao desses residuos altamente téxicos.

A implementagdo do método automatizado de surfactantes em 2024, conforme ja apontado no item de
efluentes, levou a uma redugao no consumo de cloroférmio, minimizando a destinagdo e descarte desse
solvente.

Os laboratérios possuem procedimentos e instrugdes operacionais padrbes para descarte de materiais
utilizados em analises microbiolédgicas, parasitologicas e em testes de toxicidade e mutagenicidade com
microrganismos (SQ PR/LB-104), descarte de residuos quimicos (SQ I0T/LB-479) e descarte de sobras das
amostras e frascarias (SQ PR/AD-014).

6 EIXO SOCIAL
6.1 DIALOGO E ENGAJAMENTO SOCIAL

A CETESB possui canais de comunicagao com a sociedade, tanto no site, por meio de matérias, quanto pelas
redes sociais (YouTube, Instagram, Facebook e LinkedIn). Para o publico interno foram adotados comunicados
por e-mail, além de matérias na rede interna (CETESBNET). O plano de comunicagéao, aprovado em Diretoria
Colegiada em 2024, e primeiro da Companhia, trouxe diretrizes e objetivos além dos principais temas que foram
trabalhados em comunicacéo externa e interna. O uso de formulario para feedback foi implementado tanto na
realizagcdo de eventos, abrindo espaco para sugestdes e adequagdes quanto em pesquisas. A comunicagéo
também comecou a publicar, periodicamente, para os empregados os seus resultados.
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A CETESB ao longo de 2024 manteve uma postura proativa de divulgacao de suas atividades, com a elaboragéao
de 95 matérias para o site externo e 122 matérias para o publico interno. Foram feitas diversas atividades de
relacionamento com jornalistas especializados como a apresentacdo do Relatério Dindamico de Logistica
Reversa para grupo de jornalistas especializados. O fluxo de atendimento de demandas de imprensa também
mostra a constante interacdo com os usudrios dos servigos e a populacdo em geral, foram 1.567 demandas
atendidas e 50 releases enviados proativamente para divulgagao. Vale notar também o esforco da Companhia
em abrir e divulgar a suas informagobes, com agdes que visam estimular a transparéncia, como a divulgagao de
Painéis Dindmicos de Informacéo, Logistica Reversa e Inventéarios de GEEs.

Ao todo foram 5,9 milhdes de acessos ao site da CETESB. As paginas mais acessadas, além da Homepage,
foram a com informagoées sobre o Concurso Publico e o Fale Conosco. Nas redes sociais, foram produzidas
mais de 200 pecas inéditas para Instagram, Linkedin, além de manter ativo e atualizado nosso canal do
Youtube.

Figura 6.1-1 - Redes Sociais

REDES SOCIAIS

Nas redes sociais, avancamos na conguista de novos seguide-
res e fidelizamos o publico que j4 nos seguia, produzindo mais
de 200 pecas inéditas para Instagram, Linkedin, alem de
manter ativo e atualizado nosso canal do Youtube,

FACEBOOK

+ de 80 mil usuarios
atingidos

3600 interacoes com
o conteudo

17.1 mil seguidores no
total

LINKEDIN

985 mil usuarios atingidos
12.9 mil novos seguidores
23.7 mil interagbes com o
conteddo

65 mil seguideres no total

Elaboragdo: CETESB, 2025

INSTAGRAM

215 mil usudrios atingidos
7700 novas seguidores

+ de 50 mil interagtes
com o contedo

19.4 mil seguidores

no total

YOUTUBE

B37 espectadores recorrentss
46,9 mil espectadores Gnicos
2 mil novos inscritos no canal
103174 horas de contetudo
assistidas, ou seja guase

430 dias
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6.2 RESPEITO AOS DIREITOS HUMANOS

Atenta as mudancgas na legislagdo e alinhada com a evolugéo da sociedade, a CETESB, além de promover agoes
e interagbes para garantir um ambiente de trabalho seguro e saudavel, tem se dedicado a prevengao, combate
e enfrentamento do assédio moral e sexual, bem como de condutas discriminatérias.

Em agosto de 2024, foirealizado o Encontro das Ouvidorias do Sistema SEMIL, onde foram reforgados os Canais
de Ouvidoria e de Denuncias, orientando sobre o melhor aproveitamento dessas ferramentas para seguranca
dos funcionarios.

A Companhia tem atuado de forma integrada e enfatica na prevengao, combate e enfrentamento ao assédio
moral e sexual, bem como a condutas discriminatdrias.

Considerando que foi identificado que as pessoas mais vulneraveis ao assédio sdo aquelas frequentemente
discriminadas socialmente, foi proposta a realizacdo de um primeiro encontro entre empregados,
colaboradores e as Ouvidorias das instituicdes, com o objetivo de discutir o conteldo da Cartilha de Prevencgao
ao Assédio, que foi atualizada em alinhamento com as orientagdes da Controladoria Geral do Estado de Sao
Paulo e dos canais de denudncia. Durante esse encontro também foram anunciados os encontros com as
coordenadorias da SJDC.

A revisdo da Cartilha de Prevengdo ao Assédio foi publicada no segundo semestre de 2024, refletindo o
compromisso em abordar de forma proativa as questoes de assédio, visando educar e informar os
colaboradores sobre as varias formas de assédio moral e sexual, capacitando-os a reconhecer e responder a
tais comportamentos de forma eficaz. Foram promovidas também agodes de aculturamento na Companhia,
dentre elas as palestras: “Enfrentamento ao assédio moral” e “Desafios do combate ao assédio sexual na
Administracéo Publica”, realizadas em outubro de 2024.

6.3 POLITICAS E PRATICAS DE DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

A contratagdo de empregados para o quadro permanente da Companhia é realizada exclusivamente por meio
de concurso publico. Atualmente, os concursos favorecem o acesso a pessoas com deficiéncia por meio da
reservade vagas, e de pessoas pretas, pardas e indigenas por meio do sistema de pontuacéao diferenciada. Além
disso, o concurso publico possibilita o ingresso na administragédo publica sem qualquer tipo de discriminagao,
promovendo um equilibrio de género na CETESB, com 46% de empregadas e 54% de empregados masculinos,
em 2024.

A CETESB adota uma politica salarial unica, sem qualquer distingdo, sendo essa uma das principais acoes de
inclusdo e combate a discriminagéo de género, posicionando o servigo publico navanguarda das demandas da
sociedade. Essa igualdade também se aplica aos cargos gerenciais. O quadro total de pessoal em 31/12/2024
era de 1.850 pessoas, sendo 1.731 empregados do quadro permanente, 99 estagiarios e 20 aprendizes. Dentre
os ocupantes do quadro permanente, ha um equilibrio na ocupacéo de cargos gerenciais. Das 789 mulheres,
11% ocupam posig¢des gerenciais, enquanto entre os 942 homens, 12% ocupam cargos gerenciais.
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Em 2024, foi realizada a primeira pesquisa de Diversidade e Inclusdo com a participacéo dos profissionais da
CETESB, SEMIL, SP-AGUAS, DER e Fundacgéo Florestal para construir um ambiente de trabalho mais inclusivo e
que valorize a diversidade pessoal e profissional. A pesquisa obteve 308 respostas de empregados da CETESB,
que contou com perguntas sobre as tematicas relacionadas a equidade, cor, raga e etnia, género, orientagao
afetiva sexual, deficiéncia e o sentimento de discriminacéo relacionado a essas tematicas. Este levantamento
resultou na promogao de capacitagdes sobre o tema:

o Maio/2025-em parceria com a SEMIL e a Fundacao Florestal, foram promovidas rodas de conversa
com funciondrias e colaboradoras para discutir temas relacionados ao universo feminino no
ambiente de trabalho

L 13/08/24 - Capacitagao da Coordenadoria de Politicas para a Populagao Negra com o coordenador
Robson Silva Ferreira

. 21/08/24 - Capacitacao da Coordenadoria de Politicas para os Povos Indigenas com o Cacique
Cristiano AWA Kiririndju de Lima

. 26/08/24 — Capacitacao de Politicas para a Diversidade Sexual com Rafael Calumby Rodrigues

Em atendimento a Lein.©8.213/1991 e ao Decreto n.© 3.298/1999, a CETESB possui em seu quadro permanente
154 empregados com deficiéncia, sendo 87 homens e 67 mulheres. Destes, 14 foram contratados em 2024,
como resultado do Concurso Publico 01/2023, superando exigéncia legal de 5% do quadro de pessoas com
deficiéncia.

Neste mesmo concurso, foi adotado o sistema de pontuacéo diferenciada para pretos, pardos e indigenas
(PPI), mediante acréscimos percentuais na pontuacéao final dos candidatos. Esta pontuacéao diferenciada foi
utilizada por 20.

6.4 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
6.4.1 PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

Em agosto de 2024, iniciou-se o Programa de Capacitagao Gerencial ministrado por empresa especializada,
para um total de 240 empregados do corpo gerencial, com carga horéria de 120 horas, distribuidas entre 2024
e 2025.

O conteudo programatico contempla os temas de Gestdo de Pessoas, Desenvolvimento Pessoal, Visao
Sistémica, Gestao para Resultados, Planejamento e Gestao Estratégica, ESG e ODS no Setor Publico e Inovagao
na Gestéo Publica.
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6.5 SAUDE E SEGURANGA OCUPACIONAL

Em 2024, foram realizadas 20 campanhas de prevengao, por meio de mensagens eletrOnicas por e-mail e 1
projetada nos elevadores do prédio 1 da sede da Companhia, abordando diversos temas, tais como: uso de
Equipamento de Protecéo Individual (EPI), prevencdo de queimaduras, prevencdo de contaminacéo, febre
maculosa, alarmes de incéndio, prevengado de picadas, diregdo segura, prevencado de quedas, relato de
condigOes inseguras, utilizacdo de méscara e capacete.

Durante esse periodo, foram registrados 14 acidentes de trabalho envolvendo empregados da
empresa. A analise dos dados revela a seguinte distribuicéo:

¢ Tipo de Acidente:
o Acidentes tipicos (que ocorreram no ambiente laboral): 6 (43%)
o Acidentes de trajeto: 7 (50%)
o Doencas do trabalho: 1 (7%)
o Causa Principal: queda no mesmo nivel.
. Perfil do acidentado:

o0 Género: masculino em todos os casos.

o0 Afastamento médico:

v' Sem afastamento: 4 (28,6%); e

v' Afastamento inferior a 15 dias: 10 (71,4%).

6.5.1 ANALISE DA CULTURA DE SEGURANGA

Para avaliar a cultura de seguranga da CETESB, em 2024 foi realizada uma pesquisa abrangente com o apoio de
uma consultoria, que envolveu cinco encontros, com 24 participantes, uma pesquisa online, com 86
colaboradores, 18 entrevistas individuais com gestores e 10 grupos focais com 117 participantes.

Com uma amostra representativa de 14,46% do total de colaboradores, a pesquisa indicou que a Companhia
se encontra no estagio inicial de desenvolvimento de uma cultura de seguranga, onde a seguranga é vista como
o cumprimento de normas e regulamentagoes, sem uma compreensao mais profunda de seus beneficios. Os
resultados obtidos servirdo como base para a implementacao de agdes e iniciativas que visam fortalecer essa
cultura, promovendo um ambiente de trabalho, seguro e saudavel para todos.

6.5.2 SEMANA INTERNA DE PREVENGAO A ACIDENTES DO TRABALHO (SIPAT)

A Semana Interna de Prevencéo a Acidentes do Trabalho foi realizada no més de outubro e contou com uma
série de atividades, incluindo palestras, afericdo de pressao, credenciamento para o Servigo Social do
Comeércio (SESC), aula de ginastica ministrada pelo SESC e ginastica para o cérebro ministrada pelo SUPERA.
As palestras ocorreram no auditério Augusto Ruschi (Sede) e foram transmitidas pelo YouTube para as unidades
descentralizadas e os temas foram:
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Desafios do combate ao assédio sexual na administragcédo publica com a Dra. Margarete Gongalves
Pedroso, Procuradora do Estado: 178 participantes

Segurancga e cultura da seguranga com o Técnico de Seguranca do Trabalho Aparecido Donizete
Fernandes: 47 participantes

Prevencéao a salde da mulher Outubro Rosa com o Dr. Yoon Seung Chang, médico do CDB Inteligéncia
Diagnéstica: 45 participantes

Enfrentamento ao assédio moral com Gilberto Waller Junior, Procurador Geral da Unido: 374
participantes

6.6 QUALIDADE DE VIDA

ApOds a realizacdo de uma pesquisa sobre Saude Mental na Companhia, a CETESB implementou, como parte do
Projeto Institucional “Cuidar de quem Cuida do Meio Ambiente”, o Subprograma de Saude Mental & Bem-Estar,
que visa criar e ampliar as agdes voltadas para a qualidade de vida dos colaboradores, promovendo um
ambiente de trabalho psicologicamente seguro e inclusivo. As agdes do Subprograma foram organizadas nos
seguintes eixos de atuacgéo:

Conscientizagao: Agbdes voltadas para conscientizar, sensibilizar e estimular o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a salide mental.

Acolhimento: Agbes de fomento de apoio e escuta ativa, bem como o incentivo ao cuidado com a saude
mental e oferta de recursos de apoio psicoldgico e psiquiatrico.

Saude e Movimento: Promocéo de praticas sauddveis, criacdo de espacos e busca de parcerias
voltadas para o bem-estar, como atividade fisica, alimentacgéo, cultura e lazer.

Desenvolvimento de Liderangas: A¢gdes de capacitacéo e treinamento voltadas para o desenvolvimento
de competéncias gerenciais associadas ao autoconhecimento e a saude mental.

Cultura de Trabalho: Agdes voltadas ao desenvolvimento da seguranga psicolégica no trabalho e um
ambiente de trabalho acolhedor para todos.

Em 2024, foram realizadas as seguintes agbes:

Cartilha de Saude Mental - O propdsito desse material é apresentar os principais conceitos associados
a saude mental, indicar como podemos nos cuidar e como ajudar quem esta em sofrimento psiquico.

Palestras, rodas de conversa e workshops sobre “Maturidade Profissional”, “Carreira e maturidade”,
“Violéncia contra a mulher no trabalho de campo”, “Alimentagcdo e emocdes”, “Dependéncia: Alcool,
drogas e outras Substancias”, “Vida pds aposentadoria”, “Planejamento Financeiro” e “Prevencéao ao
suicidio”, totalizando 1.319 participagdes de empregados.

Implantagao da sala de psicoterapia online em julho para empregados da sede com mais de 100 horas
de utilizagdo em 2024;
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e Melhorias na sala de apoio a amamentacao para empregadas lactantes extrairem o leite materno e
acondiciona-los de forma adequada;

e Retomada da parceria da CETESB com o SESC para que todos os empregados e estagiarios possam ter
0 acesso as diferentes agendas voltadas para a educagao ndo formal, saude, cultura, lazer e esporte;

e Implantacdo de parceria com o CEPEUSP permitindo o credenciamento de empregados e seus
dependentes em condicoes séo iguais as concedidas aos ex-alunos da USP — Universidade Sao Paulo;

e Capacitagao Gerencial conforme descrito anteriormente como forma de letrar os gestores também
sobre Saude Mental.

6.7 LIBERDADE DE ASSOCIAGAO

Na CETESB, os empregados séo representados por mais de uma entidade sindical, geralmente, de acordo com
a formacgao ou cargo ocupado na Companhia e estéo distribuidos nos seguintes sindicatos:

. SINTAEMA: Sindicato dos Trabalhadores em Agua, Esgoto e Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo

o SEESP: Sindicato dos Engenheiros no Estado de Sao Paulo

o SINTIUS: Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Urbanas da Baixada Santista e Vale do Ribeira

. SINQUISP: Sindicato dos Quimicos, Quimicos Industriais e Engenheiros Quimicos do Estado de Sao
Paulo

. SASP: Sindicato dos Advogados do Estado de Sao Paulo

A maioria dos empregados é representada pelo SINTAEMA (58%), sendo os demais distribuidos em SEESP
(25%), SINTIUS (1,5%), SINQUISP (14%) e SASP (1,5%).

Além disso, existe o Conselho de Representantes dos Funcionarios da CETESB, que é o 6rgéo de representagéo
de todos os empregados da CETESB junto a diregcdo da empresa. Seus conselheiros séo eleitos pelos
empregados. Essa representacdo participa quinzenalmente das Reunides de Diretorias, com abertura para
proposicao de pleitos de pauta diante as demandas do corpo funcional.

6.8 POLITICA DE REMUNERACAO E BENEFICIOS

A empresa busca garantir a competitividade salarial, a equidade interna e a oferta de beneficios que atendam
as necessidades dos empregados, sempre em conformidade com a legislagao vigente e com o compromisso
de valorizar sua equipe, e atrair, reter e motivar talentos.

Compde os beneficios ofertados pela Companhia o Adiantamento Quinzenal, Adicional de Turno, adicional por
Tempo de Servigo, Gratificagao de Férias, Vale Alimentagao, Vale Refeigcdo, Desjejum, Auxilio Creche, Auxilio
Funeral, Auxilio a Pessoa com Deficiéncia, Plano de Saude Coletivo, Parcelamento das Despesas
Odontolégicas, Auxilio Funeral, Auxilio por Incapacidade Temporaria Previdencidria, Licenca Maternidade,
Licenca Adocgéao, Licenca Paternidade.
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6.8.1 PLANO DE CARREIRA (EVOLUGAO POR COMPETENCIA)

O Plano de Carreira da CETESB, implantado em 2009, estabeleceu critérios proprios para a evolugao
profissional e salarial, definidos por documentos normativos aplicdveis a todos os empregados do quadro
permanente.

Desde entdo, tanto a Companhia quanto suas atividades passaram por significativas transformacgoes,
acompanhadas de mudancas nas praticas de gestao de pessoas e nas orientacdes governamentais que regem
otema. Essas alteragdes evidenciaram a necessidade de modernizar e aprimorar o Plano para atender as novas
demandas organizacionais e de seus colaboradores.

Em 2024, a CETESB contratou consultoria especializada para conduzir a revisdo do Plano de Carreira,
garantindo a atualizacéo dos critérios de evolugédo profissional, das descricbes de empregos e da avaliagao de
desempenho de seu corpo funcional.

Em 2024, foi processada a evolugéo salarial, decorrente do processo de Avaliacdo por Competéncias ocorrido
em 2023, referente ao periodo avaliativo de 01/10/2022 a 30/09/2023, e 1.010 empregados foram contemplados
na evolugédo salarial.

6.8.2 PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS - PPR (PAGAMENTO DO 2023 E
APROVAGAO DO 2024)

O PPR referente ao ano de 2023, teve seus resultados apurados, deliberados e pagos na folha de pagamento de
maio de 2024. Foi atingido 95,25% das metas estabelecidas no PPR 2023, o que correspondeu ao pagamento
do valor bruto de R$ 13.488,35 aos empregados elegiveis que fizeram jus & participacao integral no periodo.

O PPR referente ao ano de 2024, contou com treze indicadores, sendo trés de carater econémico-financeiro,
sete vinculados ao planejamento estratégico, dois relacionadas a qualidade dos servigos prestados e um
indicador de desempenho das unidades. Este ultimo, refere-se ao Painel de Contribuicdo, composto por 390
“metas de contribuicdo” propostas pelas Divis6es, Departamentos e Diretorias, visando proporcionar que toda
a Companhia esteja alinhada e com foco nas Diretrizes e Planejamento da Gestao e aumentar a capacidade de
atingir os objetivos estratégicos.
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7 EIXO GOVERNANCA

7.1 ESTRUTURA E COMPOSIGCAO DA GOVERNANGA
7.1.1 SISTEMA DE GOVERNANCA CORPORATIVA
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ASSEMBLEIA GERAL: Instdncia maxima, com poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da
Companhia e tomar as decisdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Compete a
Assembleia Geral, dentre outros, eleger ou destituir os conselheiros de administragao e fiscal e os membros do
Comité de Elegibilidade. E convocada, instalada e delibera na forma da Lei.

COMITE DE ELEGIBILIDADE: Verifica a conformidade do processo de indicacédo e de avaliagdo de membros
para o Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria, Diretoria Colegiada e para o Conselho Fiscal, com
competéncia para auxiliar o acionista controlador na indicagao desses membros. E composto por até trés
membros, eleitos por Assembleia Geral, sem mandato fixo.
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Composicdo em 31.12.2024:

Carla Almeida membro Posse em 23.10.2021
Fabio Aurélio Aguilera Mendes membro Posse em 03.05.2019
Paula Cristina Nassif Elias de Lima membro Posse em 03.05.2019

CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Composto por 11 membros, sendo 10 eleitos pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de dois anos a contar da data da eleicao, estendendo-se até a posse dos sucessores,
permitida a reeleigdo, no maximo por trés recondugdes consecutivas, e um membro eleito pelos empregados,
com mandato coincidente com o dos demais conselheiros, vedada a reconducao para periodo sucessivo. As
suas atribuigdes, competéncias e responsabilidades estdo descritas na Lei n® 6.404/1976 e suas alteragoes,
no Estatuto Social da Companhia e em seu Regimento Interno, dentre elas a eleigao e destituicao da Diretoria
Colegiada. Conforme exigéncia estabelecida na Lein® 13.303/2016, tem em sua composicao, 27% de membros
independentes. Em 2024, foram realizadas 14 reunides, sendo 12 ordinarias e 2 extraordinarias.

Composicdo em 31.12.2024:

Jénatas Souza da Trindade Presidente 2% mandato — 12 reconducgéo
Thomaz Miazaki de Toledo Membro na qualidade de diretor-presidente | Eleito em 12.01.23

Rose Mirian Hofmann Membro 2% mandato - 12 recondugéo
Marisa Maia de Barros Membro 2% mandato - 12 reconducgéo
Rodrigo Levkovicz Membro 2% mandato - 12 recondugéo
José Paulo Neves Membro 2% mandato - 12 reconducgéo
Kelly Lopes Lemes Membro 3% mandato - 22 recondugéo
Claudio Carvalho de Lima Membro independente 2% mandato - 12 reconducgéo
Luiz Antbénio Ferraro Junior Membro independente 2% mandato - 12 recondugéo

o . Membro independente e Coordenador do .
Jodo Ricardo Pereira da Costa R o 2% mandato - 12 recondugéo
Comité de Auditoria

Simone Patricia da Silva Membro representante dos empregados Posse em 28.05.24

OBS: mandato atual vigente até a Assembleia Geral de 2026.
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CONSELHO FISCAL: A Companhia possui um Conselho Fiscal permanente, com suas competéncias,
responsabilidades e atribuicdes previstas nas Leis n°® 6.404/1976 e suas alteragdes e n°® 13.303/2016. Como
determinaa Lei, é o 6rgao fiscalizador da Administragcdo. E composto por 5 membros efetivos, com igual nimero
de suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, permitidas duas recondugdes
consecutivas. Em 2024 foram realizadas 12 reunides ordinarias.

Composicdo em 31.12.2024:

Yukimi Nagata Membro efetivo 3% mandato - 22 reconducgéo
Guilherme Muraro Derrite Membro efetivo 2% mandato - 12 recondugéo
Marcos Gerhardt Lindenmayer Membro efetivo 1° mandato

Roberto Antonio Diniz Membro efetivo 19 mandato

Michel Minerbo Membro efetivo 19 mandato

Gustavo Trein Ogawa Suplente 2% mandato - 12 recondugéo
Marcelo Bergamasco Silva Suplente 2% mandato - 18 reconducgéo
Roberto César de Oliveira Viégas Suplente 2% mandato - 12 recondugéo
Vinicius Faraj Suplente 2% mandato - 12 reconducgéo
Rafael Ramos da Silva Suplente 2% mandato - 12 recondugéo

OBS: mandato atual vigente até a proxima Assembleia Geral.

COMITE DE AUDITORIA: Orgdo de assessoramento ao Conselho de Administracao, cujas atribuicées estéo
definidas na Lei n® 13.303/2016 e no Estatuto Social da Companhia. Tem por funcao principal assessorar o
Conselho de Administragao nos assuntos relacionados a supervisdo dos processos vinculados a elaboragéao
das demonstracdes financeiras, a auditoria interna e independente, aos controles internos, a exposicdo aos
riscos, ao canal de denuncias e fraudes, dentre outras atribuicdes, visando proteger os interesses dos
acionistas e de outras partes interessadas. Possui um Regimento Interno aprovado pelo Conselho de
Administracdo. E composto por quatro membros independentes, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administragao, sem mandato fixo e coordenado por um Conselheiro de Administracao Independente, que deve
possuir reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. Em 2024 foram realizadas 20
reunioes.
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Composicdo em 31.12.2024:

Joéo Ricardo Pereira da Costa coordenador Reconduzido em 24.04.24
Afonso Antonio Hennel membro Eleito em 14.05.19
Marcelo Cardona Sobral membro Eleito em 28.04.23
Cintya Cristina Ferreira Marques Pinto membro Eleita em 26.09.23

AUDITORIA INDEPENDENTE: Para atendimento das exigéncias legais de auditoria independente a CETESB
conta atualmente com contrato com a RUSSELL BEDFORD GM AUDITORES INDEPENDENTES S/S, de prestagao
de servicos de Auditoria Independente para exame das Demonstragdes Financeiras dos 1°, 20, 3% e 4°
trimestres, do Relatério da Administragéo e de Sustentabilidade do exercicio de 2024, revisao da Escrituragao
Contabil Fiscal - ECF do exercicio e revisao geral dos controles internos.

AUDITORIA INTERNA: Vinculada diretamente ao Comité de Auditoria, regida pela legislagcao e regulamentacgéao
aplicavel, com a responsabilidade de aferir a adequacao dos controles internos, a confiabilidade do processo
de coleta, mensuracéo, classificacdo, acumulagao, e o registro e divulgacao de eventos e transagdes, visando
ao preparo de demonstragdes financeiras. Além disso, presta apoio operacional a Area de Conformidade,
Gestéo de Riscos e de Controle Interno, de acordo com a previsao dos Incisos | e Il do paragrafo 3° do artigo 9°
da Lei Federal n® 13.303 de 30/06/2016, bem como do Decreto n° 62.349, de 26/12/2016. Conta também com
suas atividades pautadas no Regulamento da Auditoria Interna, aprovado em 2018 pelo Conselho de
Administracdo, e possui atribuicées especificas constantes no Manual de Organizagdo da CETESB.

SECRETARIA EXECUTIVA DE GOVERNANCA: Assessora os drgaos que integram o sistema de governancga
corporativa da Companhia, tais como: Conselho de Administragdo e Comité de Auditoria, para o andamento
das atividades quanto a elaboracao de pautas e atas de reunides, convocagao e conducéo das assembleias
gerais, assessoramento na elaboracao e distribuicdo dos materiais para as reunibes dos 6rgéos, posse e
desligamento dos membros dos conselhos e comités, entre outras relacionadas ao funcionamento do sistema
de governancga corporativa.

OUVIDORIA: Criada em julho de 1999, tem suas as atividades dispostas no Decreto Estadual n® 60.399/2014,
destacando-se o atendimento ao usudrio-cidaddo nas reclamacodes, denudncias, sugestoes, pedidos de
informacodes e elogios acerca dos servigos prestados pela Companhia. Em 12 instancia, a demanda deve ser
apresentada através do canal Fale Conosco.

Caso o atendimento ndo seja considerado suficiente, em 22 instancia o cidaddo pode contatar a Ouvidoria
através do Sistema de Relacionamento com o Cidadao — SRC (https://cetesb.sp.gov.br/src) ou, ainda, por e-
mail, telefone ou carta. Foram recebidas 1.969 manifestagodes, das quais 94,31% foram atendidas.
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DIRETORIA COLEGIADA: Composta por cinco membros estatutarios, com as respectivas atribuicdes fixadas
pelo Conselho de Administragao e especificadas em Regimento Interno, quando néo especificadas no Estatuto
Social, todos com mandato unificado de dois anos, permitidas trés recondugdes consecutivas. E condigéo para
investidura em cargo de Diretoria a assungao de compromisso com metas e resultados especificos a serem
alcancados pela Companhia. Em 2024 foram realizadas 26 reunides, sendo 24 ordinarias e 2 extraordinarias.

Composicao em 31.12.2024:

Thomaz Miazaki de Toledo

Diretor-Presidente

Liv Nakashima Costa

Diretora de Gestao Corporativa e Sustentabilidade

Adriano Rafael Arrepia de Queiroz

Diretor de Controle e Licenciamento Ambiental

Mayla Matsuzaki Fukushima

Diretora de Avaliagao de Impacto Ambiental

Carolina Fiorillo Mariani

Diretora de Qualidade Ambiental
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CONFORMIDADE E GESTAO DE RISCOS: Tem por objetivo estabelecer politicas de incentivo ao respeito as
leis, as normas e aos regulamentos; coordenar os processos de identificagdo, classificacdo e avaliacdo dos
riscos a que esta sujeitaa Companhia; acompanhar o programa de integridade, nos termos do Decreto Estadual
n°® 62.349, de 26 de dezembro de 2016 e manter canal institucional para recebimento de dentncias sobre
praticas de corrupcao, fraude, atos ilicitos e irregularidades, incluindo as infragdes ao Cédigo de Conduta Etica
e de Integridade.

7.1.2 AVALIAGAO DOS ADMINISTRADORES

A Deliberagdo CODEC n° 2, de 15 de margo de 2024, estabeleceu as diretrizes para a Avaliagcao dos
Administradores das empresas controladas direta ou indiretamente pelo Estado de Sdo Paulo. A Avaliacao dos
Administradores da CETESB ocorreu no periodo de 30 de julho a 19 de agosto de 2024.

A metodologia adotou o preenchimento dos formuldrios abrangendo o conteddo minimo obrigatorio
especificado nos anexos de referéncia da Deliberagdo CODEC e, conforme seu Artigo 3°, “Paragrafo primeiro -
o conteudo dos Formularios de Referéncia anexos podera ser ampliado de acordo com a especificidade da
respectiva empresa, mediante deliberagao circunstanciada do Conselho de Administragédo”, foi aprovado pelo
Conselho de Administragao da CETESB na reunido 6022 ocorrida, em 25.06.2024, e ratificada na reuniao 6032
ocorrida, em 30.07.2024 a inclusdo da Dimensdo de numero 5. INTERAQAO DAS DIRETORIAS
INDIVIDUALMENTE COM O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO para a avaliagéo de cada um dos Diretores.

A nota da avaliacdo dos Administradores - Conselho de Administracdo enquanto Orgdo Colegiado, nas cinco
Dimensodes, atingiu 3,50 o que define que o Conselho “Supera as expectativas legais e estatutarias”, e em
relacdo a Avaliacéo Individual/Autoavaliagcdo dos membros o resultado alcangado de 3,50 demonstra que a
atuacdo “Supera as expectativas legais e estatutarias”.

A nota da avaliagdo do Conselho de Administracdo para a Diretoria nas cinco Dimensdes atingiu 3,49,
apontando que a Diretoria Colegiada “Supera as expectativas legais e estatutarias”, e em relagdo a
autoavaliacdo enquanto Diretoria Colegiada a nota de Avaliagdo resultou em 3,13, o que demonstra que a
atuacao “Satisfaz as expectativas legais e estatutarias”.

7.2 PROPOSITO E ESTRATEGIA EM RELACAO A SUSTENTABILIDADE

O compromisso empresarial com a Sustentabilidade é considerado, cada vez mais, um valor importante no
cenario global, a ser integrado no planejamento estratégico das organizagdes. A incorporagao da tematica de
sustentabilidade na estratégia empresarial pode gerar diversos beneficios e oportunidades, como a melhoria
da imagem da empresa, a reducéo de riscos, o aumento da eficiéncia operacional, a reducéo da utilizacdo de
recursos naturais e a mitigagdo de impactos negativos sobre o meio ambiente e a sociedade.

A CETESB, consciente de seu papel perante a sociedade e seus diversos stakeholders (partes interessadas),
intensifica seus esforgos para adotar praticas e agdes cada vez mais responsaveis. Com foco na busca continua
por melhorias em seus processos, a Companhia reconheceu a necessidade de realizar um diagndstico
detalhado e elaborar um plano de agéo estruturado para integrar a tematica da Sustentabilidade Corporativa a
estratégia da Companhia.

Nesse contexto, em 2024, foi elaborado o Plano Corporativo de Sustentabilidade, visando posicionar a CETESB
em conformidade as melhores praticas existentes no mercado, conduzindo a organizagao na construgao de
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uma governanga interna robusta, capaz de incorporar a sustentabilidade em suas tomadas de decisbes
estratégicas e influenciar o desenvolvimento dos negdcios.

A elaboracao do Plano se deu de forma participativa, com ampla consulta ao publico interno e externo,
incluindo entrevistas com 51 gestores, que representam cerca de 1.600 colaboradores(as) da CETESB,
aproximadamente 95% do total da Companhia.

O processo de construcdo da materialidade contemplou identificagcao e avaliagdo e dos temas materiais da
Companhia, que sdo os grandes direcionadores da estratégia de sustentabilidade da empresa, seguindo a
metodologia baseada na norma internacionalmente reconhecida GRI 3:2021",

O processo de estudo da Materialidade incluiu etapas de: avaliacdo do contexto e identificacdo de
stakeholders, aspectos e impactos do negdcio, pesquisa da percepgdo de relevancia e engajamento com
stakeholders, consulta a Alta Administragao sobre temas prioritarios, avaliagado da importancia dos impactos e
alinhamentos dos temas materiais prioritarios com as normas do GRI e frameworks @ relevantes, conforme
figura 7.2-1, do total, 23 temas foram submetidos a um processo de priorizagdo composto pela medigcao da
percepgao de relevancia da Alta Administragao e dos stakeholders e por uma avaliagdo da importancia de seus
impactos associados. A avaliagdo dos impactos atrelados aos temas foi realizada, por sua vez, utilizando a
metodologia de gestdo de riscos ja aplicada pela CETESB, baseada na ISO 31000, contemplando impactos
previamente classificados na Matriz de Riscos da CETESB e outros sugeridos no processo.

Figura 7.2-1 - Processo de definicao da materialidade, conforme GRI e personalizado para a CETESB
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Fonte: CETESB, 2025.

[ GRI 3:2021 — Temas Materiais do GRI— Global Reporting Iniative. Disponivel em < https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/gri-standards-
portuguese-translations/ >.

21 0 termo “frameworks” se refere aos principais referenciais técnicos e normativos de sustentabilidade no mundo, correspondentes a metodologias
de avaliagdo de desempenho em ESG e sustentabilidade de maneira holistica e integrada ou em temas especificos (diversidade, equidade de
género, mudanca climatica etc.). Estes frameworks balizam relatérios de sustentabilidade, indicadores, certificagdes e indices de bolsa de valores.
Sao exemplos: ISE B3, SASB, GRI, TCFD, S&P CSA, CDP, Indicadores Ethos etc.
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Ao final do processo, consolidou-se a Materialidade da CETESB, que cruza a percepgao de relevancia para
stakeholders e Alta Administragdo com a importancia dos impactos dos temas para a economia, sociedade e
meio ambiente para cada tema. Com base nos temas prioritarios, foi estruturado em trés grandes eixos,
apresentados na figura a seguir, que englobam os 11 temas prioritarios, traduzindo o direcionamento e foco
do atual plano (Figura 7.2-2).

Figura 7.2-2 - Eixos do plano de sustentabilidade da CETESB
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Fonte: CETESB, 2025.

O Plano prevé a criagao de um Comité de Sustentabilidade Corporativa, que serd uma estrutura de governanca
da Companhia, responsavel por monitorar o desempenho e o avango das estratégias, agoes, metas e
indicadores de sustentabilidade, por meio de reunides periddicas.

O Plano pressup6e aimplantacdo de um Modelo de Melhoria Continua, que permita a participacao das equipes
nas sugestoes de agoes para sustentabilidade alinhado a estratégia corporativa. Este modelo tem os seguintes
objetivos: envolver equipes na busca por iniciativas sustentaveis; compartilhar praticas e melhoria continua
entre as areas; e implementar agbes corporativas mensuraveis com a aderéncia de toda CETESB.

A partir de 2025 o Relatério de Sustentabilidade passara a ser coordenado pelo Departamento de
Sustentabilidade, trazendo os resultados dos principais indicadores levantados no Plano Corporativo de
Sustentabilidade.
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7.3 COMPLIANCE, PROGRAMA DE INTEGRIDADE E PRATICAS ANTICORRUPCAO
7.3.1 PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Um Programa de Integridade eficaz é imprescindivel para promover o comportamento ético e garantir a
conformidade dentro de uma organizacdo. Reconhecendo a necessidade de melhoria continua, no segundo
semestre de 2024 a CETESB realizou uma revisao de seu Programa de Integridade. Esta revisao incluiu agdes
especificas projetadas para melhorar as praticas relacionadas a gestdo de riscos, a integridade e
aprimoramento da conduta ética em toda a Companhia.

O Programa de Integridade foi aprovado pelo Conselho de Administragdo, em 26 de novembro de 2024, e
publicado no site da CETESB, em 10 de dezembro de 2024.

7.3.2 CODIGO DE CONDUTA ETICA E DE INTEGRIDADE

Em 2024, o Cédigo de Conduta Etica e de Integridade passou por uma revisdo que resultou na divulgacéo de
uma cartilha e de um video de treinamento destinados a todos os colaboradores, com o objetivo de garantir
uma compreenséo ampla e efetiva do cddigo. Esta iniciativa faz parte do nosso compromisso de promover uma
cultura ética no ambiente de trabalho.

Todos os colaboradores ativos em 2024, incluindo os novos empregados contratados por meio de concurso
publico, participaram do treinamento, reforcando nossa dedicacdo a ética e a conformidade em toda a
organizacdo. Os colaboradores que concluiram o curso receberam um boton com a identidade visual da
campanha.

7.3.3 COMPLIANCE E PRATICAS ANTICORRUPCAO

Ao longo de 2024, a CETESB focou suas agdes em conformidade e anticorrupgéo, realizando o mapeando dos
riscos de integridade em seus processos de negocios. Esses esforgos tiveram o objetivo de entender o grau de
vulnerabilidade relacionado a corrupcdo, ma conduta, conflitos de interesse, fraudes e outras atividades
ilegais.

Os riscos identificados serdo monitorados em 2025, como parte do compromisso de longo prazo da
Companhia, que é de promover um ambiente de integridade e transparéncia. A melhoria continua do Programa
de Integridade sera priorizada para garantir que ele permanecga responsivo aos desafios emergentes e eficaz na
promogéao da conduta ética.

Os aprimoramentos feitos no Programa de Integridade da CETESB refletem nosso compromisso com a ética e
a responsabilizagcdo de condutas em desacordo com as normativas internas e externas. Ao implementar
programas de treinamento robustos e monitorar rigorosamente os riscos de integridade, pretendemos cultivar
uma cultura que priorize a conformidade e a integridade em todos os niveis da organizagao.

Vérias iniciativas e agdes foram realizadas na Companhia visando a conscientizagdo dos colaboradores sobre
combate a corrupgao, por exemplo destacamos a matéria publicada na CETESBNET em relagao ao Dia
Internacional contra a Corrupcgéo, celebrado pela ONU em 9 de dezembro, data que nos remete a importancia
de promover e adotar praticas éticas.

61



¢

Relatério da Administragao e de Sustentabilidade 2024

CETESB

7.3.4 TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

A regulamentagcao de Empresas Estatais no Brasil é regida pela Lei n® 13.303/16, que estabelece requisitos
especificos relativos a transacdes com partes relacionadas. A luz dessa legislacdo, a CETESB adota diretrizes
e principios que promovem a transparéncia e integridade em todas as transagoes financeiras, particularmente
aquelas envolvendo partes relacionadas.

De acordo com nosso compromisso com a boa governancga, foi realizada a revisdo anual da Politica de
Transacbes com Partes Relacionadas. Neste processo, foi incorporada a necessidade de uma avaliacao
abrangente dos procedimentos relacionados a essas transa¢des, sob a responsabilidade do Departamento de
Auditoria Interna, conforme recomendacao destacada na avaliagcdo de maturidade de governanga conduzida
na Companhia.

Com o novo texto, o Departamento de Auditoria Interna passa a monitorar essas transagdes, alinhando-se com
as recomendacdes de governanca e reforgando a integridade de nossas operacgdes financeiras.

Adicionalmente foram incluidas as adaptagdes necessarias para garantir que todas essas transacoes
sejam divulgadas corretamente, refletindo nosso compromisso com a transparéncia e conduta ética.
A revisao da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas foi aprovada pelo Conselho de Administracao,
em 26 de novembro de 2024, e publicada no site da CETESB, no dia 10 de dezembro de 2024.

7.3.5 CANAL DE DENUNCIAS

O Canal de Denuncias da CETESB € essencial para o Programa de Integridade e possibilita o recebimento de
manifestagcdes tanto internas quanto externas, sobre possiveis violagées do Cédigo de Conduta Etica e de
Integridade.

Desde sua criagdo em 2019, o Canal de Denuncias tem sido fundamental na promocgéao da transparéncia e da
responsabilizagao dentro da organizagao. Ele permite que as partes interessadas internas e externas relatem
preocupacodes sobre comportamento antiético ou ma conduta sem medo de retaliagdo. Este compromisso com
a integridade é refletido no tratamento de reclamacgdes recebidas por meio deste canal.

Até o momento, um total de 252 denuncias foram apuradas por meio do Canalde Denuncias desde sua criagéo.
Denuncias estas classificadas com materialidade suficiente para prosseguimento de analise e investigacao.
Somente em 2024, o canal prosseguiu com a analise de 21 denuncias indicando engajamento continuo de
colaboradores e partes externas na manutencao de padrdes éticos. O tratamento das denuncias é considerado
abrangente, pois incluiu demandas pendentes de anos anteriores, além daquelas recebidas em 2024.
Consequentemente, um total de 27 demandas foram resolvidas com sucesso em 2024, demonstrando o
comprometimento da CETESB em abordar as demandas de forma rapida e eficaz.

Para fornecer uma compreensao mais efetiva sobre a capacidade de resposta da organizagao as denuncias
relatadas, ou seja, da eficacia do Canal de Dentncias, foi medido um indice de Resolutividade de Denuncias,
ilustrado:
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Figura 7.3-1 - indice de Resolutividade de Dentincias - CETESB

I © 0%

7.4 ENGAJAMENTO COM AS PARTES INTERESSADAS

A CETESB mantém um canal de comunicagdo aberto e transparente com seus empregados, clientes e outras
partes interessadas. Isso inclui a divulgagcao regular de relatérios de sustentabilidade e de atividades, que
detalham as agoes, os resultados e os desafios enfrentados pela empresa. Além disso, a CETESB realiza
audiéncias publicas para envolver a comunidade nas decisdes que impactam o meio ambiente, além de
participar ativamente do CONSEMA - Conselho Estadual do Meio Ambiente.

Fonte: CETESB, 2025.

Os empregados da CETESB sao incentivados a participar ativamente na governanga da empresa. A empresa
promove um ambiente de trabalho inclusivo e oferece oportunidades de desenvolvimento profissional. Além
disso, a CETESB realiza pesquisas de satisfagao e feedback para entender as necessidades e expectativas dos
empregados, garantindo que suas vozes sejam ouvidas e consideradas nas decisOes estratégicas.

A CETESB estabelece parcerias com outras organizagdes, instituicoes académicas e ONGs para promover a
inovagao e a sustentabilidade. Essas colaboragdes permitem a CETESB compartilhar conhecimentos, recursos
e melhores praticas, fortalecendo sua capacidade de enfrentar os desafios ambientais de forma eficaz.

Nesse contexto, em 2024, no &mbito do processo de formulacdo do Plano Corporativo de Sustentabilidade
realizou-se um levantamento das partes interessadas por meio de entrevistas com a alta administracéo e
aplicacao de formulario online (divulgado em ambiente externo e interno), o qual mapeou os temas materiais.

Dentre os membros da Alta Administracdo, foram entrevistados(as) o Presidente do Conselho de
Administragao, o Diretor-Presidente, todos(os) os(as) quatro diretores(as) e mais um membro do Conselho de
Administragao especialista em Sustentabilidade. No total foram coletadas 768 respostas, dentre as quais, apos
o descarte de respostas ndo aderentes aos critérios (respondentes que ndo identificaram o grupo ao qual
pertenciam ou que avaliaram todos os temas igualmente), tivemos 645 respostas validas, distribuidas nos
grupos conforme graficos a seguir figura 7.4-1.
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Figura 7.4-1- Distribuicao das respostas validas dos questionarios de stakeholders
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Fonte: CETESB, 2024

O Plano Corporativo de Sustentabilidade elaborado com base neste engajamento permitirda uma atuacgao
direcionada e alinhada da CETESB, fundamentando suas ac¢des e possibilitando a construgdo, o
monitoramento e o reporte de indicadores relevantes a sua atuacéo.

7.5 GESTAO DE RISCOS

Em 2024, a CETESB fez avancos significativos no mapeamento dos riscos. O trabalho foi liderado pela Divisao
de Conformidade e Gestao de Riscos - PMC e foi reforgado pela expertise de duas empresas de consultoria, que
forneceram suporte no desenvolvimento e implementagao de gestao de riscos e controles internos.

O processo de mapeamento de riscos foi sistematicamente organizado em multiplas etapas, resultando na
identificagdo de 226 eventos de risco associados aos processos de negocios e de suporte da CETESB. A
metodologia empregada incluiu:

e Identificagdo de Eventos de Risco: Os eventos de risco foram identificados por meio de uma
combinacado de entrevistas, workshops e analise completa de documentos internos. Este esforgo
colaborativo envolveu as equipes responsaveis pelos respectivos processos, juntamente com a
orientagao e expertise da Divisao de Conformidade e Gestao de Riscos - PMC, representados naimagem
abaixo;
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Figura 7.5-1 - % de Riscos por processos
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Fonte: CETESB, 2025

Coleta de Informagdes sobre os Controles Internos: Durante as reunides de mapeamento de riscos
foram listados os dados sobre 0s controles preventivos e corretivos existentes;

Proposta de Agdes de Mitigacdo: Para cada risco priorizado identificado, foram propostas acdes de
mitigacéo especificas. Essas acdes estdo previstas para monitoramento em curto, médio e longo prazo,
com base no nivel de criticidade de cada evento de risco;

Desenvolvimento de Mecanismos de Monitoramento: Para aprimorar ainda mais as capacidades de
gerenciamento de riscos, foram sugeridos indicadores operacionais para os gestores dos processos.
Esses indicadores, se implementados, facilitardo o monitoramento dos fatores de risco, auxiliando no
desenvolvimento de estratégias voltadas a mitigacdo de riscos. A PMC conduzira, em 2025, o
monitoramento dos indicadores para incentivar que as métricas utilizadas estejam alinhadas aos
controles internos essenciais da Companhia;

Teste de Eficacia dos Controles Internos: Foram conduzidos testes de eficacia dos controles internos
para 0s processos organizacionais mapeados por meio do uso de Questionarios de Avaliagdo de
Controles Internos (QACI);

Engajamento de Stakeholders: Em fevereiro de 2024, foram realizadas visitas a dez agéncias ambientais
e quatro laboratérios da CETESB juntamente com a consultoria. Além disso, um workshop de Gestéo de
Riscos foi organizado para impulsionar os esforcos de mapeamento de riscos empregando a
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metodologia ABNT NBR ISO 31000. Este workshop incluiu a aplicagao de formularios para aferir
percepgdes de risco entre stakeholders externos da CETESB e eventos de workshop presenciais
projetados para aumentar a conscientizagdo sobre identificacdo de riscos, complementados por
atividades individuais e em grupo.

A culminancia desses esforgos levou a consolidagédo da Matriz de Riscos e Controles Internos da CETESB, bem
como a formalizacao da Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos. Os documentos foram aprovados
pelo Conselho de Administragdo em 26 de novembro de 2024 e posteriormente a Politica foi publicada em 10
de dezembro de 2024 nos canais de comunicacao da Companhia.

A CETESB estd comprometida em implementar sistemas eficazes de gestdo de riscos e controles internos. Esse
trabalho contempla o monitoramento dos processos ja mapeados, ao mesmo tempo em que expande a
identificacao e avaliagao de riscos e controles internos para processos ainda nado abrangidos, reforgcando a
eficacia e abrangéncia de sua gestao.

7.6 AUDITORIA INTERNA

No exercicio de 2024, em consonéncia com o Regulamento da Auditoria Interna e o Plano de Trabalho de 2024
(aprovado conforme Ata da 5972 Reunido do Conselho de Administragcado de 30/01/2024), a Auditoria Interna
realizou trabalhos de carater corretivo e preventivo e aumentou a sua fiscalizagdo nas atividades das unidades
descentralizadas, reforgcando a autotutela nas atividades de poder de policia administrativa exercido pela
Companhia. Os trabalhos corretivos (correigao) foram tratados prioritariamente conforme reza o Regulamento.
Com relagao as auditorias corretivas técnicas, foram concluidos 24 protocolos, por meio de exames técnicos
realizados em denuncias recebidas do Comité de Etica, provenientes do Canal de Denuncias, sendo que 9
protocolos permanecem em andamento. No que tange aos trabalhos preventivos técnicos foram iniciadas
apuragoes em 6 Agéncias Ambientais, da Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental, para a elaboragao
de relatérios de auditoria. Foram concluidas 3 Agéncias Ambientais no periodo. Com relacdo as auditorias
corretivas administrativas, foram concluidas 12 atividades em 2024, provenientes de exames técnicos
recebidos do Comité de Etica (Canal de Dentincias), por apoio ou competéncia e demandas internas (Normas
Administrativas). No que tange aos trabalhos preventivos administrativos, foram efetuados exames na rotina
administrativa de 17 Agéncias Ambientais e 5 Followup(s) de relatérios emitidos. Em relagdo aos trabalhos
demandados pela Diretoria Colegiada foram aferidos os resultados das metas do Programa de Participacao dos
Resultados — PPR/2023 e do Plano de Negdcios — PN/2023 e concluida a auditagem do processo de inventario
de bens patrimoniais de 2023, com recomendacoes a diversas unidades da Companhia. Além disso, a Auditoria
Interna atendeu as fiscalizagdes do controle externo (Tribunal de Contas do Estado de Sado Paulo e
Departamento de Controle e Avaliacdo da Secretaria da Fazenda e Planejamento), especialmente quanto as
questdoes contabeis, financeiras e de recursos humanos. Foram atendidas também as demandas da
Controladoria Geral do Estado — CGE, além de exercer as atividades responsaveis pelo controle interno junto
ao Tribunal de Contas do Estado de Séao Paulo.
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7.7 AMBIENTE LEGAL E REGULATORIO

A CETESB é uma empresa publica daadministragéo indireta do Governo do Estado de Sao Paulo. As atribuigoes
da empresa estao previstas em leis, decretos e resolugdes, estando inseridas na politica estadual de meio
ambiente. A atuagcao da CETESB cumpre estritamente a competéncia definida legalmente e os procedimentos
estabelecidos em normas. Esta atuacgéo é fiscalizada pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, pelos
Ministérios Publicos Estadual e Federal, por Organizagcdes Nao Governamentais (ONGs) e pelo cidaddo comum.

Em 2024, a CETESB contratou um banco de dados contendo legislagbes ambientais federais, estaduais e de
dezenas de municipios do estado de Sao Paulo com o objetivo de disponibilizar seu conteldo para a area
juridica e para as areas técnicas finalisticas. O uso da ferramenta permite que as decisdes relativas ao
licenciamento ambiental compatibilizem os ordenamentos juridicos das esferas federal, estadual e municipal
dando conformidade na sua aplicagao.

Dentro da meta de estruturar a base do Programa de Governanca de Dados e no escopo do projeto institucional
“Juridico + Perto”, a area juridica elaborou as chamadas Orientagoes Juridicas Corporativas (OJCs) que sao
pareceres juridicos de carater orientador, consolidando entendimentos e teses sob matérias juridicas
relevantes e/ou recorrentes, no &mbito das Diretorias.

Para fazer frente as inUmeras demandas judiciais interpostas por interessados particulares e ministérios
publicos estadual e federal, a CETESB faz uso de um software juridico que permite o controle de prazos, de
publicacdes judiciais e da distribuicdo de processos com a elaboragao de relatdrios gerenciais de diversos
formatos dando maior segurancga e assertividade a area juridica da Companhia.

7.8 GESTAO DE SEGURANCA DA INFORMACAO

Em 2024 diversas iniciativas foram implementadas com foco no aprimoramento de controles, na mitigagao de
riscos e no fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica.

As acbes descritas a seguir refletem o compromisso da empresa em manter um ambiente de Tl seguro e
confiavel, alinhado as exigéncias de mercado e as regulamentagdes vigentes.

. Revisado da Politica de Seguranca da Informacédo (POSIN), além de atualizar a politica frente aos
novos riscos e solugdes disponiveis e novas praticas de mercado, a revisdo da POSIN trouxe
também diretrizes sobre a utilizacdo de Inteligéncia Artificial, Gestdo de mudancas e Gestao de
Riscos e a criagdo do Comité de Segurancga da Informacéao.

. Implementagcdao de MXDR (Managed Extended Detection and Response) possibilitando detectar,
investigar e responder ameacas digitais, bem como mitigar incidentes de seguranca nas estagdes
de trabalho e servidores, proporcionando assim uma camada adicional de defesa contra-ataques
cibernéticos e reduzindo o tempo de resposta a incidentes. A implementacao dessa solugao foi um
passo importante para melhorar a resposta a incidentes de seguranca.

o Implementacdo de firewall de aplicagbes web (Web Application Firewall - WAF) para proteger os
sistemas publicos da Companhia contra-ataques que exploram falhas em aplicativos web.

. Aquisicdo de novo firewall de proxima geracédo (Next-Generation Firewall - NGFW) para reforcar a
seguranca perimetral da Companhia. Diferente dos firewalls tradicionais, o NGFW analisa
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detalhadamente o trafego de dados, incluindo inspegdo profunda de pacotes, e integra
funcionalidades avancadas, como prevencao de intrusdes e controle de aplicagdes. Sua
implementacao sera realizada no inicio de 2025.

Hardening em servidores web, com atualizacdo de frameworks e revisao das permissdes. O
Hardening é um processo que envolve varias acoes para reforgar a seguranca, como desabilitar
servicos ou fungbes desnecessarias, atualizagdes e patches de seguranca, ajustar permissdes de
acesso, exigir senhas mais complexas e/ou autenticagdo multifatorial (MFA), entre outras agdes.
Este processo foi aplicado nos servidores web da empresa reduzindo assim as vulnerabilidades dos
servidores, garantindo que apenas usudrios autorizados tenham acesso a recursos criticos e
aumentando a segurancga geral da infraestrutura de TI.

Atualizacdo da plataforma de seguranga de endpoint Trellix, melhorando a protecdo contra
malwares e outras ameacas cibernéticas. A atualizagcao garante a deteccéo proativa de ataques e
vulnerabilidades nos dispositivos (desktops, notebooks e servidores).

Ampliagcédo da cobertura de backup de servidores completos (maquinas virtuais completas - Full
VMs). Essa iniciativa visa proporcionar uma recuperacdo mais rapida e completa dos sistemas,
assegurando que informagdes essenciais possam ser restauradas de forma eficiente, minimizando
o impacto de eventuais falhas e garantindo a continuidade operacional;

Acdes de conscientizagdo: foirealizada apresentacéo sobre uso responsavel dos dados na iniciativa
Datanautas, comunidade de pratica que envolve todas as Diretorias da CETESB, com foco no reforgo
da cultura de dados na Cia., abordando aspectos de seguranca da informagao, conformidade no
uso dos dados, qualidade dos dados, o papel das pessoas no uso responsavel dos dados, riscos e
consequéncias associados ao uso indevido dos dados, boas praticas em seguranga, conformidade,
qualidade e exemplos reais de casos de comprometimento de dados e ataques cibernéticos.

7.8.1 GESTAO DA GOVERNANGA DE DADOS

A CETESB tem se comprometido com a coleta e analise de dados para suportar suas atividades, enfrentando
desafios relacionados a complexidade e volume de informagdes. Para melhorar a eficiéncia, seguranca e
transparéncia, a instituicao investe em iniciativas que transformam dados em ativos valiosos, facilitando uma
tomada de deciséo informada.

Em 2024, foram desenvolvidas praticas que reforcam a governanca de dados, assegurando que a gestéo da
informacao esteja alinhada as metas estratégicas da organizagao.

Acdes de destaque foram desenvolvidas ao longo do ano de 2024:

Desenvolvimento e aprovacgdo da Politica de Governanca de Dados da CETESB, em cooperagdo com o
Departamento de Tecnologia da Informacédo e Divisdo de Conformidade e Gestdo de Riscos da

Companhia, disponivel aos publicos interno e externo;

Diagnéstico de maturidade de dados de cinco diretorias da CETESB;

Lancamento e realizacdo de 12 encontros mensais da Comunidade de Pratica denominada
“Datanautas”, envolvendo todas as Diretorias da CETESB, com foco no reforgo da cultura de dados na
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Cia., abordando temas relacionados a alfabetizagdo em dados, gerenciamento e governanga de dados,
uso responsavel dos dados, seguranga da informacdo, conformidade no uso dos dados, riscos,
divulgacdo de politicas institucionais, apresentagcbes de projetos, solucdes e casos de sucesso
envolvendo dados;

e Langamento e realizagdo do primeiro encontro da Comunidade de Pratica denominada “VoaCETESB”,
envolvendo todas as Diretorias da CETESB, como foco no fomento e ordenamento do uso de aeronaves
remotamente pilotadas (drones) na Companhia, liderada pelo Setor de Gestao de Dados Geoespaciais;

e Atuacao conjunta do Setor de Gestao de Dados Geoespaciais, com unidades de negdécio das demais
Diretorias da CETESB, para estruturagcdao e desenvolvimento de solugbes tecnolégicas com foco no
gerenciamento, coleta, estruturacao, analise, comunicacéao e transparéncia de dados:

- Revisao e elaboragdo de mapas e painéis acessiveis ao publico externo: Mapa de Qualidade das Praias
LitorAneas, Mapa de Qualidade das Praias Interiores, Mapa de Qualidade do Ar, Painel Dindmico de
Logistica Reversa;

- Formularios digitais e painéis dindmicos acessiveis ao publico interno: Painel dinAmico e interativo
gerencial dos registros de atendimentos de emergéncias ndo quimicas pelas agéncias ambientais da
CETESB; Relatdrio digital de vistoria e painel dindmico e interativo analitico dos acompanhamentos das
obras no contexto de atuagdo do Setor de Licenciamento de Empreendimentos de Transporte
Rodoviario.

7.9 PRIVACIDADE DE DADOS PESSOAIS

Em 2024, a CETESB empreendeu iniciativas significativas visando aprimorar a cultura organizacional em torno
da privacidade de dados pessoais. Esses esforgos estédo alinhados a crescente énfase na Lei Geral de Protegcao
de Dados e a necessidade de melhoria continua nas praticas de governanga de dados. Implementamos as
seguintes ac¢des para aprofundar o entendimento e promover a conformidade com as regulamentacdes de
privacidade de dados pessoais:

o Publicagcdo na CETESBNET sobre a Lei Geral de Protegao de Dados: Um artigo abrangente com foco
na Legislacao de Protecdo de Dados foi publicado com o objetivo de informar os colaboradores
sobre fundamentos da norma e aspectos essenciais da privacidade de dados pessoais.

o Realizacdo de palestras técnicas: Em outubro de 2024, foi realizada uma palestra técnica
fundamental intitulada "Entendendo a LGPD: Fundamentos e exemplos praticos para a vida
cotidiana". Estainiciativa abrangeu aproximadamente 1.400 empregados da CETESB. O objetivo era
fornecer insights praticos e aplicaveis sobre a legislagao de protegao de dados. A palestra contou
com um palestrante especialista, que elucidou exemplos praticos do dia a dia e melhores praticas
relacionadas a protecdo e privacidade de dados, aumentando assim a compreensdo dos
colaboradores sobre suas responsabilidades sob a legislacdo.
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o Revisao de diretrizes de seguranca: com a revisdo da Politica de Segurancga da Informacéo, em
dezembro de 2024, foram estabelecidas diretrizes tais como: menor privilégio de acesso a sistemas
e dados, restricdo de acesso a informacéo para colaboradores em teletrabalho, implantacdo de DLP
(Data Loss Protector) que estabelece regras através do uso da inteligéncia artificial para a saida de
dados da Companbhia.
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8 RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS INFORMAGOES

DE SUSTENTABILIDADE

O 551160071219 B contatclinumsedtrediond.com b

CETESB-COMPANHIA AMBIENTAL
DO ESTADO DE SAO PAULO

Relatério de Asseguragio Limitada dos Auditores
Independentes — Sustentabilidade

Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
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RELATORIO DE ASSEGURACAO LIMITADA DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

Aos

Acionistas e aos Conselheiros da

CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO
Sio Paulo — SP

Introdugdo

Fomos contralados pela administragao da CETESB - Companhia Ambiental do
Estado de Séo Paulo para apresentar nosso relatério de asseguracgdo limitada
sobre as informagdes de sustentabilidade contidas no Relatério da
Administracdo e de Sustentabilidade, com base nas diretrizes do Global
Reporting Initiative ("GRI"), versdo Standards, relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024,

Responsabilidades da administragio da CETESB - Companhia Ambiental
do Estado de S&o Paulo

A administra¢do da CETESB é responsavel pela elaboracio e apresentagdo de
forma adequada das informagdes constantes no Relatdrio da Administragéo e de
Sustentabilidade, de acordo com as diretrizes para elaberagéo do Relatério de
Sustentabilidade da Global Reporting Initiative — GRI, verséo Standards, e pelos
controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a
elaboragdc dessas informagbes livres de  distorgho  relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar uma conclusao sobre as informagtes de
sustentabilidade constantes do Relatério da Administragdo e de
Sustentabilidade, com base no trabalho de asseguragfo limitada conduzido de
acordo com o Comunicade Técnico do [bracon (CT) 07/2012, aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e elaborado com base na NBC TO 3000
(Trabalhos de Assegurago Diferente de Auditoria e Revisfo), emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), equivalente & norma internacional
ISAE 3000, emitida pela Federagdo Internacional de Contadores, aplicavel as
informagdes nao hisiéricas,

Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo
requisitos de independéncia, e que o trabalho seja executado com o cbjetiva de
obler seguranga limitada de que as informacfes de sustentabifidade conslantes
do Relatdrio da Administracdo e de Sustentabilidade, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgbes relevantes,
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Um trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000
(ISAE 3000) consisle principalmente em indagacbes a administracio da
CETESE e a outros profissionais da CETESB envolvidos na elaboragéo das
informagdes constantes do Relatdrio da Administracdoc e de Sustentabilidade,
bem como na aplicagdo de procedimentos analiticos para obler evidéncias que
nos possibilitem concluir, na forma de asseguragio [imitada, sobre as
informagdes contidas no relatério, tomadas em conjunto,

Um trabalho de asseguragdo limitada requer, também, a execugdo de
procedimentos adicionais quando o auditor independente toma conhecimento de
assuntos que o levem a acredilar que as informagdes de sustentabilidade
constantes do Relatéric da Administragdo e de Sustentabilidade, tomadas em
conjunto, podem apresentar distorges relevantes,

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreenséo dos
aspectos relativos & compilagio e apresenlagdo das informagdes constantes do
Relatério da Administragdo e de Suslentabildade, bem come na nossa
consideragdo e entendimento sobre dreas onde distorgdes relevantes poderiam
existir, Os procedimentos compreenderam:

a) O planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de
informagdes quantitativas e qualitativas, e os sistemas operacionais e de
controles internos que serviram de base para a elaboragho das
informagdes constantes do Relatério da Administracdo e de
Sustentabilidade da CETESB;

b) O entendimento da metodologia de célculos e dos procedimentos para a
compilagdo dos indicadores, por meio de enlrevislas com os geslores
responsaveis pela elaboragio das informagbes:

c) A aplicagdo de procedimentos analiticos sobre as informagoes
quantitativas ¢ indagac¢des sobre as informagGes qualitativas ¢ sua
correlagdo com os indicadores divulgados nas informagdes constantes do
Relatério da Administragéio e de Suslenlabilidade, e

d) O confronto dos indicadores de natureza financeira com as
demonstragbes financeiras e/ou registros contabeis,
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Os trabalhos de asseguragdo limitada também compreenderam a aderéncia as
diretrizes e critérios da estrutura de elaboracdo do Relatério de Sustentabilidade
da Global Reporting Initiative, versao Standards, aplicdve| na elaboragéo das
informagdes constantes do Relatdrio da Administragdo e de Sustentabilidade.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho ¢ suficiente e apropriada
para fundamentar nossa conclusdo na forma limitada.

Alcance e limitagGes

Os procedimentos aplcades em um trabalho de asseguragio limitada sao
substancialmente menos extensos do que aqueles aplicados em um trabalho de
asseguracdo cujo objetivo @ emitir uma opinido sobre as informagdes de
sustentabilidade conslantes do Relaldrio Integrado da Administragdo e de
Sustentabilidade. Consequentemente, ndo nos possibilitam obter seguranga de
que lomamaos conhecimento de todos os assuntos que seriam idenlificados em
um trabalho de asseguragdc com objelivo de emissdo de opinido, Caso
tivéssemos executade um trabalho com esse objetivo, poderiamos ter
identificado outros assuntos e eventuais dislorgoes que podem existir nas
informagoes constantes do Relatdrio Anual. Dessa forma, ndo expressamos uma
opinido sobre essas informagdes.

Os dados ndo financeiros estao sujeitos a mais limitagées inerentes do que os
dados financeiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para
determinar, calcular ou estimar esses dados. Interpretagoes qualitativas de
materialidade, relevancia ¢ precisdo dos dados estdo sujeitas a pressupostos
individuais e julgamentos.

Adicionalmente, néo realizamos gualquer trabalho sobre dados informados para
periodos anteriores, nem em relagdo a projegdes fuluras e metas,

Nosso trabalho teve como objetivo a aplicagdo de procedimentos de
asseguragdo limitada sobre as informagbes de sustentabilidade divulgadas no
Relatério da Administragao e de Suslentabilidade da CETESB, ndo incluindo a
avaliagdo da adequacdo de suas politicas, priticas e desempenho em
sustentabilidade,
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Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatdrio, nada chegou
ao nosso conhecimento gue nos leve a acreditar que as informagdes de
sustentabllidade constantes do Relaldrio da Administragio e de Suslentabildade
da CETESB, relative ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, nao foram
compiladas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as diretrizes para
Relatério de Suslentabilidade da Giloba! Reporting Initiative — GRI, verséo
Standards,

Barueri, 13 de margo de 2025.

RUSSELL BEDFORD GM
AUDITORES INDEPENDENTES S/S
2 CRC RS 5.480/0-0 "T" SP

ROGER MACIEL DE S e oo

OLNEIRA-S023843 oulvelras023843509)
001 Cados 20250307
fa 0N ST
Roger Macie| de Oliveira
Contador 1 CRC RS 71.505/0-3 "T" SP
Sécio Responsave| Técnico
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9 DESEMPENHO FINANCEIRO

O ano de 2024 foi marcado por um lucro liquido contabil de R$ 40,3 milhdes, representando aumento em
relacdo aos R$ 22,9 milhdes de prejuizo contéabil registrados em 2023, um acréscimo de R$ 63,2 milhdes,
decorrente principalmente de recebimento de valores referentes a uma decisdo judicial que determinou o
pagamento & CETESB de multa aplicada em 2015, de R$ 66,1 milhdes (ja considerando as atualizagdes
monetarias.

Figura 9-1 Resultado do Exercicio

2022 2023 2024
40
(23)
(116)
RS Milhdes

9.1 RECEITA BRUTA E RECEITA LIQUIDA

A receita bruta alcangou R$ 680,4 milhoes, representando aumento de 14% em relagédo a 2023 (R$ 595,7
milhdes). Este crescimento foi impulsionado principalmente por:

e Licenciamento Ambiental: R$ 401,4 milhdes, crescimento de 11%.
e Multas Ambientais: R$ 106,1 milhdes, aumento de 75%.

Apesar da receita ter sido impulsionada principalmente pelo pagamento de multa tnica de R$ 66,1 milhdes
(referente a uma infragédo ocorrida em 09/01/2015 - Auto de Infragao AlIPM 41000466), anteriormente em litigio
judicial, houve um aumento considerdvel das demandas por licenciamento ambiental no estado, o que refletiu
no aumento também na arrecadacgao destes servigos.
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Figura 9.1-1 Receitas Préprias
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ApOs as dedugbes legais, a receita liquida totalizou R$ 653,6 milhdes, um incremento de 14% comparado ao
ano anterior.

9.2 CUSTOS E DESPESAS

Os custos e despesas operacionais apresentaram aumento de 12% em relagcao ao ano anterior.
Custos dos Servigos

Os custos dos servigos prestados da CETESB totalizaram R$ 487,6 milhdes, representando uma variagao de
12% em relacao a 2023. Destaque para:

e Pessoal: R$ 431,6 milhdes (13% de aumento), refletindo ajustes salariais e de beneficios (2,77%) e
reflexos do PDI (Plano de Demissao Incentivada)

e Despesas Correntes: R$ 56,0 milhdes, (8% de aumento), principalmente resultantes de modernizagéo
de infraestrutura e servicos voltadas a melhoria do licenciamento ambiental.
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Despesas Administrativas

As despesas administrativas totalizaram R$ 198,5 milhdes, representando aumento de 12% em relagdo a 2023.
Destaque para:

e Pessoal: R$ 168,3 milhdes (12% de aumento), refletindo ajustes salariais e de beneficios (2,77%) e
reflexos do Plano de Demissé&o Incentivada (PDI) dos funcionarios lotadas nas areas administrativas.

e Outras Despesas Correntes: R$ 30,2 milhdes, refletindo as contratagdes de tecnologia da informagéo
voltas as melhorias de sistemas e conexao.

Tal aumento se deve as necessidades de investimentos para que a CETESB possa manter uma estrutura
operacional robusta e eficiente, garantindo a continuidade e melhoria da qualidade de seus servigos.

9.3 RESULTADO OPERACIONAL
O lucro bruto foi de R$ 166,0 milhées, consolidando aumento de 21% em relag&o ao ano anterior.
s Margem Bruta: 24,40%

Apesar do lucro apurado no exercicio corrente, cabe salientar que a CETESB ainda carrega um saldo negativo
proveniente de prejuizos acumulados em periodos anteriores. Em conformidade com o disposto na Lei n°
6.404/76, especificamente no artigo 189, a absorcdo de prejuizos deve preceder qualquer destinacdo ao
pagamento de dividendos. Dessa forma, ndo havera qualquer distribuicao de dividendos.
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9.4 BALANCOS PATRIMONIAIS

A CETESB publica, anualmente, seu Balan¢o Patrimonial, bem como sua Demonstracdo de Resultados com
respectivas Notas Explicativas e, trimestralmente, as informacgoes financeiras intermediarias.

BALANCOS PATRIMONIAIS - siercicio findas em 31 de dezembea de 2024 ¢ 2023

Valotes em mihares de reais

ATIVO Nota 31122004 3112203 Vartagho PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nots 31122004 3122003 Verlaglo
“CRCULANTE FYERTI) 137.509 4% TIRCULANTE 134.780 183,452 7%
Equivalentes de Cabxa - Recursos Proprios 4 118.036 62,520 Box Fornecedores 1 7074 11.796 40%
Equivalentes de Cala - Recursos Vinculados 4 7.565 7821 3% Saldrios & Remuneragbes a Pagar 12 69.800 71853 3%
Chentes e Outras Contas a Receber B16 671 2% Impostos & Contribuicies a Recolher 13 32.785 23.593 0%
Adiantamentos a Empregados 5 4.076 4.963 -18% Adiantamentos de Comvnios 14 3458 1484 1%
Adiantamentos 3 Formnecedores 540 2569 79 Adiantamentos de Clientes 533 226 136%
lrrpostos @ Recuperar & 1391 199 599% Outras Contas a Pagar 03 177 AT%
Parcelamentos o Receber 7 5.961 E101 26% Provis3o para Contingéncias 15 19.791 72153 7i%
Depésitos Judiciais 15 o 45,348 100% Provisio para Contribuicio Sacisl 1234 70 1663%
Valares a Receber - Divida Ativa B 851 B87 =
Estoques 1077 862 25%
Despesss Exercipn Seguinte 2,764 3.568 -23% W 1m ilﬁ
Impostos Reservas de Reavaliagso 413 441 5%
NAD CIRCULANTE 215.309 Impostos e Contribuigbes a Recolter 13 27.938 :
Adlantamentos de Convénios 4 4.106 4337 5%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 58500 59,700 2% Provisio para Contingéncias 15 33871 26,835 26%
Depdsitos Judiclais 15 12874 9775 3% Prowesdo para Contrib. Prew, 16 58.710 Bl439 %
Adiantamentos 3 Empregados L1 431 3470 BE%
Parcelamentos 3 Receber 7 11.282 11427 1% —_—
Antecipagao de Dividendos 174 713 7133 0% PATRIMONIO LIQUIDO 97.668 57.35 T0%
Valores a Receber - Divida Ativa B 24 805 25920 5%
kmpostos a Recuperar & 2175 1978 10%
Capital Social 17a 170.377 170.377 [
IMOBILEADG ] 155658 154,708 1% Agtes e Tesourarna (- 1) (1) o
Reservas de Reavaliacio 17 18714 18998 %
INVESTIMENTO B 8 o5 Prejuizos Acumulados 17c 91423} {133.018) 3%
INTANGIVEL 10 1.103 1,925 LEL
TOTAL 358.486 353,850 1% TOTAL 358.486 353.850 1%
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9.5 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - exercicio findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Valores em milhares de reals

nota 31.12.2024 31.12.2023

RECEITA DE SERVICOS E VENDAS
Subvenc3ode Custeio

—— i SR ......|
Exercicio do Poder de Policia Delegado

(534809 456793

Licenciomento " T T T 401462 362413

Multos Ambientais ... e 60776
....... 0% e FlscalizagBo Ambiental i A ....... .
Nerdaoe Soweos € CIOMRO8 i .- AR ...
Dedugdes (26.761) (23.193)
CUSTO DOS SERVICOS E PRODUTOS
VENDIDOS E SUBVENCIONADOS = 19 .. la87646)  (435346) 12%
LUCRO BRUTO 165.997 137.187 21%
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas Administrativas = i, WA e A98SAT) L ATrasny o 12K
Lot ot o clabibdinacsd s Ak ool A
~ de Liquidagdo Duvidosa - Divida Ativa - ) o 26616 - 18955

Outras Despelsas'e Receitas Operakionais ' 20 """"" ' 50.538 ' ’ {6,15?}

(121393) (164.469)

RESULTADO OPERACIONAL ANTES
DOS ENCARGOS FINANCEIROS 44.604 (27.282) 263%
ENCARGOS FINANCEIROS LlQuipos 21 U | ... JUEOUSSUNSRE SR, ... .. GO, . . .
LUCRO/PREJUIZO ANTES DA CONTRIBUICAO SOCIAL 41.518 (22.868) 282%
CONTRIBUICAO SOCIAL (1.234) (70) 1663%
LUCRO/PREJUIZO DO PERIODO 40.284 (22.938) 276%
LUCRO/PREJU(ZO POR LOTE DE MiL. ACOES DE CAPITAL SO .- S 708, RS 403) 276%

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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9.6 DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO

DEMONSTRACAD DO FLUDIO DE CAIXA - Exercicios findos &m 3
Valores em milhares de reais

1 de derémbro de 2024 ¢ 2023

Fluxo de Catxa das Atividades Operacionals

31122024 31122023

Lucro/Prejulzo do Periodo
_ Despesas (Receitas) que ndio afetam o Cabmr:

Provisio/Feversio Cont-ngencm !rmimmsmm; '
__Prwuopar.:(mtnbu@eshm o o
_ Provisho para Contribuigdes Pfewd-emur-u

] Provisio para Créditos de L-Quudm;-k- Duvidosa - Divida. Ahw

 Prowisio para Créditos de Ligidacdo Dunidesa - Outras
Provisio PPR-Progr Partic. Resultados
P'rcmsio Ptano de Carreﬂs

: Msh Pau Prngram.-de Dei\:\;'uio'ihi:'éﬁt-rﬁ&;
Provisio Férias/13% Selirio/LicencaPremio

5o Sacial sobre o Luxro Lquud-n

" Depreciagio do imobiizado

__ Baixas de Depreciaglo e
DRRRTRENG COMBMMIVE . coosciiaseinisss

< A;uuﬂ Imothl:r.sq,&:s em .md.vnen!n
“B.:fusmMm rmwm o
Bateas no Intagivel

VariagDes no Ativo Circulante @ NJo Crculante
Chentes e Outras Contas a Receber

‘ nduantmalmntegms
Adantamentos aFormecedores
_impostos a Recuperar

_ Da:dmntmaﬂuebef'

Valores a Receber - DivdaAtva "

. Estogues

VariagBes no Passivo Circulante @ NSo Ciroulants
t“mmﬁ s B PP PP
Seldnios e Remunersgbes aPagar
mpostos e Contribuiches 3 Recolher
Adantamentos de Convénios
.ﬂdunhmentm de Qientes
_Outras Contas a Pagar
Impostos Reservas de kav;aogin )
. Baixas Contingéncias Trabathistas/Civess

" Macuried daminndos s Mozt 04 Eapiinl

] Ben: reccbldm em Do,

& mum h m
Capitad Circulonte Liquido

Said nicial de G € Cquiaemies de Coba,

B B3 X}
T —
IR T S—
ume) T e
a638s) 785y

e, )
) (3831 (11465
JEC I - S

”’3"5&5’.'
i
(1523)
i
..216%
... 223
.. BO3

ey 3
S 7/ E— .
37130 1510
A28 (%)
308 2
....574)
= ceeersnennnns 28]
15 . A1674)

EI :

(€)

(28)

(9.29%0)

(4910

e

S847_

B I T )
800

_I%

A3 nolas explicativas sao parte m‘lcguntc das dtfrm:-tragbn financeiras.
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9.7 DEMONSTRAQAO DAS MUTAGC)ES DO PATRIMONIO LiQUIDO
DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - exercicio findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Valores em milhares de reais

Reseva de Lucros Lucros
Capital AgBes em Reservas Reservas Reservas Reservas de ou Prejufzos
Soclal Tesouraria de Capital Legal Lucros ¥ Reavaliagio  Acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 169.577 (1) 0 0 0 15.282 (109.392) 79.466
Adiantamento para aumento de capital 800 - - - 800
Realizagdo das Reservas de Reavaliagda - - - (284) - (284)
Diferimento da tributagdo soblr'e;:s"erva:. - 312 312
“Resuitado do Exercicio : B L T aess (2o
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 170.377 (1) 0 0 0 18.998 (132.018) 57.356
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 170.377 1) - - - 18.998 (132.018) 57.356
Realizag3o das Reservas de Reavaliagio - . - . - (284} - (284)
Diferimento da tributacio sobre Reservas - - - - 312 312
Resultads do Exercicio 40.284 40.284
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 170.377 (1) - - - 18.714 (91.422) 97.668
As notas explicativas sio parte integrante das demonstracBes financeiras
9.8 DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE - exercicio findas em 31 de dezembro de 2024 & 2023
Valores em milhares de reais
31.12.2024 31.12.2023

LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO 40.284 (22.938)
ﬁealizaééo_ das reservas de reaval_ia_géo (284) (284)
Diferimento da -tr'ibutat;ﬁo sobre as reservas de reaua!'i'a;éo ' ' ) 312 “ 312
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTEDOEXERCICIO 40312 (22910)
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9.9 NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Valores expressos em milhares de réais, exceto quando indicado de outra forma)

FIN M 31 MBRO 1)

1. CONSIDERAGOES GERAIS

1.1 Contexto Operacional

A CETESS, com sede na Avenida Professor Frederico Hermann Jr,, 345 — Alto de Pinheiros —
Sa0 Paulo— SP é uma empresa pablica estadual, parte integrante da Administracéo Indireta do
Eslado de Sio Paulo, em que a Fazenda do Eslado de Sio Paulo detém 99,9999% do capital
social, A Companhia fol constitulda pela Lel n® 118 de 29/06/1973, alterada pela Lei n® 13,542
de 08/05/2009, vinculada 4 Secretaria de Meic Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Estade de
Séao Paulo (SEMIL) e possui atribuicdes legais voltadas para a sua condigdo de érgao delegado
do Governo do Estado de S8o Paulo, no campo do controle da poluigho e de drglo executor do
Sistema FEsladual de Administragic da Qualidade Ambiental, Prolecdo, Controle e
Desenvolvimento do Meio Ambiente e Uso Adequado dos Recursos Naturais — SEAQUA, A
CETESB é regida pelas Leis federais n® 6,404/76 e n® 13,303/16,

1.2 Principais eventos ocorridos durante o exercicio

a) Dependéncia Econdmica do Acionista Controlador

A CETESB recebeuy, a titulo de subvencgio econdmica, um repasse da Secretaria da Fazenda e
Planejamento do Eslado de S&o Paulo no montante de RS 129,056 mil, registrado nas rubricas
"Pessoal & Encargos Saciais” e "Custeio”, Esse valor representa 78,1% do total de RS 165,397
mil previsto na Lol Orgamentdria Anual (LOA — Lei Estadual n® 17,863/2023 e Decreto Estadual
n® 68,309/2024), resultando em uma redugdo de 21,9% em relacfio & dolagho inicialmente
prevista para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,

A liberagho dessa subvengldo ocome de acordo com a previsiio de fluxo de caixa da CETESB,
visando garantir a suslentabilidade financeira da empresa e assegurar a continuidade das
atividades operacionais, Dessa forma, 0s niveis de caixa da CETESB permanecem dentro dos
paramelros eslabelecidos para empresas estalais dependentes, mantendo=se entre os fimites
minimo e méaximo definidos pelo contrelador,
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b) Programa de Demissédo Incentivada —PDI

No 3° trimestre de 2024, a Direloria Colegiada da CETESB aprovou a implementacio do
Programa de Desligamento Incentivado (PDI), com o objetivo de oferecer condigdes especiais
de desligamento aocs empregados com idade acima de 70 anos. A iniciativa visa proporcionar
uma gestdo mais eficiente das despesas com pessoal, 80 mesmo tempo em que possibilita a
reposicdo planejada de novos profissionais por meio de concurso piblico.

O programa contemplou 126 empregados, com um desembolso tota] de RS 47,3 milhdes,
realizado nos meses de novembro e dezembro de 2024,

¢} Aprovagio das demonstragdes financeiras

As demonstragbes financeiras referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2024 foram
aprovadas e tém sua divulga¢ho autorizada pela Diretora Colegiada e pelo Conselho de
Administragiio, em 11/03/25 e 14/03/25, respeclivamente,

2, APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
- Declaragdo de conformidade e base de preparagio:

As demonstragbes financeras da Companhia foram preparadas e estio sendo apresentadas
conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil, em conformidade com as disposicbes da
legislagdo socieldria brasileira, os Pronunciamenlos, as Orenlagbes e as [nterprelagées
Técnicas divulgadas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Todas as informagbes relevantes proprias a estas demonstragbes financeiras estio sendo
evidenciadas e correspondem as atividades da Administragdo na gestio da Companhia.

- Moeda funcional e de apresentacio:

A moeaa funcional & de apresentagao utilzada nas demonsiragies financeiras da Companhia é
o Real (R$) e estdo expressas em milhares de Reals, exceto guando indicado de outra forma,
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= Uso de estimativas e premissas contdbeis:

A preparagio das demonslragbes financeiras requer o uso de certas eslimativas contabeis, as
quais t&ém como base fatores objetivos e subjetivos e o julgamento da Administragio para a
determinagiio do valor adequado a ser registrado e divulgado pela Companhia,

Devido ao fato de tratar-se de valores estimados, a liquidagdo das transagdes envolvendo essas
estimativas pode resultar em wvalores divergentes dos registrados nas demonstragbes
financeras, assim, a Companhia revisa suas premissas e consequenlemente as eslimativas
constituidas, cujos efeitos s&o reconhecides no periedo da reviséo,

Neslas condigdes, as estimativas significalivas conslituidas para as demonstragbes financeiras
no exercicio de 2024 foram:

a) Provisdo para perda de valor recuperédve| dos ativos (Imobilizado e Intangivel)

Em consendncia com o normativo conlabil NBC TG 01 (R4), a Companhia eslabelece
procadimentos gque assegurem que seus alivos estejam registrados contabilmente por valor que
néo exceda seus valores de recuperagio, Para tanto, contratou empresa lécnica especializada
para prestacio de servigos de avaliagio patrimonial, para fins de atualizacio da concliagio
fisicofcontabil dos bens tangiveis e intangiveis da CETESB, A referida empresa avaliou os ativos
em consondncia & NBC TG 01(R4) - Norma Brasileira de Contabilidade — Redugiio ao valor
recuperave| de ativos e o mélodo utilizado foi o Valor em Uso dos ativos por meio de Fluxo de
Caixa Descontado, O parecer foi emitido em 15/04/2024 constatandoc que a Companhia néo
apresenta indicio de perda do valor recuperave| dos ativos, dispensando, assim, a necessidade
de constituigo de proviséo por estimativa de perda de valor recuperdvel. Além disso, ndo foi
identificado indicagdo de que algum Alive cu grupo de Alivos da CETESB possa ler sofrido
desvalorizag@o em fungdo de sua vida til.

b) Estimativa para perdas esperadas em contas a receber de clientes, outros
recebivels e outros créditos,

A estimativa para perdas esperadas em conias a receber de clientes, cuiros recebiveis e outros
créditos ¢ constitulda a partir da abordagem simplificada da andlise, que consiste em reconhecer

85



Relatorio da Administragao e de Sustentabilidade 2024
CETESB

v MM.MNlbﬁﬂ;.- ﬁm

ETLee

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
{Valores expressos em mithares de reals, excelo quando indicado de outra forma)

a perda esperada do crédito, considerando as seguintes evidéncias: i) indicadores de dgificuldade
financeira; i) inicio de cobranga extra ou judicial; i) inscrigio dos devedores no Cadastro de

Inadimplentes — CADIN e, por fim, iv) dificuldade de localizagdo do devedor,
c) Provisdes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios,

A Companhia ¢ parte em diversos processos judiciais e administratives, sende constituldas
provisdes frente aos riscos trabalhistas, civels e tributdrios cujos processos representem perdas
provaveis e estio estimadas com certo grau de seguranga, as quais podem sofrer alteracbes no
future devido as mudangas relacionadas ao andamento de cada agdo,

Trimestralmente é realizada reviséo a fim de verificar alteragdes nas circunstincias e premissas
que as determinaram, lais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspegbes fiscais
ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais,
As priticas contdbeis para registro e divulgagdo de ativos e passivos contingentes sdc as
seguintes: (i) Ativos contingentes. sio reconhecidos somente quando ha garantias reais ou
decisdes judiciais favordveis, transitadas em julgado, Os ativos contingentes com éxitos
provaveis, quando relevanies, slc apenas divulgados em nola explicativa; (i) Passivos
contingentes: a determinacdo da provisfo necessaria para estas contingéncias é feita apds
andlise de cada ago e com base na opiniic dos assessores legais da Companhia, Em
observéncia ao disposto na Norma Brasileira de Contabilidade — Geral - NBC TG 25 (R1), os
passivos contingentes sio provisionados quando as perdas forem avaliadas como provéveis e
os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranga., Os passivos
contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo somente divulgados, e os passivos ndo
mensurdveis com suficiente seguranga, classificados como perdas remotas, nfo séo
FUU-W' Mo‘i

d) Normas e interpretagées novas e revisadas

Até 31 de dezembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC nao publicou
novos pronunciamentos, que influenciaram as praticas contabeis aplicadas & Companhia,

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais prélicas contdbeis aplicadas na preparagdo das demonstragbes financeiras estdo
informadas a seguir, as quais foram aplicadas de modo consistente comparativamente aos
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exercicios anteriores.

a) Disponibilidades

Correspondem a depésitos bancdrios e aplicagbes financeiras de curlo prazo, mantidos pela
Companhia com a finalidade de atender a compromissos de custeio de curto prazo e nao para
investimentes e outros afins (nota explicativa n® 4).

b) Estoques

Cs estoques da Companhia séo destinados 4 manutengo das atividades da empresa, como,
por exemplo, suportes de reagentes aos laboratdrios, Estdo registrados pelo custo médio de
aquisic@o ou produgio, nio superiores aos valores de realizaco,

¢) Depésitos Judiciais e Recursals

Depdsitos recursais sho desencaixes compulsdrios exigidos para a inlerposiglo de recursos
procassuais, cujo valor, em caso de confirmagéc da condenagao, pode ser descontado do crédito
do reclamante ou devolvido & Companhia no final do processe.

Depésitos judiciais sfo efetuados com o objetivo de garantir a efetividade da decisio judicial,
antecipadamente & finalizagho da respecliva aco, em casos de cumprimento provisério de
sentenca pela parte vencedora. Também sdo feitos com o fim de garantir o juizo para
apresentacio de impugnagdo ao cumprimenio de sentenga ou oposicio de embargos &
execucdo, sendo acompanhado pela Companhia seu desdobramento até o final da agéo, Em
lodas as hipdleses, o valor é por ela soerguido, na proporgdo do éxito obtido,

Os valores por natureza da acdo e respectivos montantes estdo demonstrados na nota
explicativa n® 15,

d) Imobilizado
Até 31/12/2003, o ativo imobilizado era avaliado ao custo de aquisicio, acrescido dos valores de
reavaliagdo sobre os imdveis, metodologia realizada anteriorments ao advenlo da Lei n®

11.638/07, Neste processo, a Companhia adotou o valor residual reavaliado como novo valor de
custos dos iméveis (lermenos e benfeitorias). A parcela relativa & realizacho da reserva de
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reavaliagio referente aos imdveis, excelo lerrenos, foi conlabilizada na propria conta de
Reservas de Reavalagio, na mesma proporgio em que os bens sfo depreciades, As

depreciagdes sdo calculadas pelo mélodo linear, com base no prazo estimado de vida (til dos
bens, Apbs este periodo a Companhia efetua o teste de impairment conforme previsto na NBC
TG 01 (R4), guando ha indicios de perda,

e) Ativo Intangivel

O ativo intangivel representa ativos identificdve's, sem substiincia fisica, resultantes de direito
contratual, com capacidade de geragdo de beneficios econdmices futuros, registrado pelo valor
de custo, deduzidos das amortzagdes acumuladas, considerando o tempo contratual de uso ou
a vida econdmica definida para o ativo.

A amortizagho é reconhecida no resuliado pelo mélode linear a partir da data da sua
disponibilidade para uso e as despesas subsequentes com ativos intangiveis sdo capitalizadas
somente quando resultarem em aumento dos beneficios econdmicos futuros, sendo as despesas
relacionadas com a manutengdo dos softwares, quando incorridas, reconhecidas em resultado
do exercicio (nola explicativa n® 10),

f) Provisdo para Férias, Licenga Prémio e Encargos

Comrespondem as férias vencidas, proporcionais, licenga prémio @ respectivos encargos sociais
incorrides até 31 de dezembro de 2024 (nota explicativa n® 12),

g) Contabilizagiio dos Convénlos
A Companhia celebra *Convénios® com diversas Entidades nacionais, intemacionais @ Funcos
Estaduais para o desenvolvimento de vérios projetos relacionados com sua atividade fim, Os
recursos provenientes desses convénios sdo contabilizados quando do seu recebimento, tendo
como contrapartida uma conta de obrigagdo no Passivo, até a realizagho e aprovagho da
respectiva prestagio de contas (nota explicativa n® 14),

h) Contribuigdo Social

A Companhia optou pela tributacio com base no Lucro Real. Em 31/12/2024, o resullado
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contabll, ajustado pelas adigbes e exclusdes delerminadas pela legislagho fiscal, teve uma base
de célculo negativa de R$ 5,657, ficando dispensada do recolhimento da Contribuigio Social

sobre o Lucro Liquido, A Companhia ndo é contribuinte do Imposto de Renda, devido 4s suas
alividades eslatutarias e personaldade juridica, conforme decisao proferida em seu favor em
exercicios anteriores, junlo ao Supremo Tribunal Federal (STF),

i) Demais Ativos Circulantes e Nio Circulantes

Sho demonstrados a valores de custo ou realizagho, incluindo, quando aplicdveis, os
rendimenltos auferidos alé a dala do Balango, Em razdo das caracleristicas operacionais da
Companhia ndo séo aplicdveis ajustes a valor presente liquido e/ou valor justo de realizagéo,

i) Instrumentos Financeiros

A Companhia participa de operagbes que envolvem instrumentos financeiros, todos registrados
em contas patrimoniais e que se destinam a atender as suas necessidades de gerenciamento
de disponibilidades. A administragdo desses instrumentos ¢ efeluada por meio de definigdc de
estratégias e estabelecimento de sistemas de confroles, Os instrumentos financeiros encontrams=
se registrados em montantes, ndo superiores aos seus valores de mercado,

4, Disponibilidades

Compreendem os saldos de caixa, depdsilos bancarios a visla e aplicagbes financeiras, Os
saldos das aplicagdes financeiras contemplam os rendimentos financeiros em Fundos de
Investimenlo de curio prazo de liquidez imediata e de baixo risco, auferidos e reconhecidos pro
rala até a data do balango, que nido excedem o seu valor de mercado,

As aplicagbes financeiras vinculadas a convénios observam os mesmos procedimentos dos
recursos proprios, todavia, sdo tratados separadamente porque estie vinculados aos chamados
“convénios” (vide nota explcativa 14) e ndo podem ser aplicados na operacgdo regular da
Companhia.
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31.12.2024 31.12.2023
Bancos 1.787 2.567
Aplicagbes Financeiras - Recursos Proprios 116,249 59.853
Total Recursos Préprios 118.036 62,520

Aplicacdes Financeiras - Vinculadas a Convénios 7.565 7.821
Total 125,601 70,341

5, ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS

S80 os adianlamentos decorrenles de férias a usufrur no més subsequente, adiantamentlo de
13° salario; assisténcia médica; viagens e multas de trdnsito de empregades aulorizados a
conduzir veiculos da Companhia em suas atividades, Com relagdo ao adiantamento de
assisténcia médica, vale ressallar que o plano de salde que a CETESB olereca aos seus
empregados é administrado pela propria empresa, ou seja, os prestadores de servigos médicos
s80 contralados pela CETESB, que arca com cerca de 85% das despesas. A parte dos
empregados & contabilizada na rubrica de adantamento de assisténcia médica e & reembolsada
pelo empregade mediante parcelas mensais descontadas no saldrio, Para os adiantamentos que
ullrapassam o exercicio corrente é conslituida provisdio para perdas de liquidagio duvidosa
baseado em dados estatisticos do IBGE, levando em consideragho a expectativa de vida da
populagdo brasileira. Em 31/12/2024 a expectativa era de 76 anos.

CIRCULANTE NAO CIRCULANTE

31,122024 31,122023  31,12,2024 31,12,2023
Adiantamento de Assisténcia Médic 1.870 1.938 14,867 14,270
Adiantamento de Férias 2058 2.850 - -
Adiantamenta de 13° Salario - - -
Diversos 147 175 - -
Atualizagio Legal Assisténcia Médi - - (11,999) (8.702)
PCLD = Assisténcia Médica - - (2.437) g2093=
Total 4.076 4,963 431 3.470
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6. IMPOSTOS A RECUPERAR

a) Circulante

31,12,2024 31,12,2023
Imposto de Renda - 5
Pasep 5 4
Cofins 21 20
CSLL 132 100
Antecipagio de Contribuico Social 1,233 70
Total 1,391 199

b) Nio Circulante
A Companhia nfo é contribuinte do Imposto de Renda, conforme deciséo proferida em seu
favor junto ao Supremo Tribunal Federal (STF). Dessa forma, para lodos os imposlos retidos
durante o exercicio sdo feitos pedidos de ressarcimento junte & Receita Federal do Brasi|, via
PERDCOMP, apés entrega da ECF — Escrituracdo Contébil Fiscal. A mesma prética &
adotada para as Contribuigdes Sociais dos exercicios em que foram apuradas base negativa,

31122024  31.12.2023

Imposto de Renda - Exercicios Anteriores 940 %01
CSLL - Exercicios Anteriores 946 817
CSLL Estimada 1,345 1,182
PCLD (1.056) (925)
Total 2.175 1.975

7. PARCELAMENTOS A RECEBER

S840 os créditos decorrentes de aplicagio de multas ambientais, conforme a legislagio vigente,
em empresas e outras entidades que aderiram a um programa de parcelamento, e da prestagdo
de servigos diversos, No intuito de garantir a liquidez, estes recebiveis sdo avaliados
trimestralmente ou guando da ccorréncia de fato superveniente, e, guando conslalada
inadimpléncia recorrente evidenciando baixa probabilidade de recebimento, a transferéncia dos
valores do ativo circulante para o ativo ndo circulante e a constituicio de estimativa para possivel
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perda=PCLD. O eitério adolado para consliluigdo da provisio para perda sdo os ltulos vencidos
hé mais de 6 meses, No decorrer do exercicio é realizada uma projecao mensal da UFESP para

o final do ano, de acorde com a evolugdc do indice |IPCFipe, @ os titulos em aberio sio
atualizados de acordo com essa projegéo,

CIRCULANTE NAO CIRCULANTE

31,12,2024 31,12,2023 31,12,2024  31,12,2023
Mutas Fontes Moveis 583 957 24,194 23,272
Mulas Fontes Estaciondrias 3,444 4,713 11,890 12,720
Multas Agenda Verde 1.815 2.502 2.867 4.098
Assisténcia Médica 191 99 2,308 807
Diversos 57 28 76 104
PCLD (129} (198) (32,371) (31.148)
Atalizagdo Legal , . 2.218 1.574
Total 5,961 8,101 11.282 11,427

8. VALORES A RECEBER - DIVIDA ATIVA

No exercicic de 2024, a Companhia prosseguiu com as Inscrigdes de multas ambientals no
Sistema da Divida Ativa — SDA, administrado pela Procuradoria Geral do Estado — PGE,
apropriando no resultado somente quando a receita é classificada como provével, com
perspecliva de recebimento praticamente cerlo,

Para os titulos a receber, registrados no Ativo Circulante ¢ Nao Circulante, a Companhia
constituiu provisdo para perdas de créditos de liquidagio duvidosa na ordem de 97%,
independentemente do prazo de inscrigho do litulo, em consonéincia a um estudo técnico
baseado na andlise da média hislérica de recebimentos, tomando por base os 1rds Gltimos
exsrcicios, Esta metodologia foi aprovada na reunifio n® 564 do dia 20/10/2021 do Conselho de
Administraco ¢ é revisado anualmente pela drea competente.

a) Inscrigbes na Divida Ativa = CIRCULANTE:

31.12.2024  31.12.2023
Recebimentos com perspectiva de até 1 exercicio social 21.877 11.278
Amecadacao de multas a repassar 114 549
PCLD (=) __(27.040) (10,940}
Total 951 887
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b) Inscricdes na Divida Ativa— NAO CIRCULANTE:
31,12,.2024  31,12,2023

Recebimentos com perspectiva acima de 1 exercicio socla 783,716 838,355
PCLD (=) (760,205) (813,204)
Aualizacio Legal 36469 25,631
PCLD (=) (35.375) (24.862)
Total 24.605 25.920

¢) Composigio da PCLD — Perdas para Créditos de Liquidagio Duvidosa

31.12.2024  31.12.2023

Multas Fontes Estaciondrias 741611 763351
Multas Fontes Mdveis 335 358
Multas Agenda Verde 18.259 49,495
Total 760,205 813,204

Com o intuito de aprimorar o critério de estabelecimento da provisio para perdas de crédilos de
liguidagao duvidosa, a Companhia vem envidandc esforgos, em conjunto com a Procuradoria
Geral do Estado, para analisar os processos de multas ambientais inscritos na divida ativa do
Eslado, os quais tolalizam aproximadamente 12,160 inscrigbes, até 31 de dezembro de 2024,
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9. IMOBILIZADO

a) Saldos Patrimoniais

Deprecisgio 12,2024 31,12,2023
Deprec, Deprec,
Taxa % 2., Custo o lede HaWde  Custo TP 0 Liguido
Tarancs 14,967 0 14887 14,067 0 14,9657
Fdfices e Irstalagtes 1820206 76,600 (48,765) 27,835 s 45,747) 30,080
Rede Tolkmétrica 10 2233 {2.23%) . 233 [2.233) -
Méquinas e Equipamenios 10 144,078 |B6,001) £8,078 122,262 [78,548) 43744
Maveis & Uiensifos 10 5758 (4,283) 1,466 5209 4,279) 24
Veicuks & Evbarcaghes Wes 15,367 {11,842) 3,525 15408 (10.769) 4639
MerocompuiacoresPertércos 20 near - 2.5 16,509 05 - 19659 10,877
Barfaitoras am Propuce 3° 20 37890 .« 1220 25,651 WAL o 10918 25,629
Outrss Imobilzages 1016 {131) (15 1014 (124} %0
Iroblizaghes em Andamento .82 0 192 .98 .98
Total ML740  (107,042) 155698 326376 (171,068) 154708
b) Movimentagio
Transter Dol
11,922023 Acuisicbes Baixas D:::ei Ajustes Depreciagse 31,12,2024
Terrenos 14,957 . = = . . . 14,557
Edificics ¢ hsialagies 30,050 62 (39) 1,366 39 - {3,663 27,835
Maquinas o Equiparmnios 43,744 4388 (1531) 14841 1486 1969 {8,938) 58,078
Wdveis o Uerslics 24 744 (250) 2 243 » (257) 1,466
Veiculos o Erbarcaches 4635 % (67) - 65 - (1.138) 3,525
W P Perdéncos 10,877 4292 (1921) 4129 1.905 4 (3787) 15,509
Benfeitorias em Prop,ge 3" 25,629 43 (178) 1476 ) - (1.417) 25,651
Outras Imcblizagbes &90 2 - - - - N B85
Imabilzagbes emAndamerss ___ 22.998 102 - (208 - (30 - 7792
Total 154,708 16,610 [3,986) (143) 3,831 1886  (19,208) 155698

c) Exercicio Anterior

Baixas
Transferd Deprecia
31,12,2022 Aquisicdes Baixss ncias  DUPreCiE L p.e  3LIZOD

Gilo

Tearanos 14,057 . . . - 14,957
Edificos o Instalagdas 24,235 178 (25) 8,681 84 (3,03 30,050
Rede Telemétrica . . (53) . 53

Méquinas e Cquipamentos 31,183 2,565 (4,584} 17,205 4,212  (B.BOT) 43,742
Mévais @ Ulansilos 959 21 (223) 5 215 (243) 924
Velcubs e Embarcagies 5.283 705 {4,884) 5 4865 (1.]35) 4629
Micracomputadores/Perfénicos 73713 2679 (2.,045) 3 2036  (22339) 10,877
Banfeitorias em Prop.de 3° 25,182 167 - 1.064 - (1.284) 5679
Cutras Imobilzagoes 874 32 - 9) - (4] 860
Imobilizagbes am Andamento 42,525 9.863 - (29.3%0) - - 22,998
Tota| 153,151 16,400  (11,824) 74 11,485 (15218) 154,708
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10. INTANGIVEL

Composto por licengas de softwares adquindas para utiizaclio da Companhia em suas
atividades administrativas e operacionais, os saldes de intangivel sdo capitalizados e

amortizados ao longo de sua vida (tl estimada,

a) Saldos Patrimoniais

Amortizacio 31,12,2024 31.12,2023
Amortizacio Amortizagio
Taxa % a.a. Custo Asionsinde Liquido Custo Aot Liquido
Software 20 13,144 12,041 1,103 13,144 11,219 1,925
Tota| 13,144 12,041 1,103 13,144 11,219 1,925
b) Movimentagdo

31,12,2023  Aquisicdes  Baixas  Amortizagdes  31,12,2024

Software 1,925 - - (822) 1,103
Total 1,925 - - (822) 1,103

¢) Exercicio Anterior

3112202  Aquisiches  Baixas  Amortizagies  31,12.2023
Software 2.752 . : (827) 1925

Total 2752 . . (&2n 1925

11. FORNECEDORES

Representa os compromissos assumidos jurto a lerceiros pela aquisigio de servigos e materiais
para usoc no ciclo operacional da Companhia, bem como, pela aquisigho de
Imobilizado/intangivel. Os ativos imobilizados e intangiveis sdo reconhecidos pelo valor justo e,
subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado a partir do método da taxa efetiva de
jures, quando apliciivel. Os princpais conlratos estdo destacados no quadro abaxo:
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31,12,2024  31,12,2023

Prestacao de servigos diversos 2.157 3473
Servigos Assisléncia Médica 1.756 3.560
Servigos de |nformatica 615 1614
Materiais de Laboraténio 522 863
Devolugio de Taxas 495 449
Servigos de Limpaza 379 372
Servigos de Manutencao 338 466
Servigos de Seguranga 219 196
Energia Elétnca 166 378
Telefonia 159 158
Materiais Diversos 98 48
Agua e Esgoto 96 112
Méguinas e Equipamentos 74 107
Total 7.074 11.796

12. SALARIOS E REMUNERAGOES A PAGAR

31.12.2024 31.12.2023

Salarios 165 252
Prov,Férias e Encargos Sociais 48,381 49,042
Prov.13° Sal e Encargos Sociais - -

Prov, Licenca Premio 9N 123
Prov, Plano de Carreira - 661
Prov, Plano Demissfo Incentiv, 51 -

Prov. Progr. Partic. Resutados 21.114 21.875
Total 69.802 71.953

A Companhia efetua o pagamentc dos saldrios dentro do préprio més de competéncia, As férias,
© 13° saldrio e a licenga prémio sdo provisionados com os respectivos encargos sociais (INSS ¢
FGTS), O PPR - Programa de Participag@o nos Resultados & provisionado com base na folha
de pagamento do més de dezembro do ano anterior,

O valor do depésito judicial, correspondente a agio decorrente do Dissidio Coletivo referente aos
anos de 2020 e 2021, foi ressarcido 4 CETESB em agosto de 2024, Conforme decisdo da
Administragiio, esse valor loi utilizado para o pagamento do Programa de Demisséio Incentivada
= PDI, ocorrido nos meses de novembro e dezembro de 2024,

96



«

CETESB

Relatério da Administragao e de Sustentabilidade 2024

Ceiiwd

DEMONSTRAGOES FINANCE|RAS 31 DE DEZEMBRO DE 2024
{Valores sxpréssos eém mithares de réais, exceto quando indicedo de cutra forma)

13. IMPOSTOS, ENCARGOS SOCIAIS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER

CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
31.12.2024 31122023  31.12.2024  31.12.2023
Folha ce Pagamento 22,49 21.543 - -
Inss - Parcelamento 6.402 - 27.938 -
De Terceiros 3.859 2,022 -
Qutros 28 28 - .
Total 32.785 23.593 27.938 -

14, ADIANTAMENTOS DE CONVENIOS

A Companhia celebrou véarios instrumentos que foram agrupados e chamados de “convénios”,
Dentre eles encontramsse: Termos de Convinios. Termos de Ajustamento de Conduta (TAC),
Termos de Compensagio Ambiental, Instrumentos de Acordes decorrentes de sentengas
judiciais, Termos de Doaglio, Termos de Colaboragho e outros, Cada convénio lem suas
clausulas, tais como: objetivo, plano de trabalho, cronograma, valor, prazo e cutras, A maior
parte deles foi celebrada com o FEHIDRO - Fundo Estadual de Recursos Hidricos que tem por
objelivo financiar programas ¢ a¢des na drea de recursos hidricos no Eslado de S#o Paulo ¢
com a SABESP, que constitui na cooperagio e integragdo técnica entre as companhias para
realizar o monitoramento da qualidade do ar em fungio do teste de oxigenagdo ne Rio Pinheiros,
Na tabela abaixo foram detalhados os valores recebidos antecipadamente para o
desenvolvimento de projetos e estdo sujeitos a aprovacgio final, apés andlise das prestagbes de
contas,

CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
31,12,2024  31,12,2023  31,12,2024  31,12,2023
FEHIDRO 2.070 1,948 3,086 2.904
COSAN 72 67 s -
PETROBRAS 20 66 142 475
CERJU 345 311 878 793
SABESP 727 668 - -
DAEE - 119 - 165
LATU URUGUAI 224 305 - .
Total 3,458 3,484 4,106 4,337
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15. CONTINGENCIAS TRABALHISTAS, CIVEIS E FISCAIS

Com base na andlse e classificacdo dos processos ajuizados contra a Companhia, suportadas
por cpinifo de seu Departamento Juridico, foram constituidas provisdes de naturezas
trabalhistas, civeis e fiscais no Passivo, para riscos com perdas consideradas provéveis:

CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Contingineies 31122024  31,12,2023 31422024  31,12,2023
Trabalvstas 17.254 67,674 2.230 2,545
Civeis 2,537 4,479 9,278 2,978
Fiscais: 22,363
Autos InfragBes 2009 - - - 21,302
Total 79,791 72,153 33,871 26,825

O montante em 31/12/2024, registrado em Depdsitos Judiciais (Ativo Circulante e ndo Circulante)
efetuados para contingéncias trabalhistas e civeis é de RS 12,874 (RS 55,123 em 31/112/2023),
A movimentagio das provisdes no exercicic de 2024 esta demonstrada a seguir:

Agbes Trabalhistas Civeis Fiscais
Saldo em 31/12/2023 70,219 T.457 21,302
AdigBes 724 11,448 1.061
Reversbes (=) (50.192) (6.684) -
Babxas (=) (1,268) (406) -
Saldo em 31/12/2024 19,483 11,815 22,363

15.1) Natureza das contingéncias

a) Provisdo para Contingéncias Trabalhistas,
Consiste, principalmente em agdes decomrentes de Dissidio Coletivo, de reclamagbes de ex-
empregados reivindicando a reinlegragiio ac emprego, com o pagamento dos salarios vencidos
no periodo de afastamento @ de diferencas de verbas rescisérias, Como destaque, a CETESB é
parte de uma agfio decorrente do Dissidio Coletivo referente aos anos de 2020 e 2021, que
envolve todos os seus empregados, Em relagdo ao referido Processo, o TST, em sessdo
realizada em 11,12,2023 deu provimento parcial acs Embargos de Declaracio interpostos pela
CETESS, vedando qualquer reajuste salarial e de beneficios até 31,12,2021, deste modo,
conferiu efeito modificativo ao julgado em 18,07,2022 que condenou parcialmente a Companhia
ao pagamento das parcelas relativas as diferengas dos salérios que compreendem os periodos
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entre (30.04.2020 alé dezembro de 2021 e 01.05.2021 até dezembro de 2021). Damesma forma
que ocorreu no dissidio de 2020, foram apresentados embargos de declaragio pelos Sindicatos,
mas lal recurso ndo foi acolhide, transitande-se em julgado a deciso proferida em 15.03.2024,
Os autos foram devolvidos ao Tribunal Regional do Trabalho & arguivados definitivamente em
26.03.2024, Mediante tais eventos, nossos consultores juridicos atualizaram a classificagdo de
risco de perda provavel para possivel. Assim, a provisdo atualizada até 30/06/2024 de RS 48,7
milhdes, bem como os depodsitos judiciais efetuados no montante de RS 45,3 milhdes, com base
na a¢ho exccutdria provisdna de Aglio de Cumprimento de Sentengas, foram revertidos no 1°
trimestra de 2024, O valor referente ao depdsito judicial fol ressarcido a CETESB em 19/08/2024,

b) Provisdo para Contingéncias Civels
Consiste, principalmente, de agdes com caracteristicas préprias, sendo, em sua grande maioria,
mandados de seguranga, contra a aplicagdo das formulas para célculo do prego das licengas
ambientais decorrentes da Decisio de Diretoria n® 315/2015/C e dos Decretos Estaduais n®
62.973/2017 e n® 64,512/2019, em que hd a possibilidade de desembolso indireto pela devolugio
de valores pagos no dmbito dos processos relativos as emissdes de licengas,

¢) Proviséio para Contingéncias Fiscais

c.1) Exercicio de 2009

Em 2014, a Receita Federal do Brasi constiuiu crédito fributdrio de RS 36,587 referente a
contribuigbes (PIS/PASEP, COFINS e CSLL) relativas & 2009. O montante atualizado em
31/12/2024 é de R$ 74,358, classificado pelo Departamento Juridico da seguinte forma: R$
22,363, como perda provavel @ R$ 51,995 como perda possivel. O referido crédito tributdrio
enconlra=se em execucdio fiscal, processo n® 0033927-88.2015.403.6182 ¢ a divida esla
garantida por meio de Seguro Garantia contratado pela CETESB, O Seguro Garantia poderd ser
allerado conforme desdobramento das medidas judicials pertinentes ao débito em questiio,

¢.2) Exercicio de 2013
Em 2018, a Receila Federal do Brasil emitiu Auto de Infragio contra a CETESB, relativo a CSLL
do exercicic de 2013, no montante de RS 26,249, A Companhia ingressou com impugnagio ao
Aute de Infragdo na esfera administrativa, questionando o valor arbitrade da contribuigéo,
composto por: montante principal de RS 6,571 @ multa de R$ 19,678, Nos lermos do Acdrddo n®
16-86,301, proferido em 14/03/2019 a impugnacéo fol julgada procedenta em parte, mantendo o
crédito tributério no valor origindrio de R$ 3,548, cujo valor atualizado em 31/12/2024 ¢ de R$
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6.853. A Companhia interpds recurso voluntario ac Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
— CARF e aguarda julgamento, Em 31/12/2024, o Departamento Juridico da CETESB manteve
a classificagdio desse processo como “perda possivel”,

¢.3) Exercicios de 2016 ¢ 2017

Em 13.01,2021, a Receila Federal analisou a documentagdo referenle ao cumprimentlo das
obrigacBes principais e acessdrias pertinentes 4 contribuigio ao Programa de Integragio Social
e de Formaglio do Paltrimanic do Servidor Piblico ("PIS/PASE®"), & Contribuigao Social sobre o
Lucro Liguido ("CSLL™) e & Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social {"COFINS™}
do periodo de apuragdo de 01,01.2016 a 31,12.2017, Apés andlise, instaurou um Processo que
culminou no Auto de |nfragio em relaglio & CSLL constituindo um crédilo tributario no valor de
R$ 4,543, em relagio a PIS/PASEP e COFINS instaurou outro Processo, culminado na lavratura
dos Aulos de Infragdo e a constituigio de crédito tributario no valor de RS 3.582 ¢ R$ 16.531,
respactivamante, As autuacBes lotalizaram RS 24 656, cujo valor atualizado em 31/12/2024 é de
R$ 32,902, As autuagbes foram recebidas pela CETESB em 14,01.2021, Em 15,02,2021, foram
apresentadas tempestivamente suas impugnacbes, As autuagdes estdo em fase extrajudicial
aguardando decistes de primeira instdncia que poderdo ser objeto de recurso voluntdrio ao
CARF, Ha guestionamenlo expresso sobre a base de cdlculo das auluagdes, além da discussao
judicial em paralelo sobre o regime de apuragio e a composi¢ic da base de célculo para a
incidéncia do PIS/COFINS, Desta forma, a andlise do Departamento Juridico é que tais
autuaches devem ser classificadas como “perda possivel”,

d) Divulgagio de Processos classificados como Perda Possivel

31,12,2024 31,12,2023

Trabalhistas 13,663 9,367
Civeis 165,641 75.061
Fiscais:

Autos Infragdes = 2009 (1) 51,995 49,563
Auto Infragio - 2013 (2) 6.853 6.412
Autos Infragbes -2016/17 (3) 32,901 30.657
Total 271.053 171.060

1) Receta Federal - Autos de infragdes, relativos ao exerciclo de 2009, pelo ndo recolhimento da
COF|NS, PIS/PASEP e CSLL, Agdo judicial em curso mediante seguro garantia,

2) Receita Federal — Auto de Infragho, relative ao exercicio de 2013, pelo ndo recolhimento da
CSLL, A CETESB apresentou recurso no ambito da esfera administrativa,
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3) Receila Federal - Autos de Inlragbes, relalivos aos exercicios de 2016 e 2017, pelo ndo
recolhimento da COFINS, PIS/PASEP e CSLL, A CETESE apresentou recurso no 4mbito da
eslera administrativa,

16. PROVISAO PARA CONTRIBUIGOES PREVIDENCIARIAS

Em outubro de 2020, a CETESB contratou a Agéncia Brasileira de Planejamento Econdmico e
Social - AG Brasl, para identificar cportunidades de compensagio de conlribuighes
previdencidrias recolhidas em exercicios anteriores com base em interpretagio da |egislagdo
entdo vigente. Esse levantamento julgou que o valor de R$ 59,265 teria sido recolhido a maior
nos Glimos 5 anos anteriores & 2020, A CETESB optou por fazer a compensacdo mensal desse
valor pago a maior no recolhimento do INSS patronal, abatendo do mesmo, R$ 264, RS 29,582
e R$ 29.419 dos recolhimentos de 2020, 2021 e 2022, respectivamente, por melo de
PERDCOMP, A Administragio da CETESB, baseada na analise de seus consultores juridicos,
avaliou os riscos desse procedimento e decidiu fazer o provisionamento dos valores
compensados atualizados, enquanto aguarda a homologagdio do processo de compensacio na
Receita Federal do Brasil. Em 25/07/2024 a Receita Federal emitiv 35 Despachos Decisérics,
indeferindo parcialmente os valores compensados pela CETESB durante o exercicio de 2021,
referente ac periodo de 2016 a 2017, no valor atualizado de R$ 22,237, Em 01 de novembro de
2024 a Companhia teve ciéncia da cobranga em conta corrente e o valor atualizado com multa e
juros ficou na ocrdem de RS 34,922, Na 609* reunido do Conselho de Administracio do dia
05/12/2024, os Conselheiros aprovaram o parcelamento da divida, sendo a primeira parcela
paga em 20/12/2024. O valor de RS 30.474 foi revertido da provisdo cfeluada para essa
finalidade, Em 31/12/2024 o saldo remanescente atualizado & de R$ RS 59.710. (RS 81.439 em
31/12/2023), A variagdo do exercicio de R$ 8,745 foi contabilizada na rubrica Atualizaghio Legal
Conlribuiches Previdenciarias, demonstrada na nola explicativa n® 21,

17. PATRIMONIO LiQuiDo

a) Capital Social: o capltal social estd representado por 5,679,218,530 de agbes ordindrias
de classe (nica, nominativas @ sem valor nominal, perfazendo o montante de RS 170,377
am 31/12/2024 (RS 170,377 em 31/12/2023), sendo 99,9999% pertencente 4 Fazenda do
Estado de Sio Paulo e, 0,0001% de agdes em lesouraria.

b) Reservas de Reavaliagdo: A Companhia realizou no exercicio de 2003, a reavaliagio
dos seus imévels (terrenos e benfeitorias), No exercicio de 2024 houve a realizagho do
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montante de R$ 284, correspondente & depreciagdo calculada e reconhecida no
resultado, sobre 0s bens reavaliados, Desta forma o saldo das Reservas de Reavaliagio
& de R$ 18.714 (R$ 18.998 em 31/12/2023);

¢) Prejuizos Acumulados: Compreende o lucro apurado no exercicic de 2024 no valor de
RS 40.284 mais a reserva de reavalagiio RS 312 e o prejuizo acumulado do exercicio
anlerior no montante de (R$ 132,018), tolalizando o monlante de (RS 91,422),

d) Antecipagio de Dividendos: A Assembleia Geral Ordindria de 25/04/22 aprovou a
distribuiclo de dividendos no valor de RS 63.877, relativos ao exercicio de 2021, pagos
em 20 de maio de 2022, Como a Companhia reapresentou suas demonstrages
contabeis de 2020 e 2021, com o objetivo de retificar alguns registros contdbeis dos
exercicios supracitados, os dividendos relativos ao exercicio de 2021, foram distribuidos
por um valor a maior de 7,133, conforme demonstrative abaixo:

Distribuicio de Dividendos = Exercicio 2021 Original Reapresentado

Luero Liguido do Exercicio 67,239 59,730
Apropriacho & Reserva Legal - 5% (3.362) (2.987)
Reservas de Lucros 63,877 56,744
Dividendos obrigatéros = 25% (15,969) (14,186}
Reservas de Lucros a realzar 47,908 42,558

18. RECEITAS OPERACIONAIS LIQUIDAS

No quadro a seguir, a CETESB demonstra, em detalhes, a composigio de suas receilas
operacionais |iquidas, sendo que merecem desiaque: a subven¢ao econdmica, as receitas
obtidas com o sistema de licenciamento ambiental e as receitas auferidas com o recebimento de
multas ambientais,

De imediato, deve ser ressaltada a importdncia da receila "Subvengéo Econdmica”, que até
31122024 representou 20% do montante das receitas liquidas, A Companhia, na condiglo de
“empresa dependente”, consoante o inciso |1l do artigo 2° da Lei de Responsabildade Fiscal (LC
n® 101/2000), recebeu do Govemno do Estado de S&o Paulo a subvencgio econdmica estabelecida
pela Lei Estadual n® 17,863 de 22/12/2023 (lei orgamentdria anual), na importincia de RS
129,056 dos RS 165,397 previstos, O reconhecimento contabil, como receita, foi efetuado no
momento do recebimento de cada uma das cotas fixadas no Decreto Estadual n® 68,309, de
18/01/2024 (decrelo de execugdo orcamentaria),

No dia 24/12/2024 a Procuradoria Geral do Estado repassou para a CETESB o montante de RS
60,100, referente ao recebmento de uma multa inscrita na Divida Ativa em 2015, contra a
Petrobras Transporte — Transpetro,
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Outra receita de grande importancia é a oblida com o licenciamento ambiental, a alividade de
maior relevancia para a CETESB em termos de “controle preventivo da poluigio®, Os pregos
cobrados pelas licengas ambientais emitidas estdo regulamentados pelo Decrete Estadual n®
8.468, de 08/09/1976 e suas alteragdes, sendo, as mais recentes, pelo Decreto Estadual n®
62.973, de 28/11/2017 ¢ Decreto Estadual n® 64,512, de 03/10/2019, O reconhecimento contabil,
como receila, foi efetuado no momento do recebimento de cada uma das licencas ambientais,
vez que, segundo a legislagio vigente, somente devem ser efetuados "4 vista”,

Ainda com relagho ao licenciamento ambiental, hd gue se ressaltar a atividade de “contrele
corretive da poluigho”, representado pela aplicagfio de multas ambientais aos que desrespeitam
a legislagho acima mencionada, denire outras. Os ingressos de recursos decorrentes do
recebimenlo de mullas ambientais lambém foram reconhecidos contabilmente somenle quando
de seu efetivo recebimento, consoante CPC-00-Estrutura Conceitual.

31122024  31.12.2023
Subvengéo Econdmica 129,056 123,894
Exercicio de Poder de Policia
Licenciamento 401.462 362413
Mukas Ambientais 106,138 60,776
Taxa de Fiscalizagio Ambiental g 33.604
Subtotal 456,793
Venda de Servigos/Produtos
Certificagho Velculos/Metocicletas 12,014 8,604
Fehidro Agente Tecnico 50 1147
Emissdo do Cerliddes 1.466 980
FECOP 358 1.146
Cursos 1.800 1.701
Andlises Laboratoripis 768 798
Demais Recetas 82 663
Subtotal 16.539 15,039
Dedugoes
PASEP/COFINS (19.901) (17,018)
ISS/ICMS (739) (565)
Devolucbes Licenciamento {4,845) (5.210)
Cancel. de Multas Ambientais (1.476) (400}
Subtotal 26,761) (23,193)
Total 653,643 572,533
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19. CUSTOS E DESPESAS

Custo dos Serv. e

Produtos Vendidos e D"'."'"'I - G""‘I'
Subvencionados

31,12,2024 31,12,2023  31,12,2024 31,12,2023
Pessoal e Reflaxos 407,731 361,124 125.600 105,260
Pessoal Afastamento SEMIL - - 24,887 28,890
Pessoal Afastamento Fund Florestal . - 1,192 750
Remuneragho Diretoria 1,390 1,285 951 B
Assisténcia Médica 22,512 20,957 15,710 14,984
Remun, Orgéos Estatutérios - - 2,507 2,444
Recup, Pessoal Afastamento Outros Orglios - - (269) (261)
Materiais 7.422 9,105 2,662 2,711
Servigos de Terceiros 19.794 19.522 14,440 13.645
Servigos Prestados Partes Relacionadas - - 126 287
Viagens 2.278 1,551 593 751
Alugudis 2,976 838 1.2T1 670
Utilidades .720 3.778 2.761 2,609
Seguros 13 15 485 242
ImpiTaxas e Contribuighes 453 932 103 194
Deprecagbes/Amortizagbes 13,934 10.999 6,096 5.048
Drstnbugéo de Custos 4,500 4,561 {(4,500) (4,561)
Demais Despesas 922 679 3.632 2,753
Total 487,646 435,346 198,547 177,257

20, OUTRAS DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS

31,12,2024 31,12,2023
Recuperagio Desp. de Convénios 3,501 7.708
QOutras Recuperagdes 164 416
Prov. e Reversdes de Contingéncias
Trabalhistas/Civeis 46,999 (15.617)
Outras Provisées ¢ Reversbes (2424) (4.009)
Qutras Despesas e Receilas 2,298 5,334
Total 50,538 (6.,167)
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21. ENCARGOS FINANCEIROS LIQUIDOS

31,12,2024 31,12,2023

Receltas Financeiras

Atualzagho Legal PGE 1.094 769
Atualzacio Legal Outros 4,964 6.840
Rendimentos Corretora 3.088 1.907
Rendimentos Aplicagdo Financeira 4,521 4,910
Outras Receitas Financeras 1.553 5.072
Total 15,220 19.498
(=} Despesas Financeiras

Despesas Bancdrias - 392 = 528
Multa Compensagho Encargos - 4,447 -
Atualzagho Legal (4.458) {5.091)
Atualzacho Conl, Previdenciarias {8.745) {9.298)
Qutras Despesas Financeiras =264 =167
Total (18.306)  (15.084)
RESULTADO FINANCE|RO (3.086) 4,414

22, COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia mantém cobertura de seguros contra incéndio, raio. explosdo, transportes
nacionais e intemacionals e riscos diversos em montantes considerados suficientes pela
Administragdo para cobrir eventuais sinistros,

23, SALDOS E TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

A Companhia participa de transagbes com seu acionista controlador, a Secretaria da Fazenda
do Estado de Sao Paulo, e empresas/entidades a ele relacionadas, em conformidade com inciso
VI, artigo 8°, da Lei federal n® 13,303/16

a) Remuneragido dos Administradores
A politica de remuneracdo dos administradores é estabelecida de acordo com diretrizes do
Governo do Estado de Sao Paulo. A fixagdo da remuneragio, das gralificagdes, dos beneficios
@ das demais vantagens foi estabelecida pelo Conselho de Defesa dos Capitais do Estado —
CODEC, pela Deliberagio n® 1, de 15/03/2024, com vigéncia a partir de 11/02/2023, aprovada

105



«

Relatério da Administragao e de Sustentabilidade 2024
CETESB

CETine

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Valores expressos em mitharés de reais, exceto quando indicado de outra forma)

na Assembleia Geral Ordinaria de 24/04/2024.
b) Transagbes com Entidades Estaduais

1) Servigos contratados
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia possuia em aberlo o montante de RS 126 e
RS 287 a pagar, respectivamente, referente a servigos prestados de forma continuada por partes
relacionadas, classificadas na rubrica “Servigos Prestados Partes Relacionadas™ no grupo
“Despesas Gerais & Administrativas” (nota explicativa 19):

Empresas 31,12,2024  31,12,2023
PRODESP o6 108
SABESP 30 179
Total 126 287

I} Servigos prestados

A CETESB, nc ambito de suas atribuigGes institucionais, arrecadou nos exercicios de 2024 e
2023 com as partes relacionadas, 0 montante de RS 21,869 e RS 11,336, respectvamente, Os
valores referem=se & concesslio de licengas ambientais e venda de curso, servigos e produtos.

Empresas 31,12,2024 31,12,2023
SABESP 20.893 10.740
CDHU - 56
CESP 1 7
CPTM 1 287
DAEE 85 -
DER a4 83
DOCAS SAO SEBASTIAO 4 -
EMAE 343 19
EMTU 329 82
IPT 4 5
METRO 178 57
SEC SAUDE 8 -
SEMIL 5 -
UsP 4 -
Total 21,869 11.336

A contabilizag@o dos gastos e custeio da Companhia em relagfo aos empregados afastados
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junto & Secretaria de Meio Ambiente, Infraeslrutura e Logistica do Estado de Sao Paulo = SEMIL
e Fundagdo Florestal-FF foi aprovada pelo Conselho de Administragio na 566° reunido,
realizada em 15/12/2021, No demonstrative abaixo estdo delalhadas as despesas referenles ao
exercicio de 2024,

Secrotaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Estado de Sio Paulo (SEMILISP)

31,12,2024 31122023

Custos | Ressarc, Custos [ Ressarc,
Natureza da transacicReceita despesa de Toltal Recelta despesa de Total

s despesa s
Cessdo de empregades - 22871 - 28M - 25382 - 25,352
Beneficios a empregad: - 2016 - 2016 - 3538 - 3,53
Telefone - 244 - 244 - 152 - 152
Aprop. Depreciacio - 181 - 181 - 263 - 268
Erarga Eleirica - 268 - 268 . 404 - 404
AguaEsgoto . 152 - 152 - 141 - 141
IPTU - & . £ . 212 - 212
Serv, Terceros - 1,038 - 1,036 - 1,167 = 1,167
TOTAL 26,774 26,774 31234 3am

Ressare, Ressarc,

Natureza da transagdo Recets C° %' ge  Total Receta CU%%) g0 Total

despesas despesas
Cessdo de empregades - 841 - 941 - 848 - 648
Beneflicics a empregados - 31 - 51 - 102 - 102
Telsforn - 98 - %8 - B - 61
Aprop, Depreciagio - 12 - 72 - 105 - 108
Energia Eletrca - 107 - 107 & 153 - 153
AguaiEsgots - 61 - 51 . 53 - 53
PTY - 3 - 3 - T2 - T2
Serv. Terceiros - 414 = 414 - 438 - 438
TOTAL 1.947 1.947 1.632 1.632

¢) Afastamento de Empregados

Em 31 de dezembro de 2024, a CETESB possula 61 empregados afastados 4 SEMIL e 03
afastados & Fundagéo Florestal, cujas despesas com saldrios, encargos sociais e beneficios
estdo registradas na rubrica "Pessoal Alastamentos SEMIL e Fundagdo Florestal®, no grupo
‘Despesas Gera's @ Administratvas”, pelc montante de RS 24,887 e RS 1,192 respectivamente,
demonstradas na nota explicativa 19,

No mesmo periodo, a Companhia possuia também afastamentos de empregados em cutros
Grgos Pablicos, cujas despesas com salrios, encargoes socials e beneficios foram ressarcidas
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e registradas na rubrica "Recuperagio de Despesas — Afastamento de Empregadoes”, no grupo
‘Despesas Gerais e Administrativas’, pelo montante de RS 269 e (R$ 261 em 31/12/2023),
demonstradas na nola explicativa n® 19

d) Termo de Compartilhamento de Imével ¢ Rateio de Despesas

Em 07 de outubro de 2023, fol firmado o Termo de Compartihamento de Imével e Rateio de
Despesas nimero 01/2023/CETESB, registro nimero 084677/2023-54, pelos representantes da
Companhia Ambiental do Estade de Sao Paulo (CETESB), da Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura ¢ Logistica (SEMIL) e da Fundagho para a Conservagdo e a Produglo Florestal do
Eslado de Sdo Paulo (FF), O presente lermo eslabelece a utilizagdo compartilhada dos iméaveis
da CETESB pelos érgos cilados, bem como o rateio das despesas comuns relacionadas 4
manuten¢do funcional dos iméveis (aluguel, condominio, dgua, luz, telelone, limpeza, seguranca,
portaria, recepgio, materiais de consumo), utilidades piblicas, servigos comuns e despesas
gerais,

O critério adotado para o rateio foi a fragho de ocupagic de area fixada para cada Grgao
participante, sendo de 76,28% da CETESB, 18,34% da SEMIL e 5,38% da Fundagdo Florestal.
O presente lermo fol firmado por prazo indelerminado e os valores serfio cobrados no més
subsequente ao término de cada tnmestre anual, medante a prestagdo de contas apurada pelo
érgao geslor (CETESS),

@) Utilizagso de Iméveis

A SEMIL — Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica & a Fundagao Florestal
ccupam cerca de 23,72% da drea do imével da sede da CETESB.

A CETESB ¢ parte beneficiaria de Termo de Cesséo de Uso para a utilizagao de bens imbveis,

a litulo gratuilo, para a instalagio e operagho de Agdncias Ambientais, Os Orglios e Entidades
cedentes, bem como o inicio @ vencimento dos Termos de Cessfio estdo demonstrados a seguir:
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Agéncia Ambiental
ABC |

ABC Il

Amaricana
Aragatuba
Araragquara

Assis

Alibaia

Avarnd

Barretos

Bauru

Botucatu

Campinas

Capéo Bonito
Cracena

Embu das Arles
Itapetininga
Jabotical

Jales

Jundiai

Limeira

Marlia

Mogi Guagu
Osasco

Presidente Prudente
Piracicaba

Regislro

Ribeirdo Preto
Santara

Santo Amaro

Sao Carlos

Séo Jodo da Boa Vista
Sio José do Rio Prelo
Sio José dos Campos
Sorocaba

Tatuapé

Taubaté
Votuporanga

Cedente
Secretaria da Fazenda
Secretaria da Fazerda
Secretaria da Fazenda
DER
DER
SEMIL
Prefeitura
SEMIL
Prefeitura
SP+Perto
Prefeftura
Secret, Agricultura e Abastecimento
Prefetura
Secret, Agricultura e Abastecmento
SEMIL
DER
Prefetura
Prefeftura
DER
Preferura
Secrat, Agricuiura e Abastecmenio
Prefaitura
Somil
DAEE
Delran
Proelo SPPerto
DER
Instiuto Florestal
Semil
Secret, Agricultura e Abastecimento
Prefeitura
DER
Prefeitura
Secretaria da Fazenda
SEMIL
DAEE
Prafetura

4. REMUNERAGOES PAGAS AOS ADMINISTRADORES

Inicio

2014

2013

2011

2019

2013

2012

2010

2017
207
2017

2019

Vencimento
Indeterminado
Indetermnado
Indetermnado
Indeterminado
Indeterminado
Indetermnado
06/12/2038
Indeterminado
19/02/2028
Indeterminado
20/12/2048
Indeterminado
02/08/2025
Indeterminado

Indeterminado
07/07/2031
Indetermirado
Indeterminado
07/11/2026
Indetermnado
11/03/2029

Indeterminado
01/05/2026

Indetermeado
Indaterminado
Indetermnado

Indeterminado
16/09/2050
C7/07/2025

Indetermirado
25/10/2038
Indetermnado
17/05/2029

Os gastos relacionados a remuneragio dos membros da Diretoria Executiva, do Conselho de
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Administragiio, Conselho Fiscal e Comilé de Auditoria Estatutario, com os monlantes dos
exercicios registrados nas rubricas "Remuneragdo de Diretoria® e "Remuneragio de Orgdos
Eslatutarios”, conforme demonstrado abaixo, foram regstrados no grupo “despesas gerais o
administrativas” (nota explicativa n® 19),

Vabores Nimero de Membros
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Conselho de Administragdo 1,241 1311 11 11
Comilé de Auditoria (*) 838 752 3 3
Conselho Fiscal 428 381 5 5
Diretora 2.341 2,126 5 5
Total 4,848 4,570 24 24

Além da remuneracdo mensal os membros da Diretoria Executiva, do Conselho de
Administragiio, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria recebem gratificaglio anual, equivalente a
um honorario mensal, calculada sobre uma base pro rata tempon's, no més de dezembro de cada
ano,

(*) Conforme eslaluto da Companhia, integrara o Conselho de Administragio ofa) Direlor(a)
Presidente, além de um membro do Comité de Auditoria de 6rgao técnico que devera opiar neste
caso, por uma das remuneragies,

25, EVENTOS SUBSEQUENTES

A CETESB, informou aocs empregados, através da Decisfo de Diretoria n® 116/2023/A que, a
partir de 01.03,2025, substituira o Plano de Assisléncia Médico ¢ Hospilalar — PAMH, autogerido
pela Companhia, pele Plano de Saide Coletive no padrdo enfermaria, na modalidade coletiva
empresarial, contributivo e de pré=pagamento mensal com coparticipago em exames simples ¢
consullas, com lodas as coberluras e especialidades previslas no rol de procedimentos vigenles
da Agéncia Nacional de Saiide Suplementar — ANS, A Unimed Seguros serd a operadora do
novo beneficic satde ofertado.
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CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL
DO ESTADO DE SAO PAULO

Relatorio do auditor independente sobre as
demonstracdes financeiras

Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Aporte a chmers de seu
cedar pers @ imagem
adima ¢ preencha nocta
peiquzs_ce atizfecho
Cazo meo  compmwel
obtenis um lefor oe O
Code pars wcemmr ©
contelos oe magem

111



Relatério da Administragao e de Sustentabilidade 2024

D 551140071217 8 conbstoBrusselibediond com ke

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Aos

Acionistas e aos Conselheiros da :

CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da CETESB - COMPANHIA
AMBIENTAL DO ESTADO DE SAQO PAULO, que compreendem o balanco
patrimenial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO
PAULO em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
intemacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na se;ao a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”™. Somos independentes em
relagcdo a CETESB — COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas nommas profissionais emitidas peio Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Programa de Demissao Incentivada — PDI

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 12, “o valor do deposito judicial,
correspondente a acdo decorrente do Dissidio Coletivo referente aos ancs de
2020 e 2021, foi ressarcido 3 CETESB em agosto de 2024 " Conforme decisdo
da Administracdo, esse valor foi utilizado para o pagamento do Programa de
Demissdo Incentivada — PDI. Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1.2
“c", "o montante utilizado para o pagamento foi de R$47 3 milhdes, e o
desembolso ocorreu nos meses de novembro e dezembro de 2024,
contemplando 126 empregados. Nossa opinido ndo contém modificacdo
relacionada a esse assunto.

Provisao para Contribuigoes Previdenciarias

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 16, "em outubro de 2020, a CETESB
contratou a Agéncia Brasileira de Planejamento Econdmico e Social - AG Brasil,
para identificar oportunidades de compensacdo de contribuicbes previdencianas
recolhidas em exercicios anteriores com base em interpretagdo da legislagdo
entdo vigente.” Esse levantamento julgou que o valor de RS 59.265 teria sido
recolhido a maior nos Ultimos 5 anos anteriores a 2020. A CETESB optou por
fazer a compensagdo mensal desse valor pago a maior no recolhimento do INSS
patronal, abatendo do mesmo, R$ 264, R$ 29582 e R$ 29419 dos
recolhimentos de 2020, 2021 e 2022, respectivamente, por meio de
PERDCOMP. A Administracdo da CETESB, baseada na andlise de seus
consultores juridicos, avaliou os niscos desse procedimento e decidiu fazer o
provisionamento dos valores compensados atualizados, enquanto aguardava a
homologacdo do processo de compensacdo na Receita Federal do Brasil. Em
25/07/2024, a Receita Federal emitiu 35 Despachos Decisorios, indeferindo
parcialmente os valores compensados pela CETESB durante o exercicio de
2021, referente ao periodo de 2016 a 2017, no valor atualizado de RS 22.237.
Em 01 de novembro de 2024, a Companhia teve ciéncia da cobranca em conta
corrente e o valor atualizado com multa e juros ficou na ordem de RS 34.922. Na
609° reunido do Conselho de Administragao do dia 05/12/2024, os Conselheiros
aprovaram o parcelamento da divida, tendo sido paga a primeira parcela em
20/12/2024. O valor de R$ 30.474 foi revertido da provisdo efetuada para essa
finalidade. Em 31/12/2024, o saldo remanescente atualizado é de R$ 59.710.
(RS 81439 em 31/12/2023). A variacdo do exercicio de R§ 8.745 foi
contabilizada na rubrica Atualizacdo Legal Contribuicdes Previdencidrias,
demonstrada na nota explicativa n® 21.” Nossa opinido nao contém modificagdo
relacionada a esse assunto.
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Dependéncia Economica do Acionista Controlador

Conforme divulgado na Nota Explicativan® 1.2. “a" e *b", “a CETESB recebe da
Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de S3o0 Paulo valores previstos
na Lei Orcamentaria Anual (Lei Estadual n® 17.863, de 26/12/2023), a titulo de
subven¢do econdmica, registrada nas rubricas “Pessoal e Encargos Sociais™ e
“Custeio”; e “a Secretaria da Fazenda e Planejamento monitora os fluxos de
caixa da CETESB pelo SIEDESC - Sistema Integrado de Execu¢do da Despesa,
Empenho e Controle, que libera as subvengGes paulatinamente a fim de garantir
a sustentabilidade das suas atividades sem prejuizo da continuidade
operacional. Dessa forma, os niveis de caixa da CETESB pemanecem dentro
dos parametros considerados normais para uma empresa estatal dependente,
com niveis minimo e maximo de caixa dentro dos padrées do controlador, Nossa
opinido ndo contém modificacdo relacionada a esse assunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o
relatorio do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatorio da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragbes financeiras, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatorio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragtes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatorio da Administracao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nio temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas
demonstragoes financeiras

A administracdo da Companhia € responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo das demonstracbes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles intenos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distor¢3o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

114



¢

Relatério da Administragao e de Sustentabilidade 2024

CETESB

@ 551140071219 @ contatoBnusselibecion com be

Na elabora¢do das demonstracoes financeiras, a administracdo € responsavel
pela avalia¢do da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a
ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma altemativa realista para evitar o
encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela govemanca da Companhia sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisioc do processo de elaboracdo das
demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes
financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas
n3o uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as nomas
brasileiras e intemacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou erro e
s3o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e
intemacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

» Identificamos e avaliamos o0s riscos de distorcdo relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente de se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distorc3o relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles intemnos,
conluio, falsificacdo, omiss3o ou representacdes falsas intencionais;

« Obtivemos entendimento dos controles intemnos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas ndo com o cobjetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles intermos da Companhia;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacies feitas pela
administragdo;
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« Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administrac3o, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicoes
que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluimos que existe
incerteza relevante, devemos chamar a atencdo em nosso refatorio de
auditoria para as respectivas divuigagdes nas demonstracdes financeiras ou
incluir modificacdo em nossa opinidc, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidencias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional,

« Avalamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das
demonstracdes financeiras, inclusive as divulgaces, e se as demonstragdes
financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela govemanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constataces significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles intemos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Barueri, 14 de margo de 2025.

RUSSELL BEDFORD GM
AUDITORES INDEPENDENTES S/S
2 CRC RS 5.460/0-0 “T" SP

ROGER MACIEL  assinacio e tomma gt
DE por ROGER MACEL DF

OLIVEIRA:902384 oamp 205 mta
35001 TRSAZ L300

Roger Maciel de Oliveira
Contador 1 CRC RS 71.506/0-3 “T" SP
Sécio Responsavel Técnico
ELIANE TANIA Assnado deforma

digital por ELIANE TANIA
RESMINI:65073 gi. i““;:fg’fjm‘
061004 162618 0300
Eliane Tania Resmini
Contadora CRC RS T SP 59.765/0-1
Sécia Responsavel Técnica
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EXTRATO DO RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA
CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO - 2024

Aos Conselheiros de Administracio da
Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo - CETESB

1. APRESENTAGAQ

O Comité de Auditoria Estatutdrio ("Comité™) de Companhia Ambients| do Estado de Sio Paulo
= CETESB, ¢ composto por guatro membros sendo o coordenador um consclheiro de
administracdo independente,

0 Regimento Intermno do Comité foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da CETESB em
sua 5179 Reunido Ordindria, em 22/10/2018.

© Comité reporta=se ao Conselho de Administracdo, ¢ atua com autonomia e independéncia
no exercicio de suas fungbes, funconando como &érgdo auxliar, consuliive e de
assessoramento, sem poder dedséric ou atribuigles executivas. As fungBes e
responsabilidades do Comité sBo desemp em cumprl lo &s alribuigBes legais,
estatutarias e regimentais aplicaveis, A responsabilidade do Comité esté relacionsds com &
revisio & 0 monitoramento, dentro de sua capacdade de supervisBo, dos processos de
elaboragio e publicagdo de relatérios Mnanceiros e de auditoria,

TESHO0S261/ 202441 e o codigo QPILUYRRL

Rﬁ;ﬁm& PINTO, MARCELO CARDONA SOBRAL, AFONSO ANTONIO HENNEL,

(-]

As svsliagBes do Comité baselamese nas informagdes recebidas da Administraglo, dos
suditores independentes, da auditoria intema, do juridico, , demais geréncias, & nas proprias
andlises do Comité decorrentes de sua atuacio de supervisio e monitoramento,

Na Assembleia Geral Ordindria de 24 de abri| de 2024, o 5, JoBo Ricardo Pereira da Costa foi
eleite membro Independente do Conselho de Administragio e coordenador do Comité, Os Srs,
Afonso Anténio Hennel, Marcelo Cardona Sobrel e a Sra, Cintya Cristina Ferreira Marques Pinto
foram eleitos membros do Comité nas Reunides do Conselho de Administragio de 14 de maio
de 2019, 28 de abril de 2023, e 26 de setembro de 2023, respectivamente,

JOAD RICARDO PEREIRA DA COSTA, CINTYA CRISTINA FE

No ano de 2024, o Comité reuniu=se 20 vezas, incluindo com a diretora de Gestio Corporativa,
diversos garentes, empregados, auditores internos ¢ auditores independentes, o juridico da
Catesb, bem como com eventuais convidados, incluindo o Prof, Miguel Silva, consultor juridico
externo, Cumpre ressaltar que dessas reunides, 1 foi realizada em conjunto com o Conselho
Fiscal,

As principais atividades desernpenhadas pelo Comité foram as seguintes:

+  Acompanhamento do processo de elaboragdo das demonstragbes financeiras;

1/3
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*  Revisdo doas InformagBes Financeiras Trimestrais = ITRs, do Relotoric Anual da
Administracho, das Demonstragbes Financeiras anuais de 2024;

+  Revisdo dos criditos previdencidrios extemporiineos, riscos envolvidos ¢ seus refloxos
contdbels;

+  Revisdo de contingéncias trabalhistas, riscos envolvidos e seus reflexos contabels
Monitoramento das provisbes e contingéncias;

+  Avaliacko de transagdes com partes relacionadas;

+  RevisBo do plano anual de trabalho da Auditoria Interna;

+  Rewvisdo do relatério anual da Auditonia Interna;

+  Supervisio da atuaclo dos auditores independentes;

*  Discussado com a Divisdo de Conformidade & Gestio de Riscos;

*  Acompanhamento das atividades de conformidade;

*  Observagio da eficicia dos Controles Internos;

+ Canal de Dendnclas: Acompanhamento das averiguagbes e dendncias;

+  Acompanhamento das atividades da ComissBo de Etica;

+  Monitoramente da implantacio dos planos de acio, decorrentes das recomendacies
feitas pela Auditoria Intemna e Auditona Independente;

+  ldentificacdo e recomendacdo para melhorias nos processos, durante as discussbes
com as diversas dreas convocadas, bem como acempanhameanto @ monitaramento das
implantacles dessas recomendagies;

+  Revisdo do Relstério de Sustentabilidade;

@ informe o processe CLTESHELO0928 /202441 o o codige QPILUYRIL

Agicdionalmente, o Comitd convecou representantes de diversas dreas para discussies,
principalmente as seguintes temas: (i) Contas a Receber e divida ative/gestio da PGE,
dificuldades para a eficiéncia das agbes de cobranga (autos de infragho); (i) evolugio da fuxo
de caixa (iil} Contingéncias, acompanhamento da evolugBo, classificagio dos riscos entre
remoto, possivel @ provavel; (iv) contingéncia trabalhista relativa aos reajustes salariais de
2020 e 2021; (v) Seguranca da informagdo, Procedimentos de seguranga, controle e
gerenciamento ¢e acessos; (vi) Divisio de Conformidade e Gestio de Riscos; (vi)
Apresentacio da proposta do Plano de Negdcios 2025; entre outros,

Entre outros aspectos, os trabalhos do Comité de Auditoria, envolveram: recomendagdes

para melhorias nos processos de negdcios; avalagao da efetividade da auditoria
independente; e a avaliacdo da qualidade das demonstracles financelras,

As opinies e julgamentos do Comité dependem das informagBes que sio apresentadas pela
CETESS, em particulor dos Administradores, das dreas financeira, contabilidade, Juridica,
Auditoria Interna, Gestdo ce Riscos ¢ Conformidade, e demais geréncias, além dos Auditores
Independentes,

2/3
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Os membras do Comité de Auditoria Estatutaric da Companhia Ambiental do Estado de Sdo
Paulo = CETESE, no exercicio de suas atribuigies e responsabllidades legals, conforme previsto
no Regimento Interno do Comitd de Auditoria Estatutidnio, procederam a0 exame ¢ andlise das
demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer preliminar dos auditores independentes
¢ do relatério anual da Administragdo relativos a0 exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 e, considerando as Informagles prestadas pela Administracdo da
Companhia & pela Russell Bedford GM Auditores Independentes S/S, por unanimidade
recomendaram a aprovacdo das referidas demonstracdes financeiras pelo Conselhe de
Administragio da Companhia para seu encaminhamento & Assemblela Geral Ordindria de
Acionistas, nos termos da Lei das Sodedades por Agies

e ¢ cédige QPIEUYRA,

Sho Paulo, 12 de margo de 2025,

JOAO RICARDO PEREIRA DA COSTA
Coordenador do Comité

AFONSO ANTONIO HENNEL
Membro

MARCELO CARDONA SOBRAL
Membro

CINTYA CRISTINA FERREIRA MARQUES PINTO
Membro

JOAD RICARDD PEREIRA DA COSTA, CINTYA CRISTINA FERREIRA MARQUES PINTO, MARGELD CARDONA SOBRAL, AFGNSG ANTONIO HENNEL.

govbrsendimeiacorforencialocumnentos ¢ nfarme o processe CETESB009251/2024-4
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"Extrato - Relatério Anual Coaud 2024

Cédigo para verificagdo: QPIEUYRR

Este documanto foi assinado digitalments pelos sequintes signatirios nas dalas indicadas:

, AFONSO ANTONIO HENNEL (CPF: ***,813,102="*) om 17/032025 as 15:17:11 (GMT=03:00)
Emitido por: “seaimbisnte”, amitdo em 27/07/2022 « 14.58 59 o vilido sté 27/07/2122 « 14:58:58,
(Assinatirs do Seterma)

J MARCELO CARDONA SOBRAL (CPF: ***,672,038-"") am 17/03/2025 as 14:58:40 (GMT=03:00)
Emiido por: “ssamibiente”, amilds am 20082023« 115815 & vilido sté 200872123 . 11:58:15,
(Asunstrs do Sisterma)

, CINTYA CRISTINA FERREIRA MARQUES PINTO (CPF ***,279,813"") em 12/03/2025 &5 17:22:51 (GNMT=
03:00)
Emilido por: “e-amblants”, amitido am 18102023 - 131414 o vilido alé 18/10/2123 - 131424,
[Ansinatiae do Salera)

, JOAO RICARDO PERE|RA DA COSTA (CPF. ***.071,677="") em 12/03/2025 &s 17.22.13 (GMT=03.00)
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htips:/e.ambente.sp.gov.biatendmento/conferencialocumentos e informe o processo CETESB.009251/2024-41 €
0 codigo QPIEUYRR ou aponte a cimera para o QR Code presente nesta pagina para realizar @ conferéncia,

Esta pagina fol gerada automatica le pelo sistema para delaihamento das assinaluras e
niio & conlabilizada na numeragdo de paginas de processo
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9.12 PARECER DO CONSELHO FISCAL

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da CETESB - Companhia Ambiental do Estado de Sio Paulo, no uso de
suas atribuiches legais e estatutérias, procedeu ao exame do Relat6rio da Administragéo e de
Sustentabilidade e das Demonstragbes Financeiras relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, e a vista da opinifio consubstanciada no Relatério do Auditor Independente
-lemmmmlmmss de 14/03/2025, apresentado sem
ressalvas, e manifestagio consubstanciada na ata da 613* reuniio do Conselho de
Administragio, de 14/03/2025, opinam que os referidos documentos refletem a situagio
patrimonial e financeira da Sociedade e estio em condi¢des de ser submetidos a4 Assembleia

Geral Ordinéria para deliberagio.
Séo Paulo, data da assinatura digital.

A) GUILHERME MURARO DERRITE, MARCOS GERHARDT LINDENMAYER, MICHEL
MINERBO, ROBERTO ANTONIO DINIZ, YUKIMI NAGATA,

Documento assinado eletronicamente por Roberto Antonio Diniz, Chefe de Gabinete,
em 17/03/2025, as 11:04, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decrelo Estadual n® 67.641, de 10 de abeil de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Yukimi Nagata, Coordenador, em 17/03/2025,
4s 11:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n®
61.641 de 10 de abril de 2023

Documento assinado eletronicamente por Michel Minerbo, Coordenador, em
17/03/2025, as 11:25, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decrelo
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Guilherme Muraro Derrite, Secretério de
Estado, em 17/03/2025, as 14:50, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento
no Dacrelo Estadual n° 67 641 de 10 de abril de 2023,

Documento assinado eletronicamente por Marcos Gerhardt Lindenmayer,
Subsecretario, em 17/03/2025, &s 15:16, conforme horano oficial de Brasflia, com

fundamento no Decrelo Estadual 0 67 641, de 10 de abril de 2023,
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