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ATA DA 616 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Aos vinte e dois dias do més de abril de dois mil e vinte e cinco, as quatorze horas, na sede
social da COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO - CETESB, situada na
Avenida Professor Frederico Hermann Junior, n° 345, na capital do estado de Séo Paulo,
realizou-se a seiscentésima décima sexta reunido do Conselho de Administracdo da CETESB.
Abertos os trabalhos sob a presidéncia do conselheiro JONATAS Souza da Trindade, na forma
do disposto no art. 13 do Estatuto Social da CETESB e secretariada por mim, Valdecir Sarroche
da Silva, com a participacdo dos conselheiros THOMAZ Miazaki de Toledo (de forma remota),
ROSE MIRIAN Hofmann, MARISA Maia de Barros, GUSTAVO Carvalho Tapia Lira (de forma
remota), KELLY Lopes Lemes (de forma remota), RODRIGO Levkovicz, SIMONE Patricia da
Silva e dos conselheiros independentes JOAO RICARDO Pereira da Costa, CLAUDIO Carvalho
de Lima (de forma remota) e LUIZ ANTONIO Ferraro Janior. Como convidados, Hercules
Cerullo, gerente do Departamento de Auditoria Interna (PA); Thales Andrés Carra, gerente do
Departamento de Pessoas e Cultura (AR); e Liv Nakashima Costa, diretora de Gestéao
Corporativa e Sustentabilidade. Iniciada a reunido, conforme a Ordem do dia, pelo item 1 da
pauta — Aprovacao das Atas da 614* e 615* Reunides “extraordinarias” do Conselho de
Administracdo - RCAE. Dispensada a leitura, uma vez que os membros receberam as
minutas previamente, foram aprovadas pelos conselheiros. A seguir, sem a participacdo da
conselheira representante dos empregados por conter assuntos que configuram conflito de
interesses, passou-se ao item 2 - Relato dos trabalhos do Comité de Auditoria Estatutario
da CETESB pelo Coordenador. O senhor Jodo Ricardo comentou brevemente os temas que
foram analisados na 1442 e 1452 reunides do Comité de Auditoria ocorridas em 01/04 e
16/04/2025, respectivamente, quais sejam: a) atualizacdo sobre o protocolo de denuncia 2067;
b) nova versdo do Regulamento da Auditoria Interna; c) acompanhamento da Auditoria Interna:
atividades, relatorios e manifestacdes das unidades auditadas. Quanto ao “a”, destacou que a
geréncia do Departamento Juridico informou que esta concluindo o Relatorio sobre a apuragao
do caso o qual devera seguir para apreciacao da Diretoria Colegiada até o final desta semana
para definicho quanto a sancdo do empregado; a recomendacdo € que o empregado seja
afastado de suas funcdes até a conclusao da apuracédo, garantindo o direito ao contraditorio e a
ampla defesa do mesmo. O senhor Thomaz observou que o afastamento cautelar € cabivel,
porém € necessario primeiramente a manifestacdo do Departamento de Auditoria Interna que
esta conduzindo o processo, conforme ressaltou na reunido anterior, para posterior deliberacéao
pela Diretoria Colegiada, e corroborou quanto a importancia da celeridade nesse sentido.
Acrescentou que participou de reunido semana passada com o conselheiro fiscal e Corregedor
Geral do Estado, senhor Marcos Lindenmayer, sobre o trabalho e treinamento referente a
padronizacdo de procedimentos no ambito da administracdo publica estadual, conforme relatou



o senhor Jodo Ricardo na 6132 RCA de 14/03/2025, ressaltando a manifestagéo dele quanto ao
apoio da Controladoria Geral do Estado — CGE e a sugestdo de um investimento principalmente
na conducdo da fase de investigacdo de processos dessa natureza. Quanto ao “b”, chamou a
atencdo para os novos artigos relativos ao Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade —
PGMQ o qual prevé a realizacdo de avaliacdes internas e externas, ressaltando que convém
avaliar, por exemplo, como esta sendo conduzido este procedimento por outras empresas uma
vez que avalicbes externas envolvem custos. Quanto ao “c”, informou que havera atualizagao
de apuracfes e outras demandas na proxima reunido do Comité de Auditoria; e que a ideia é
acompanhar com maior frequéncia. A seguir, apos inversdo de pauta, passou-se ao item 4 -
Deliberacao sobre a nova versdao do Regulamento da Auditoria Interna. O senhor Hercules
destacou inicialmente que a revisdo do Regulamento da Auditoria Interna foi motivada pelos
termos do Oficio Circular CODEC n° 009/2024, de 08/10/2024, que informa sobre a publicacéo
no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, Poder Executivo, da Resolucdo CGE, n.° 15, de
04/10/2024, que “Aprova 0s requisitos minimos a serem observados nos estatutos das
Unidades de Auditoria Interna Governamental - UAIG do Poder Executivo Estadual”, o qual foi
cientificado aos membros na 6062 RCA de 29/10/2024. Informou que o artigo 7° da referida
Resolucao estabelece que as entidades tém o prazo de até 180 dias, a partir da sua publicacéo,
para elaborar e aprovar o Regulamento ou, caso ja exista, adequa-lo no que couber ao
conteudo dessa norma, salientando que a versao atual do Regulamento foi aprovada em 2018,
e que a proposta considera a revisdo e apontamentos tanto do Departamento Juridico (PJ)
guanto do PA, demonstrados por meio de uma versdo comparativa encaminhada previamente a
apreciacdo dos membros por meio da disponibilizacdo no Portal de Governanca. Na sequéncia,
demonstrou a seguinte nova estrutura proposta do Regulamento da Auditoria Interna, a qual
contempla 50 artigos distribuidos em 17 capitulos: | — OBJETO - artigo 1°; Il — DEFINICAO —
artigo 2°; Ill — MISSAO E PROPOSITO — artigos 3°, 4° e 5°; IV — PRINCIPIOS - artigo 6°; V —
ORGANIZACAO E COMPOSICAO — artigos 7°, 8°, 9° e 10; VI — ATUACAO E ATRIBUICOES —
artigos 11, 12, 13 e 14; VIl — DIRECAO E SUPERVISAO DAS ATIVIDADES DA AUDITORIA
INTERNA — artigos 15, 16, 17 e 18; VIII — AUTORIDADE - artigos 19, 20, 21, 22; IX —
RESPONSABILIDADES DO DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA — artigo 23; X —
RESPONSABILIDADES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO - artigo 24; Xl -
CONFIDENCIALIDADE — artigos 25, 26, 27, 28 e 29; XIl — INDEPENDENCIA E OBJETIVIDADE
— artigos 30, 31, 32 e 33; XIll - PLANOS DE TRABALHO DE AUDITORIA — artigos 34, 35, 36 e
37 e 38; XIV — RELATORIOS — artigos 38, 39, 40, 41, 42, 43 e 44; XV — AVALIACOES
PERIODICAS — artigos 45 e 46; XVI — PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE — PGMQ - artigos 47, 48 e 49; XVII — DISPOSICAO FINAL - artigo 50. Destacou
gue considera o ponto fundamental da adequacao, a inclusdo dos trés artigos referentes ao
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ (n° 47, 48 e 49), que integram o
Capitulo XVI, com o seguinte teor: Artigo 47 — O Departamento de Auditoria Interna da CETESB
implementara e mantera um Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), em
conformidade a Resolucdo CGE n° 15/2024 e com o Manual de Orientacbes Técnicas da
Auditoria Interna Governamental (versdo 2023), com o objetivo de promover a melhoria continua
dos processos de auditoria e garantir a eficacia da atividade; Artigo 48 - O PGMQ devera incluir
tanto avaliagbes internas quanto externas, abrangendo as seguintes fases da auditoria: | -
Planejamento; 1l - Execucdo dos trabalhos; Il - Comunicacdo dos resultados; IV -
Monitoramento das recomendacdes. Paragrafo uUnico. As avaliacbes devem considerar: a) o
alcance do propdésito da atividade de auditoria interna; b) a conformidade dos trabalhos com o
Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental e demais normas
aplicaveis; c) a conduta ética e profissional dos auditores; Artigo 49 — As responsabilidades de
gestdo da qualidade e a frequéncia das avaliagbes observar§o o seguinte: | - As
responsabilidades de gestdo da qualidade serdo atribuidas aos gerentes da Unidade de
Auditoria Interna e as equipes de auditoria; Il - O PGMQ deveréa ser aplicado regularmente, com
avaliagbes internas continuas e avaliagbes externas realizadas periodicamente; Il - Os
resultados das avaliagbes deverdo ser comunicados a Presidéncia e ao Comité de Auditoria da
CETESB e documentados para fins de monitoramento e aprimoramento continuo. O senhor



Jodo Ricardo observou que uma das alteracdes remete a retirada de algumas atividades da
responsabilidade da Auditoria Interna, ao que o senhor Hercules informou que essa adequacao
partiu de uma recomendacédo do proprio Comité de Auditoria, considerando o tempo excessivo
gasto pelos auditores, como por exemplo, em relacdo a atividade de gestdo de contratos de
auditoria externa (artigo 9° paragrafo 2°), a qual foi excluida do Plano Anual de Trabalho da
Auditoria Interna, cujo quantitativo anual era em torno de 120 contratos, e que o PA esta com
uma estrutura enxuta para atender todas as demandas. O senhor JOnatas questionou quantos
auditores compde a equipe, ao que o senhor Hercules informou que sdo oito distribuidos entre
as duas divisbes, técnica e administrativa. A senhora Simone questionou qual seria o quadro
ideal, ao que o senhor Hercules informou que no minimo doze auditores, sendo seis para cada
divisdo, ressaltando a reducédo de cinco auditores no ultimo ano em razdo de aposentadoria e
adesao ao Programa de Desligamento Incentivado - PDI, e que as atividades que consomem
maior tempo provém de demandas do Comité de Etica, e que a priorizac¢do por riscos, conforme
definidas no Plano Anual de Trabalho, tera inicio a partir de maio. Em seguida, o senhor Luiz
Ferraro teceu sugestdes pontuais em relacdo a alteracdo de redacdo de dois artigos do
Regulamento: Artigo 18 — acréscimo do termo “discricdo”, passando Para: “As reunibes de
esclarecimentos realizadas nas averiguacbes de conduta deverdo ser conduzidas com
seriedade, educacdo, imparcialidade e discricdo.”; e Artigo 29 - Paragrafo segundo, alteracéo
Para: “Como forma de garantir o contraditorio e a ampla defesa em todos 0s processos, as
alegacbes do averiguado serdo dirigidas ao Departamento de Auditoria Interna, que podera
manter ou modificar total ou parcialmente a recomendac¢do.”. Na sequéncia, observou em
relacdo ao fluxo que envolve as auditorias corretivas, questionando qual a unidade
administrativa competente em acionar o PA para as apuracdes, e que seria importante deixar
essa questdo descrita de forma clara no Regimento ou Estatuto da Companhia, ao que o
senhor Hercules respondeu que o acionamento ocorre por meio do Comité de Etica. O senhor
Jodo Ricardo concordou com a sugestdo do senhor Luiz Ferraro e ponderou quanto a
necessidade de definir as competéncias quanto ao acompanhamento e monitoramento de
processos desta natureza. O senhor Thomaz propds que esse assunto seja discutido em outra
reunido considerando que ha aspectos mais amplos nesse sentido a serem avaliados de acordo
com as boas praticas do mercado, incluindo a definicdo/controle de prazos, tanto para
processos disciplinares como técnicos, assim como foi a meta estabelecida no inicio desta
gestao relativamente ao encerramento de processos antigos de licenciamento. Salientou que é
uma guestdo que converge a “marcos processuais” que pode ser aplicada ndo sé na otica da
auditoria interna e correicional como também no controle de qualidade dos processos
finalisticos, ressaltando a necessidade de submeté-la previamente a deliberacdo da Diretoria
Colegiada, ao que todos concordaram. O senhor Luiz Ferraro e a senhora Simone corroboraram
que seria importante tanto a definicAo das responsabilidades quanto dos prazos a serem
cumpridos, bem como de justificativas em caso de excec¢des. O senhor Jénatas observou que
essas definicdes nao necessariamente implicam em mudangas no estatuto social, mas podem
ser consideradas no ambito de normas internas. ApGs as consideragfes finais, colocada a
matéria em votacdo pelo senhor Jénatas em atendimento aos termos do artigo 34 do Estatuto
Social, a nova versao do Regulamento da Auditoria Interna, com 0s ajustes pontuais propostos
pelo senhor Luiz Ferraro, foi aprovada por unanimidade pelos conselheiros. A seguir, sem a
participacédo da representante dos empregados por configurar conflito de interesses, conforme
disposto no 8§ 3° do artigo 2° da Lei n® 12.353 de 28/12/2010, referido no § 1° do artigo 19 da Lei
n° 13.303/2016, passou-se ao item 3 - Deliberacao sobre o inicio e condi¢cdes gerais das
Negociacdes Salariais — Acordo Coletivo de Trabalho 2025/2026 referente a data base de
1°/05/2025. O senhor Thales, acompanhado da senhora Liv, discorreu sobre as condigbes
gerais relativas ao inicio das Negocia¢fes Salariais — Acordo Coletivo de Trabalho - ACT para o
periodo 2025/2026, destacando: adata base de 1° de maio; a vigéncia de 01/05/2025 a
30/04/2026; e os cinco sindicatos participantes do processo de negociagao (Sindicato dos
Trabalhadores em Agua, Esgoto e Meio Ambiente do Estado de S&o Paulo - SINTAEMA,
Sindicato dos Urbanitarios de Santos-SINTIUS, Sindicato dos Engenheiros no Estado de Sao
Paulo-SEESP, Sindicato dos Advogados do Estado de Sao Paulo-SASP e Sindicato dos



Quimicos, Quimicos Industriais e Engenheiros Quimicos do Estado de S&o Paulo-SINQUISP),
salientando que o SINTAEMA é o que tem a maior representatividade dos empregados. Na
sequéncia, demonstrou o histérico das negociacdes ocorridas no periodo de 2014 a 2024, com
base no IPC FIPE, e os principais parametros para a préxima negociacao salarial conforme
estabelecidas no Oficio Circular da Comissdo de Politica Salarial - CPS n° 01/2025, de
28/02/2025, o qual foi cientificado aos membros do Conselho na ultima reunido ordinaria (6132
RCA de 14/03/2025), quais sejam: a) preservar o equilibrio da situacdo econémico-financeira da
CETESB; b) nao criar ou ampliar beneficios; c) buscar a reducdo, de forma progressiva, da
garantia do nivel de emprego; d) prazo de vigéncia necessario de doze meses para o0 ACT,; e)
despesas decorrentes do ACT nao poderao ultrapassar o impacto correspondente a aplicacéo
do IPC-FIPE acumulado no periodo relativo aos doze meses anteriores, caso contrario, deverao
ser compensados pela CETESB, em carater permanente, no prazo de dez meses a contar do
més subsequente ao de sua implantacdo, mediante a reducdo das despesas de pessoal ou de
custeio, ou acréscimo de receita propria; f) ndo prever o aporte de recursos adicionais do
Tesouro, nem ampliar o nivel de contas atrasadas; e g) em caso de Dissidio Coletivo, devera
ser contatada a Procuradoria Geral do Estado — PGE para apoio institucional na conducéao do
processo. Na sequéncia, concluiu mencionando as etapas previstas no processo de
negociacdo, sendo: i) aprovacao do inicio das NegociacOes pela Diretoria Colegiada e pelo
Conselho de Administracéo, a partir do recebimento das pautas relativas as reivindicacdes para
a negociacao salarial entregues pelos sindicatos; ii) reunides com sindicatos para discussdo da
finalizacdo do Acordo (nos termos do Oficio Circular CPS mencionado); iii) analise dos termos
do Acordo pela CPS; iv) formalizacdo do ACT junto aos sindicatos e registro no Ministério do
Trabalho e Emprego — MTE. ApGs consideracdes pontuais, colocada a matéria em votacao pelo
senhor Jbénatas, nos termos do inciso XVIII, artigo 14, do Estatuto Social, os conselheiros
aprovaram o inicio das Negociacfes Salariais - ACT 2025/2026 referente a data base de
1°/05/2025, em conformidade as diretrizes do referido Oficio Circular CPS, bem como o
encaminhamento do pleito a CPS, em atendimento ao artigo 5° do Decreto n.° 67.552, de
08/03/2023. Quanto a outros assuntos, o senhor J6natas cientificou os membros em relacéo
ao teor do Oficio Circular CODEC n° 002/2025-SFP-12091 de 11/04/2025 que informa sobre a
publicacdo no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo, Poder Executivo, das edi¢cbes dos
seguintes decretos estaduais: a) Decreto n°® 69.474, de 10/04/2025, publicado no Diario Oficial
do Estado de Sao Paulo, na edicdo de 11/04/2025, caderno executivo, secao atos normativos,
que “Dispbe sobre o conflito de interesses no ambito da Administracdo Publica direta e
autarquica”; b) Decreto n° 69.475, de 10/04/2025, publicado no Diario Oficial do Estado de Séo
Paulo, na edicdo de 11/04/2025, caderno executivo, secdo atos normativos, que “Dispbe sobre
a divulgacao de compromissos publicos e a concesséo de hospitalidades, brindes e presentes a
agentes publicos da Administracdo Publica estadual”, e solicita providéncias no sentido de
incluir a matéria na pauta da reunido do Conselho de Administracdo de forma a tornar
vinculante, a partir de entdo, no que couber, a observancia dos referidos decretos. A seguir,
mencionou que ha dois outros decretos de igual importancia associados a esses, quais sejam:
Decreto n°® 57.970, de 12/04/2012 que “Dispbe sobre a aplicacdo do artigo 111-A da
Constituicdo do Estado de S&o Paulo quando do provimento de cargos em comissdo e
preenchimento de fungbes ou empregos de confianga, no &mbito da Administracdo direta,
autarquica e fundacional, e da providéncias correlatas” e; Decreto n° 68.829, de 04/09/2024,
gue “Estabelece vedacbes, medidas de prevencdo e deteccdo do nepotismo e a
responsabilizacdo de servidores e agentes publicos no ambito da Administracdo Publica
estadual direta e autarquica.”, e sugeriu ao senhor Thomaz reforgar a divulgacdo destes
dispositivos a todo o corpo funcional, ao que o senhor Thomaz informou que providenciara. Ao
final da reunido, a senhora Marisa sugeriu pautar em reuniao oportuna a apresentagao sobre a
definicdo dos fluxos e responsabilidades dos processos de denuncia que se iniciam no Comité
de Etica, assunto que guarda relacdo com os itens 2 e 4 da pauta. O senhor Jonatas anunciou
que a préxima reunido ordinéria serd no dia 27/05/2025, terca-feira, as 14h. Nada mais havendo
a tratar, foram encerrados os trabalhos. E, para constar, foi lavrada a presente ata e assinada
digitalmente pelos senhores conselheiros e por mim secretario.




seil a Documento assinado eletronicamente por Jonatas Souza Da Trindade, Subsecretario,
. em 27/05/2025, as 16:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
WEND ™ Docreto Estadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

seil ﬁ Documento assinado eletronicamente por Valdecir Sarroche Da Silva, Assessor, em
. 27/05/2025, as 16:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WIS W Eqtadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por JOAO RICARDO PEREIRA DA COSTA,
. Usuario Externo, em 27/05/2025, as 16:52, conforme horario oficial de Brasilia, com
WHNE ™ fundamento no Decreto Estadual n 67.641. de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marisa Maia De Barros, Subsecretaria, em
. 27/05/2025, as 17:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WS W% Eqtadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por CLAUDIO CARVALHO DE LIMA, Usuario
. Externo, em 27/05/2025, as 18:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
WNG ®® 0 Decreto Estadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Levkovicz, Diretor Executivo, em
. 28/05/2025, as 07:45, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WND W™ Eoiadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por ROSE MIRIAN HOFMANN, Usuario Externo,
. em 28/05/2025, as 11:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
YNNG ®®  Docreto Estadual n 67,641, de 10 de abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por Simone Patricia Da Silva, Técnico
. Administrativo, em 05/06/2025, as 18:33, conforme horéario oficial de Brasilia, com
WHNE ®  {undamento no Decreto Estadual n® 67,641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Gustavo Carvalho Tapia Lira, Subsecretario,
. em 05/06/2025, as 19:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
WIS ™" Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

1 Documento assinado eletronicamente por LUIZ ANTONIO FERRARO registrado(a)
a civilmente como LUIZ ANTONIO FERRARO JUNIOR, Usuario Externo, em

assinatura gy 06/06/2025, as 09:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

ﬁ Documento assinado eletronicamente por Kelly Lopes Lemes, Assessor Especial IV,
em 17/06/2025, as 19:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
®®  Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Thomaz Miazaki De Toledo, Diretor
Presidente, em 08/08/2025, as 17:30, conforme horario oficial de Brasilia, com
®"  fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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