CETESB

Governo do Estado de Sao Paulo
Companhia Ambiental do Estado de Séao Paulo
Conselho de Administracao

ATA DE REUNIAO

ATA DA 6122 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Aos vinte e cinco dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e cinco, as quatorze horas, na
sede social da CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO, situada na
Avenida Professor Frederico Hermann Junior, n°® 345, na Capital do Estado de S&o Paulo,
realizou-se a seiscentésima décima segunda reunido do Conselho de Administracdo da
CETESB. Abertos os trabalhos sob a presidéncia do conselheiro JONATAS Souza da Trindade,
na forma do disposto no art. 13 do Estatuto Social da CETESB e secretariada por mim, Valdecir
Sarroche da Silva, com a participacdo dos conselheiros THOMAZ Miazaki de Toledo, ROSE
MIRIAN Hofmann (de forma remota), MARISA Maia de Barros, KELLY Lopes Lemes (de forma
remota), JOSE PAULO Neves (de forma remota), RODRIGO Levkovicz, SIMONE Patricia da
Silva e dos conselheiros independentes JOAO RICARDO Pereira da Costa, CLAUDIO Carvalho
de Lima e LUIZ ANTONIO Ferraro Janior (de forma remota). Como convidados, Adriano Rafael
Arrepia de Queiroz, Diretor de Controle e Licenciamento Ambiental; Liv Nakashima Costa,
diretora de Gestdo Corporativa e Sustentabilidade; Marcio Negrdo Marolla, gerente do
Departamento Econémico-Financeiro; e Thales Andrés Carra, gerente do Departamento de
Pessoal e Cultura. Antes de iniciar a reunido os conselheiros saudaram a senhora Kelly pelo
seu retorno apos decorrido o periodo de seu afastamento para recuperacdo de sua saude. Na
sequéncia, conforme a Ordem do dia, passou-se ao item 1 da pauta — Aprovacao da Ata da
6112 Reuniao do Conselho de Administracao — RCA. Dispensada a leitura, uma vez que 0s
membros receberam a minuta previamente, foi aprovada por unanimidade pelos conselheiros. A
seguir, passou-se ao item 2 - Relato dos trabalhos do Comité de Auditoria Estatutario da
CETESB pelo Coordenador. O senhor Jodo Ricardo comentou brevemente os assuntos
analisados na 1422 reunidao do Comité de Auditoria - CoAud, realizada em 24/02/2025, os quais
foram discutidos junto as equipes dos departamentos Econdmico-Financeiro (AF), em conjunto
com os auditores independentes; Juridico (PJ) e Auditoria Interna (PA), sendo: i) no ambito do
AF: acompanhamento sobre a contratacdo da nova auditoria externa para 2025 e fechamento
das Demonstracdes Financeiras — DFs 2024; ii) no ambito do PJ: atualizacdo sobre as
contingéncias e acompanhamento dos procedimentos do Ministério Publico; iii) no ambito do
PA: acompanhamento das atividades e relatérios do departamento, incluindo as manifestacées
das unidades auditadas. Quanto ao primeiro (i), destacou que o processo de licitacdo foi
concluido tendo como vencedora a empresa Audlink, a qual devera proceder a revisao das DFs
a partir do 1° trimestre/2025 uma vez que o0 contrato se encontra em fase de assinatura e, que
em relacdo as DF’s de 2024, segundo os auditores independentes, os trabalhos estdo proximos
de serem concluidos, salientando que o CoAud procedera a revisdo prévia das mesmas na
préxima reunido agendada para 12/03, em conjunto com o Conselho Fiscal, para posterior
deliberacdo pelo Conselho de Administracdo na reunido de 14/03. Quanto ao segundo (ii),



informou que ndo ha novidades/mudanca de situacdo em relacéo as questdes que haviam sido
anteriormente reportadas pela geréncia juridica, estando, portanto, sob controle. Quanto ao
terceiro (iii), destacou que o propdsito € monitorar periodicamente o andamento dos trabalhos
realizados pela auditoria interna, os quais foram apresentados e detalhados pela geréncia do
departamento que também cientificou os membros do CoAud em relacdo a situacao/analise de
um protocolo de dendncia (n°® 2067) relativo a emissao irregular de autos de inspecéo, o qual
esta em andamento para complementacdo de apuracdo. Nesse sentido, chamou a atencdo
para alguns aspectos reportados na conducao do caso e sobre o longo periodo decorrido desde
0 inicio da apuracao, bem como a recomendacao do CoAud ao PA para afastamento imediato
dos envolvidos até a conclusdo do processo, salientando que € importante a definicdo de um
protocolo/procedimento padrédo nesse sentido. Os senhores Rodrigo, José Paulo e Claudio
teceram breves consideracdes sobre a questdo e concordaram em relacédo as observacdes do
senhor Jodo Ricardo. O senhor Thomaz ponderou que nédo cabe discussao e deliberacdo do
Conselho de Administracdo neste caso uma vez que ele ainda esta sendo apurado pela
Auditoria Interna com acompanhamento da Diretoria. A seguir, passou-se ao item 3 -
Deliberacao sobre alteracao no Estatuto Social (artigo 8°) em face da edicdo do Decreto
Estadual n°® 69.001, de 23 de outubro de 2024. O senhor Marcio informou que a alteracdo
proposta no Estatuto Social, objeto da Deciséo de Diretoria n® 007/2025/P, de 21/02/2025, versa
sobre a composicdo do Conselho de Administracdo, conforme disposto no artigo 82,
especificamente em relacdo ao minimo de membros que passou de 3 para 7, a qual teve
manifestacdo favoravel do Departamento Juridico (Parecer n° 0116-2025-PJl), sendo
necessaria a fim de adequa-lo em conformidade ao disposto no referido Decreto e em
atendimento ao Oficio Circular CODEC n° 011/2024 de 24/10/2024 que prop0e pautar o tema
para a Assembleia Geral de 24/04/2025. Nesse sentido, destacou a alteracdo/nova redacéo do
artigo 8° na forma apresentada a seguir: De: "ARTIGO 8° - O Conselho de Administracédo sera
composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 11 (onze) membros, eleitos pela Assembleia
Geral, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data da eleicdo, estendendo-
se até a posse dos sucessores, permitida a reeleicdo, no maximo por 3 (trés) reconducbes
consecutivas."; Para: "ARTIGO 8° - O Conselho de Administracdo sera composto por no
minimo 7 (sete) e no maximo 11 (onze) membros, eleitos pela Assembleia Geral, todos com
mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data da eleicdo, estendendo-se até a posse dos
sucessores, permitida a reeleicdo, no maximo por 3 (trés) reconducbes consecutivas.". Apos as
consideracdes, colocada a matéria, em votacdo pelo senhor Jonatas, em atendimento aos
termos do inciso XXIIl do artigo 14 do Estatuto Social da CETESB, a proposta foi aprovada por
unanimidade pelos conselheiros, bem como o encaminhamento ao CODEC com a respectiva
documentacdo (Estatuto Social vigente, Estatuto Social proposto e comparativo entre as
versdes), conforme referida no Oficio Circular CODEC n° 011/2024, o qual foi cientificado aos
membros na 6072 RCA de 26/11/2024, a fim de submeté-la a apreciacdo/deliberagcdo na
préxima Assembleia Geral a ser realizada em 24/04/2025. A seguir, passou-se ao item 4 -
Apresentacao sobre o impacto das ades6es no Programa de Desligamento Incentivado -
PDI e das demissdes consensuais nha folha de pagamento. O senhor Marcio, acompanhado
da senhora Liv e do senhor Thales, em atendimento a solicitagdo da senhora Marisa na reunido
anterior, apresentou um quadro analitico do impacto do custo financeiro do PDI nas receitas da
Companhia. Inicialmente, informou que 260 colaboradores manifestaram interesse na adesao
ao PDI, sendo que, desse total, 126 foram contemplados de acordo com os critérios do
Programa. Na sequéncia, destacou a distribuicdo (quantitativo e percentual) de acordo com as
caracteristicas/perfil do grupo de 126 empregados contemplados, considerados por “faixa
etaria”, “tempo de casa”, “faixa salarial”, “Diretoria” e “cargo”, sendo: a) por faixa etaria: 68 a 72
anos — 74 (59%); 73 a 76 anos — 32 (25%); 77 a 80 anos — 9 (7%); 81 a 84 anos — 7 (6%); 81 a
88 anos — 4 (3%); b) por tempo de casa (anos): 19 a 36 - 22 (17%); 37 a 42 — 22 (17%); 43 a
48 - 67 (53%); 49 a 52 — 15 (12%); c) por faixa salarial (R$): 2.600,00 a 8.500,00 — 28 (22%));
8.500,01 a 15.500,00 — 46 (37%); 15.500,01 a 22.500,00 — 35 (28%); 22.500,01 a 29.500,00 —
15 (12%); e 29.500,01 a 33.154,75 — 2 (2%), correspondendo a uma média salarial de R$
14.115,66; d) por Diretoria: Presidéncia “P” — 13 (10%); Gestdo Corporativa e Sustentabilidade




“A” — 28 (22%); Controle e Licenciamento Ambiental “C” — 57 (45%); Avaliacdo e Impacto

Ambiental “I" — 6 (5%); Qualidade Ambiental “E” — 22 (17%); e) por cargo: auxiliar
escritério/servicos — 19 (15%); técnico administrativo/ambiental/tecnélogo — 41 (33%); analista
administrativo/ambiental/auditor — 20 (16%); engenheiro/arquiteto — 31 (25%);

quimico/bidlogo/gedlogo — 10 (8%); gerente/assistente executivo/assessor — 5 (4%). Entre
outros aspectos e indicadores, ressaltou: i) que as médias obtidas por faixa etaria, tempo de
casa e faixa salarial sdo respectivamente: 73 anos, 43 anos e R$ 14.115.66; ii) que o custo total
do PDI foi de R$ 47,5 milhdes (MM), com a seguinte distribuicdo: multa de FGTS — R$ 24,4 MM
(51%); Beneficio Saude — R$ 15,1 MM (32%); Aviso Prévio — R$ 2,7 MM (6%); e demais verbas
rescisérias (como férias, horas extras) — R$ 5,3 MM (11%); iii) que o periodo calculado de
amortizacdo do investimento corresponde a 16 meses, dentro da estimativa do CODEC que é
de 18 meses, considerando dois subgrupos de empregados: 82 que foram desligados a partir
de novembro/2024 (inicio: dezembro/24 e término: margco/26) equivalente a um custo rescisorio
de R$ 31,8 MM - média de R$ 387,8 mil por empregado; e 44 que foram desligados a partir de
novembro/2024 (inicio: janeiro/25 e término: abril/26) equivalente a um custo rescisério de R$
17,7 MM - média de R$ 403,3 mil por empregado. Destacou que a média salarial de R$ 14,1 mil
apurada dos colaboradores contemplados ao Programa impactara em reducdo das despesas
com a folha comparativamente a média salarial inferior dos empregados admitidos pelo
concurso publico (em torno de R$ 8,5 mil - nivel superior) e que houve maior adeséo dos cargos
de nivel médio (48%) em comparacao aos de nivel superior. O senhor Rodrigo observou que a
maior concentracdo ao PDI dos cargos operacionais, favorece a Companhia no sentido de
preservar a inteligéncia em cargos de posi¢des estratégicas. O senhor Claudio questionou se
havera nova chamada em relacdo aos aprovados no concurso, ao que o senhor Thomaz
informou que sim. A senhora Marisa questionou em relacéo a trés aspectos: a) se no grupo dos
contemplados havia colaboradores que detinham beneficios incorporados ao salario, ao que o
senhor Thomaz e a senhora Liv informaram que sim; b) qual o indice de empregados ja
aposentados que continuam em atividade na Companhia, ao que o senhor Marcio informou que
o ultimo levantamento ha trés anos, indicou um percentual em torno de 60%; c) se houve a
classificacdo em relacdo aos adicionais de periculosidade e insalubridade, ao que a senhora Liv
informou que este é um fator mais complexo. O senhor Jodo Ricardo questionou se o
pagamento de verbas rescisorias foi efetivado totalmente em 2024, ao que o senhor Thales e a
senhora Liv informaram que para 2025 havera um saldo residual, especialmente decorrente de
banco de horas, de colaboradores que optaram pelo desligamento ao final do ano. A seguir,
passou-se ao item 5 - Apresentacao sobre o contexto da revisao dos custos de licencas.
O senhor Adriano informou que o objetivo € tecer uma avaliagdo sobre o Decreto Estadual n°
69.120 de 09/12/2024 que alterou o Decreto n° 8.468/1976, considerado o/a principal
norteador/referéncia para as atividades de licenciamento da CETESB, com o propdsito de
permitir mais ferramentas que permitam melhorar o desempenho e eficiéncia do licenciamento.
Na sequéncia, discorreu sobre os seguintes principais aspectos/alteracdes relativos ao contexto
do Decreto n°® 69.120, sendo: I) Desburocratizacdo da acdo Estatal — no a&mbito da CETESB, a
atual gestdo vem atuando fortemente na busca pela reducéo do estoque de pedidos de Licenca,
em linha ao disposto no referido decreto para um melhor desempenho da Companhia,
considerando a preocupacdo do Governo em melhorar o atendimento a sociedade paulista
garantindo maior celeridade e previsibilidade dos prazos; ll) Introducéo de novas modalidades
de licenca: a) Licenca Ambiental por Adesdo e Compromisso Unificada (LAC Unificada) : atesta
a viabilidade da localizagdo e autoriza a instalacao e operacao de atividade ou empreendimento
que observe as condicbes previstas no Decreto, mediante declaragdo de adesao e
compromisso do empreendedor com os requisitos preestabelecidos pela CETESB; b) Licenca
Ambiental por Adesdo e Compromisso de Renovacdo (LAC LOR): autoriza a continuidade de
operacédo de atividade ou empreendimento que observe as condi¢cdes previstas no Decreto,
mediante declaragdo de adesdo e compromisso do empreendedor com 0sS requisitos
preestabelecidos pela CETESB, ainda que a licenca anterior tenha sido emitida por modalidade

diversa; Illl) Autonomia para a CETESB definir, de forma customizada, atividades e
empreendimentos passiveis de licenciamento - O artigo 57-A estabelece que a CETESB definira



os critérios de exigibilidade do licenciamento ambiental dos empreendimentos e atividades
definidos no artigo 57, levando em consideragéo sua natureza, os riscos ambientais, critérios de
porte, potencial poluidor e outras caracteristicas do empreendimento ou atividade; IV) Alteracdo
do Prazo de validade da Licenca de Operacdo — De: até 5 anos (I — 2 anos: W=4;45e5; 1l -3
anos: W=3e35;lll—4anos: W=2e 25;IV-5anos: W=1e 1,5); Para: de no minimo 4
anos e no maximo de 10 anos: (I — 4 anos: W=4,5e 5; Il =5 anos: W = 3,5 e 4; lll - 6 anos: W
=3;IV-7anos: W=2e 25; 8 anos: W =1 e 1,5), salientando que o grau de 1 a 5 de “W~
condiz ao fator poluidor para a atividade. Entre os comentarios/observacdes do senhor Adriano
em relacdo a cada um dos itens, destaca-se: guanto ao item | — a demonstracéo do histérico
nos ultimos cinco anos quanto a reducéo dos pedidos de Licencas (SD’s) sob analise (estoque),
sendo: 2020 — 6.803; 2021 — 8.352; 2022 — 8.909; 2023 — 6.906; 2024 — 5.454, ressaltando que
a reducao do pico verificado em 2022 a partir dos dois Ultimos anos ocorreu principalmente em
razao de novos procedimentos e a intensificacdo dos esforcos das equipes, mesmo sem contar
com os colaboradores recém ingressos do concurso; quanto ao item Il - que o principal
beneficio da LAC Unificada € reunir as trés fases do licenciamento (Prévia - LP, Instalacdo - LI e
Operacao - LO) em um s6 documento e que ambas as modalidades visam o compartilhamento
das responsabilidades do licenciamento, como por exemplo, a outros profissionais habilitados
em empresas de consultoria; quanto ao item lll - que o governo estadual acenou para uma agao
de que algumas atividades econdmicas (CNAEs - Classificacdo Nacional de Atividades
Econdmicas) associado ao porte da industria (< 2.500 m2 de area construida), ndo seriam
exigiveis ao licenciamento, remetendo a uma acdo pela CETESB, por meio da Diretoria
Colegiada, quanto a definicdo de procedimentos mais apropriados para a realizacdo de
licenciamentos, incluindo a definichdo de um rol de CNAEs que estejam sujeitos a essa
condicdo, salientando que a maior parte dessas atividades ja integram o sistema de Via Rapida
Ambiental - VRA, e nessa linha, destacando entre outras vantagens, além da autonomia, a
possibilidade da Companhia concentrar maior foco/esforco de suas acdes ao licenciamento e
fiscalizacdo das atividades de maior potencial poluidor e/ou de impacto, gerando maior
eficiéncia em sua atuacdo; quanto ao item IV - que diz respeito a um alinhamento em
conformidade a previsdo legal que existe na Resolucdo do Conselho Nacional do Meio
Ambiente — CONAMA, salientando que a partir dessa mudanca, havera uma periodicidade
reduzida para o procedimento de renovacdo e a CETESB trabalhara com mecanismos de maior
controle no acompanhamento destas renovacdes. Na sequéncia, demonstrou a previsdo dos
impactos das referidas alteracdes na arrecadacdo da CETESB, a partir da publicacdo do
Decreto em dezembro/2024, sendo: i) associado a ampliacdo do prazo de vigéncia das
Licencas de Operacdo, considerando o periodo de agosto/2026 até agosto/2029, uma vez que
o pedido de renovacdo deve ocorrer 4 meses antes do vencimento, e a base de R$ 730 mil:
2026 — R$ 30 mil (4%); 2027 — R$ 115,5 mil (16%); 2028 — R$ 195,4 mil (27%); 2029 — R$
113,13 mil (15%) - ressaltando que apdés completado o ciclo (4 anos) o processo de
arrecadacdo se estabilizara;ii) relativo a revisdo das atividades sujeitas ao licenciamento
ambiental - com a inexigibilidade de licenciamento ambiental de cerca de 270 CNAEs de
industrias com area construida de até 2.500 m?, ha a expectativa de reducdo pouco expressiva
em termos de arrecadacdo associado ao preco de andlise do licenciamento ambiental, pois: a)
190 das 270 CNAEs sdao licenciadas nos 89 municipios que efetuam o licenciamento, sendo que
cerca de 59% (160) séo licenciadas por meio do VRA — modalidade sem custo; b) em face do
porte fisico dessas industrias a maior parte sdo enquadradas como Micro Empresas (ME) ou
Empresas de Pequeno Porte (EPP) para as quais ha previsao legal de um desconto de 85% no
valor das licengas. Na sequéncia, discorreu sobre as seguintes acées em curso e prazos
estimados de conclusao visando a sustentabilidade financeira da Companhia, especialmente
quanto a revisdo dos precos de analise: a) criacdo do Grupo de Trabalho (GT CETESB) para
atuar nesta questao, que envolvem basicamente os licenciamentos de baixo impacto (Diretoria
C) incluindo as areas/atividades de apoio as demais Diretorias e laboratérios, o qual esta sob
coordenacdo da senhora Liv, salientando que a base de célculo para formagdo de preco
considera os custos a partir do quantitativo de horas-homem relativo as etapas que integram os
servigos de emisséo de licenga - junho/2025; e b) edicéo da revisdo do Decreto n° 8.468/1976 —




dezembro/2025. A senhora Liv, corroborou que os trabalhos do GT envolvem a precificagéo por
tipos de licenca a partir do dimensionamento das horas gastas pelos técnicos em cada tipologia
(como: usinas de cana, postos de combustivel, loteamentos, cosméticos, entre outras), visando
a proposicao de féormulas para identificar se o resultado/preco esta coerente ao praticado.
Acrescentou que a ideia é reavaliar os critérios da formula atual e substituir o fator de
complexidade “W”, associado ao potencial poluidor da atividade, de forma a gerar maior clareza
e transparéncia a partir da especificacao/detalhamento dos principais aspectos e componentes
gue influenciam na atividade/tipologia. Durante a apresentacdo os conselheiros teceram outros
guestionamentos e consideragcdes. O senhor Jonatas questionou se € possivel compensar a
gueda de arrecadacdo dos pedidos de renovacédo a partir da reducéao das licencas pendentes
(estoque). O senhor Thomaz informou que ndo uma vez que a cobranca dos pedidos de
renovacgao ocorre antecipadamente na entrada da solicitacdo (SD), e ponderou que o principal
aspecto a ser considerado em relacdo ao Decreto 69.120 diz respeito a revisdo da forma de
cobranca das licencas, salientando que as metodologias/critérios de calculo para formacgéao de
precos definidas anteriormente incorreram em judicializacdo pela Federacdo das Industrias do
Estado de Sao Paulo — FIESP, conforme mencionado em reuniées anteriores, e que o trabalho
conduzido pelo GT esta em linha ao previsto pela Lei Complementar 140 que estabelece que os
custos devem ser proporcionais ao servico do 6rgéo licenciador. A senhora Marisa questionou
se foram realizadas pesquisas junto a outras instituicbes relativas a revisdo dos precos de
analise de licencas, ao que a senhora Liv respondeu afirmativamente, citando como exemplo
reunides em que participou com a Associacdo Brasileira de Entidades Estaduais de Meio
Ambiente — ABEMA do Parana e Santa Catarina. O senhor Jodo Ricardo afirmou que o método
€ eficiente pois demonstra e justifica a composicdo do preco. O senhor Luiz Ferraro
compartilhou a experiéncia nesse tema vivenciada pelo estado da Bahia e a reacdo do
Ministério Publico e do Terceiro Setor, especialmente em relacdo a LAC e considerando a
autonomia da empresa na elaboracéao/alteracdo de procedimentos de licenciamento (itens Il e
), que envolvem a anélise de reenquadramento de CNAES, e questionou como esta o preparo
da CETESB a eventuais reacdes de partes interessadas. Nesse sentido, o senhor Adriano
destacou a credibilidade da equipe técnica da CETESB no estado de Sédo Paulo, bem como a
sélida fundamentacéo, tanto técnica quanto juridica, na execucdo dos trabalhos, salientando
gue, paralelamente, estd em curso na Diretoria C a criagcdo de metodologias para fiscalizacéo e
auditoria nos processos de licenciamento que envolvem a auditagem das documentacdes de
licenciamento, chamando a atencéo para a racionalidade dessas acfes no sentido de direcionar
esforgcos para mitigar as principais fontes poluidoras e garantir melhor qualidade ambiental. A
senhora Marisa ponderou que a situacao referida na Bahia visou uma flexibilizacdo ampla do
licenciamento ambiental, enquanto em S&o Paulo, ha dois aspectos distintos: um em relagéo a
ampliacdo das licengas sem detrimento da metodologia e exigéncias para o licenciamento; e
outra em relagdo a cobranca, a qual sera com feita base nos critérios informados. O senhor
Jénatas contextualizou brevemente seu entendimento quanto a forma e condi¢des, incluindo o
posicionamento das instancias judiciais, de como a situagdo ocorreu na Bahia, salientando que
muitas mudancgas aconteceram a partir daquele momento, sendo que em Sao Paulo, de certa
forma, a CETESB ja havia implementado o VRA, o qual, embora tenha sido inicialmente
questionado judicialmente, foi mantido em linha ao entendimento juridico. Acrescentou que
desconhece qualquer repercussdo na imprensa e no Ministério Publico desde que o Decreto
69.129 foi publicado em dezembro/2024, e que, caso necessario, ha uma defesa juridica bem
fundamentada nessa questao, e que essa proposta ja foi bastante discutida, tanto internamente
quanto junto as equipes do Governo estadual, incluindo a questdo em relagdo a autonomia da
CETESB quanto a definicdo de procedimentos ao cumprimento de exigéncias técnicas nos
casos de reenquadramento de atividades/CNAEs de acordo com o potencial de impacto,
conforme destacou o senhor Adriano. Ressaltou ainda que o IBAMA adota essa pratica (estudo
de reenquadramento) ha muito tempo, em linha as diretrizes e a Lei de Liberdade Econémica
gue trouxe a obrigatoriedade de classificacdo de risco das atividades, dando suporte nesse
sentido. Ao final, os conselheiros agradeceram a participacdo dos convidados. O senhor
Jénatas anunciou que a préxima reunido ordinaria sera no dia 14/03/2025, sexta-feira, as 9h,



ressaltando os temas a serem discutidos. Nada mais havendo a tratar, foram encerrados 0s
trabalhos. E, para constar, foi lavrada a presente ata e assinada digitalmente pelos senhores
conselheiros e por mim secretério.

Documento assinado eletronicamente por VALDECIR SARROCHE DA SILVA,
Assessor, em 17/03/2025, as 09:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
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no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por SIMONE PATRICIA DA SILVA, Técnico
Administrativo, em 17/03/2025, as 09:28, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por LUIZ ANTONIO FERRARO registrado(a)
civilmente como LUIZ ANTONIO FERRARO JUNIOR, Usuario Externo, em
17/03/2025, as 09:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por CLAUDIO CARVALHO DE LIMA, Usuario
Externo, em 17/03/2025, as 11:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Jonatas Souza Da Trindade, Subsecretario,
em 17/03/2025, as 11:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por JOAO RICARDO PEREIRA DA COSTA,
Usuario Externo, em 17/03/2025, as 12:43, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641. de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Jose Paulo Neves, Assistente Fiscal Ill, em
17/03/2025, as 14:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Levkovicz, Diretor Executivo, em
17/03/2025, as 15:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marisa Maia De Barros, Subsecretaria, em
19/03/2025, as 05:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por ROSE MIRIAN HOFMANN, Usuario Externo,
em 21/03/2025, as 13:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Thomaz Miazaki de Toledo, Diretor
Presidente, em 03/04/2025, as 18:32, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Kelly Lopes Lemes, Assessor Especial IV,
em 08/04/2025, as 15:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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