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METAS:

1. Estabelecer a Politica de Sustentabilidade da CETESB
2. ElaboraroPlano de Adaptacao as Mudancas Climaticas da Operacao da CETESB

3. Estruturar e ampliar a aplicacao de “Solucoes Baseadas na Natureza — SbN” no licenciamento ambiental com
Avaliacao de Impacto Ambiental (AlA)

4. Atendertodos os pedidos de licenca prévia com Avaliacao de Impacto Ambiental, até 2022
5. Reduzir o passivo até 2023, da Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental

6. Publicar trés relatérios de monitoramento ambiental no primeiro semestre de 2025 e um relatério dinamico até
dezembro de 2025

8. Elaborar plataforma digital de monitoramento e analise de projetos de restauracao ecolégica no ambito de Termos de
Compromisso de Restauracao Ambiental.

9. Substituir a aplicacao do Memorial de Caracterizacao do Empreendimento - MCE do SIPOL
10. Reestruturar e ampliar o portfélio de cursos da Escola Superior da CETESB
11. Elaborar o Portfélio de Novos Negocios a serem oferecidos pela Companhia

12. Concluir o novo Plano de Carreira

13. Instituir o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) como ferramenta corporativa de gestao de RH

Obs.: Meta 7 retirada na 6212 reuniao do CA - Implantar a primeira versao do Portal de Recursos Hidricos
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Evolucao das Metas por Perspectivas

Perspectiva Financeira

Total de Metas: 12
Atingidas: 10 (84%)
Nao Finalizadas: 2 (16%)

100% D 100% D

Perspectiva de Clientes

100% D 100% <D 100% D

Perspectiva de Gestao e Processos

Implementar: Meta 3: Estruturar e Implementar: Meta 8: Elaborar plataforma TR Mam 68 Sulamofr
Implementar: Meta 2: Elaborar o Plano de ampliar a aplicagao de “Solugdes digital de monitoramento e analise de p . "y
InCEEHEETR WIEE 18 EEEEElEar a Adaptacgido as Mudancgas Climaticas da Baseadas na Natureza — SbN” no rojetos de restauracao ecolégica no SAIEEEED C kel ¢
Politica de Sustentabilidade da CETESB ptag ¢ proj ¢ 9 Caracterizagdao do Empreendimento

Operacao da CETESB licenciamento ambiental com ambito de Termos de Compromisso de _ MCE do SIPOL
Avaliagao de Impacto Ambiental (AlA) Restauragdao Ambiental.

Planejado: 1 Planejado: 1 Planejado: 1 Planejado: 1 Planejado: 1
Realizado: 1 Realizado: 1 Realizado: 1 Realizado: O Realizado: 1
100% L ) 100% C ) 100% D 0% ) 100% )

Perspectiva de Pessoas
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Evolucao por Perspectiva

Perspectiva Financeira

Evolugdo das Estratégias Acompanhamento das Estratégias

100% 100% 100%

100%

100%

Aumentar: Meta 11: Elaborar o Portfélio de
Novos Negocios a serem oferecidos pela
Companhia

Aumentar: Meta 10: Reestruturar e ampliar o
portfélio de cursos da Escola Superior da
CETESB

Planejado = Executado

Plano de Negocios 2025 - Resultado Final

CETESB

Secretaria de
Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica

IS 210U




Evolucao por Perspectiva

Perspectiva de Clientes (Interno e Externo)

Evolugdo das Estratégias Acompanhamento das Estratégias

100% 100% 100% 100%
100% : : :

100% 100%

Aumentar: Meta 4: Atender todos os pedidos de Diminuir: Meta 5: Reduzir o passivo até 2023, da Implementar: Meta 6: Publicar trés relatorios de

Licenga Prévia com Avaliagao de Impacto Diretoria de Controle e Licenciamento
Ambiental, até 2022 Ambiental.

(40% em 2025 e 60% em 2026)

Meta 4: Processos de LP =72

PN 2025 : 40%
Total: 29 (Atendidas: 100%)

PN 2026: 60%

monitoramento ambiental no primeiro semestre
de 2025 e um relatério dinamico até dezembro de
2025

Planejado = Executado
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Evolucao por Perspectiva

Perspectiva de Gestao de Processos

Evolugdo das Estratégias Acompanhamento das Estratégias

100% 100%

Implementar: Meta 1: Estabelecer a Politica de
Sustentabilidade da CETESB

100%

80%

Implementar: Meta 2: Elaborar o Plano de
Adaptagao as Mudancas Climaticas da Operagao aplicagdo de “Solugdes Baseadas na Natureza -

100% 100% 100% 100%

I I 0%

100% 100%

Implementar: Meta 8: Elaborar plataforma digital Implementar: Meta 9: Substituir a aplicagio do
de monitoramento e anélise de projetos de  Memorial de Caracterizagdo do Empreendimento
SbN” no licenciamento ambiental com Avaliagdo restauragéo ecolégica no dmbito de Termos de - MCE do SIPOL
de Impacto Ambiental (AIA) Compromisso de Restauragéo Ambiental.

Implementar: Meta 3: Estruturar e ampliar a

da CETESB

Planejado ®Executado

Estimativa:

Meta 8 - Projeto piloto, inovador e de carater experimental, segue em andamento de forma prioritaria. Contratagdo da FAPESP com
cronograma ajustado (6 para 12 meses):

Fase 1 - Diagndstico Ago/25 Abr/26

Fase 2 — Monitoramento e Avisos Abr/26 Jul/26
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Evolucao por Perspectiva

Perspectiva de Pessoas

Evolugdo das Estratégias Acompanhamento das Estratégias

7 8% 100% 100% 100%

55%
Aumentar: Meta 12: Concluir o novo Plano de Implementar: Meta 13: Instituir o Plano de
Carreira Desenvolvimento Individual (PDI) como

ferramenta corporativa de gestdo de RH

Planejado ®Executado

Justificativa:

Meta 13
- Aproposta do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) foi apresentada as Diretorias e divulgada ao corpo funcional em setembro de 2025.
- Novo modelo aprovado pela Diretoria Colegiada em novembro de 2025.

- Nao houve tempo habil para sua implantagao no sistema ERP em 2025 em razéo da necessidade de realizagéo de diversos ajustes.
- Anova avaliagdo de desempenho deverd ocorrer em 2026.
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