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A Bacia Hidrográfica da Baixada Santista possui 1.749.343 habitantes, com uma expressiva 

população flutuante. Destaca-se pela ampla presença da Mata Atlântica, que compõe um 

sistema ecológico complexo e sensível, também pela sua importância econômica com o

parque industrial de Cubatão e o complexo portuário de Santos, que é o maior e mais 

importante da América do Sul.

A região reúne condições de alta fragilidade ambiental e exposição às condições climáticas 

devido a sua localização e características geomorfológicas, destacando-se a presença da 

Serra do Mar e do estuário de Santos. O diagnóstico do Plano de Bacia Hidrográfica 2016 

2027 do Comitê da Bacia Hidrográfica da Baixada Santista aponta algumas vulnerabilidades 

da região, destacando aquelas ligadas aos eventos de inundações e alagamentos nas áreas 

urbanas. Estes eventos serão mais críticos ao considerarmos a elevação do nível do mar, já 

em curso. O diagnóstico também aponta um número expressivo de ocupações em área de 

conservação ambiental. De tal modo, as habitações irregulares, combinadas aos altos 

índices de pluviosidade, têm como consequência processos erosivos do tipo 

escorregamento, muito intensos nas regiões costeiras.

Apesar do reconhecimento da necessidade de diminuir os riscos associados a mudança do 

clima, a internalização do tema adaptação nas agendas de políticas públicas ainda é 

incipiente, principalmente ao que diz respeito as ações e comunicação entre os gestores 

estaduais, setores usuários e atores chave. Além disso, o conhecimento sobre recursos 

financeiros e a forma de apresentação de projetos para acessá-los é de extrema importância 

para os governos locais, que lidam diretamente com os impactos das mudanças climáticas.

Diante desse contexto, em novembro de 2019 teve início o projeto de Capacitação Técnica 

isão de Mudanças Climáticas e Acordos 

Multilaterais da CETESB, com apoio do FEHIDRO Fundo Estadual e Comitê da Bacia 

Hidrográfica da Baixada Santista. O objetivo do curso foi capacitar os agentes públicos, do 

município e estado, e a sociedade civil da região da Baixada Santista sobre adaptação às 

mudanças climáticas em três etapas:

Identificação de vulnerabilidades climáticas;
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Proposição de medidas de adaptação para prevenção dos impactos das mudanças 

climáticas sobre os recursos hídricos; e

Acesso a recursos financeiros para elaboração de planos, programas ou projetos.

O principal público-alvo do projeto foram representantes do Comitê da Bacia Hidrográfica da 

Baixada Santista, que compreende os municípios de Bertioga, Guarujá, Santos, Cubatão, 

São Vicente, Praia Grande, Mongaguá, Itanhaém e Peruíbe. Ao todo, foram mais de 120 

participantes, entre agentes municipais (das Secretarias de Meio Ambiente, Planejamento, 

Infraestrutura, entre outras e Defesa Civil), representantes do Estado (SABESP, DAEE, 

EMAE, CETESB) e sociedade civil (Universidades, ONGs, Associações).

Após a realização de uma capacitação geral de três dias em novembro de 2019, no formato 

presencial, as capacitações específicas presenciais teriam continuidade em março de 2020.

Porém, nesse mesmo período, chuvas intensas atingiram a região da Baixada Santista, 

causando enchentes e deslizamentos, deixando mortos e desabrigados. Diante da situação,

o Governo Federal reconheceu estado de calamidade pública no Guarujá e situação de 

emergência em Santos e São Vicente, conforme portaria nº 448 de 4 de março de 2020, 

publicada no Diário Oficial da União. Muitos participantes da capacitação técnica estavam 

envolvidos nos trabalhos de busca e resgate, entre técnicos da prefeitura e da Defesa Civil. 

Com isso, as capacitações tiveram que ser interrompidas.

Posteriormente, em 22 de março, foi instituída a quarentena no estado de São Paulo, com 

medidas para combate da COVID-19, o que levou à prorrogação da paralisação da 

capacitação presencial. As atividades passaram então por um processo de readequação 

para o formato virtual, sendo retomadas em Junho de 2021.

A partir do primeiro encontro virtual, que teve como objetivo retomar os conceitos 

apresentados na capacitação presencial, foi realizada uma sequência de 3 capacitações 

específicas, em que os municípios foram divididos em grupos para facilitar e enriquecer as 

discussões. As capacitações específicas contaram com exposições teóricas, incluindo a 

participação de palestrantes de diversas áreas, e exercícios realizados colaborativamente 

pelos representantes de cada município. Na etapa seguinte, os grupos foram 

acompanhados em assessorias técnicas para a elaboração de projetos com o objetivo de

ampliar a resiliência local e adaptar a região aos impactos das mudanças climáticas.
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A WayCarbon, empresa que há 13 anos atua no mercado para solucionar os desafios da 

sustentabilidade, sendo referência em assessoria sobre mudança do clima e com grande 

expertise no tema de adaptação, foi contratada para prestar serviços técnicos 

especializados conforme proposto no edital de pregão eletrônico CETESB n ° 44/2018/308. 

Como parceiro da WayCarbon, em vários projetos na temática de adaptação a mudança do 

clima, o ICLEI Governos Locais pela Sustentabilidade, também compôs a equipe de apoio 

para a execução do projeto.  

Este relatório parcial, tem por objetivo apresentar o andamento dos trabalhos, bem como as 

atividades executadas e as atividades a serem executadas, conforme solicitado pelo agente 

técnico e de acordo com o Manual de Procedimentos Operacionais do FEHIDRO.
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De acordo com o Plano de trabalho foram feitas reuniões técnicas, incluindo a reunião de 

abertura, assim também como reuniões periódicas durante todo o período de 

desenvolvimento do projeto com a contratada. Foi também realizada a visita técnica para 

coleta de informações no dia 8 e 9 de agosto de 2019. A visita técnica foi essencial para a 

condução e formatação da capacitação.

O projeto de Capacitação em Adaptação às Mudanças Climáticas com foco nos Recursos 

Hídricos se baseou na sequência de atividades apresentada na Linha do Tempo (Figura 1). 

O conteúdo teórico foi dividido em 4 módulos, sendo que os Módulos I, II e III foram 

apresentados durante a capacitação geral e o Módulo IV foi distribuído ao longo das 

capacitações específicas. Estas foram organizadas em 3 momentos, cada um deles 

compreendendo 4 dias de treinamento. No primeiro dia, foi apresentado a introdução ao 

conteúdo teórico da capacitação específica, com a presença de convidados externos. Nos 

dias seguintes, os 9 municípios foram divididos em 3 grupos para aprofundar a discussão 

teórica e realizar os exercícios propostos.

Os exercícios foram realizados na plataforma Miro, que permite a criação e colaboração em 

um mural virtual, facilitando a visualização e interação dos participantes. Em seguida, foram

conduzidas assessorias técnicas com representantes de cada um dos municípios para a 

preparação de um projeto final de ação de adaptação, apresentado no Seminário Final.

Toda a programação foi desenhada de forma a assegurar que o público-alvo esteja 

capacitado sobre o tema e apto a atuar na identificação de vulnerabilidades, proposição de 

medidas de adaptação para prevenção de riscos em relação aos recursos hídricos e para 

acessarem recursos financeiros para elaboração de planos, programas ou projetos para a 

implementação de ações de adaptação na região da Baixada Santista. Para atingir este 

objetivo, foi desenhada uma sequência de etapas das capacitações específicas (Figura 2), 

que serão apresentadas em detalhes nas próximas seções. As listas de presença com os 

participantes de cada atividade se encontram na seção de Anexos.
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Figura 1. Linha do tempo do projeto de capacitação.
Fonte: Elaboração própria.

Figura 2. Etapas das capacitações específicas.
Fonte: Elaboração própria.

A Figura 3 apresenta o cronograma geral das capacitações específicas, a partir do evento 

de Retomada realizado no dia 10 de junho de 2021. Nele foi estabelecida a divisão dos 

municípios em 3 grupos para o aprofundamento das discussões e a realização dos 

exercícios:

Grupo 1: Bertioga, Guarujá e Cubatão;

Grupo 2: Santos, São Vicente e Praia Grande;

Grupo 3: Peruíbe, Mongaguá e Itanhaém.
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Figura 3. Cronograma geral das capacitações específicas.
Fonte: CETESB (2021).

2.1 CAPACITAÇÃO GERAL (NOV/2019)

A capacitação geral foi realizada no formato presencial nos dias 11, 12 e 13 de novembro de 

2019. O conteúdo apresentado abrangeu:

Módulo I Conceitos sobre mudanças climáticas, projeções climáticas, 

compromissos e negociações internacionais e nacionais;

Módulo II Como o aquecimento global e as mudanças no ciclo hidrológico afetam a 

sociedade, a economia e o meio ambiente;

Módulo III - Como os municípios podem enfrentar as alterações climáticas em suas 

várias dimensões (medidas de adaptação);

Em seguida, foi realizado um exercício com os participantes sobre Cenários Climáticos. A 

partir de dois temas pré-estabelecidos, inundação e aumento do nível do mar / ressacas, os 

representantes de cada município foram instruídos a identificar tendências de curto a longo 

prazo (desde horas até anos) para os seguintes aspectos:
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Informações disponíveis na ocorrência desses eventos extremos;

Ações que estão em andamento para lidar com esses impactos;

Ações que precisam ser executadas para enfrentar as mudanças nos padrões de 

ocorrência desses eventos extremos.

2.2 EVENTO DE RETOMADA (JUN/2021)

O evento de retomada foi realizado no dia 10 de junho de 2021, com objetivo de rever os 

conceitos apresentados na capacitação geral presencial em 2019, preparando os 

participantes para prosseguir com as capacitações específicas no ambiente virtual. A 

programação foi estruturada para abordar os seguintes temas:

Palestra: Mudanças do clima e Recursos Hídricos (Prof. Francisco de Assis Souza, 

Universidade Federal do Ceará);

Retomada dos Módulo I, II e III;

Palestra: As mudanças do clima na Baixada Santista o caso de Santos (Eduardo 

Hosokawa, Secretaria do Meio Ambiente de Santos).

2.3 1ª CAPACITAÇÃO ESPECÍFICA (JUN/2021)

A 1ª Capacitação Específica Como identificar os riscos climáticos" ocorreu nos dias 14, 

15, 16 e 17 de junho de 2021. No primeiro dia, o evento envolveu todos os participantes, 

abordando os seguintes temas:

Elementos que compõe os riscos climáticos: ameaça, exposição e vulnerabilidade a 

partir da susceptibilidade e capacidade adaptativa;

Panorama das principais fontes de informação para análise do risco dados

socioeconômicos, portais de indicadores públicos, consultas a população, etc.;

Exemplos de aplicação dos conceitos na elaboração de índices de risco climático 

para municípios;

Palestra: A Lente Local: Erosão Costeira na Baixada Santista (Profa. Celia Regina de 

Gouveia Instituto Geológico).
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Nos dias subsequentes, a atividade em grupo se iniciou com uma continuação da parte 

teórica e prosseguiu com a realização de três exercícios, realizados em salas separadas por 

município:

Exercício 1 - Ocorrências Climáticas na Baixada Santista: teve como objetivo 

resgatar os dados de ocorrências climáticas que ocorreram no período de verão / 

recesso / temporada de 2020 e 2021, identificando em uma escala de cores a 

gravidade do evento.

Exercício 2 Aprendizados das Ocorrências Climáticas: elaboração coletiva de uma 

linha do tempo contendo o mapeamento cronológico de aprendizados gerados por 

eventos climáticos no território da Baixada Santista, no período de 2020 a 2021.

Exercício 3 Clínica da Cidade: Após a apresentação das ocorrências climáticas 

(Exercício 1) e a compilação dos aprendizados (Exercício 2), a proposta foi organizar 

essas ocorrências por meio da Metodologia PER - Pressão Estado e Resposta. A 

aplicação da metodologia permitiu que os participantes compreendessem qual o 

choque climático, qual o impacto ocasionado por esse choque, e qual seria uma 

resposta adequada para esse impacto, visando reduzir a vulnerabilidade do local 

frente a esses impactos. Isto é, os participantes obtiveram uma visão geral da 

problemática facilitando o entendimento de onde deverão focar os esforços/aplicação 

das medidas de adaptação.

2.4 2ª CAPACITAÇÃO ESPECÍFICA (JUL/2021)

A 2ª Capacitação Específica - Definindo medidas de adaptação 05, 06, 07 

e 08 de julho de 2021. O evento envolveu todos os participantes, abordando os seguintes 

temas:

Tipos de medidas;

Identificando medidas de acordo com as ameaças e impactos, priorizando e 

selecionando definição de critérios e avaliação;

Aprofundamento sobre Soluções baseadas na Natureza (Infraestrutura Verde), e 

apresentação de ações que já acontecem na baixada santista;
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Palestra 1: Projetos com perspectiva regional sobre drenagem na Baixada Santista 

(Sidney Félix Caetano DAEE);

Palestra 2: Levantamento de risco climático e medidas de adaptação no setor 

portuário (Pablo Borges GIZ).

Nos dias subsequentes, a atividade em grupo se iniciou com uma continuação da parte 

teórica e prosseguiu com a realização de três exercícios, realizados em salas separadas 

por município:

Exercício 1 - Análise e Seleção das Medidas de Adaptação: os participantes 

foram apresentados a uma lista de sugestões de tema para análise e um 

cardápio de medidas, construindo uma lista inicial de propostas para a cidade. 

Em seguida, foram definidos por votação na plataforma Mentimeter os critérios 

de seleção para priorização das medidas. A partir dos critérios selecionados, as 

medidas foram mapeadas e analisadas segundo os aspectos de viabilidade e 

benefícios, tendo como produto final uma lista de três medidas prioritárias.

Exercício 2 (Etapa 1) - Mapeamento de atores interessados: identificação de 

partes interessadas/setores e competências relevantes para a implementação 

das medidas prioritárias. Esses atores foram então mapeados e analisados de 

acordo com o seu poder, influência, necessidade e interesse.

Exercício 2 (Etapa 2) Identificando a estratégia de engajamento: após a 

seleção das partes interessadas, cada grupo identificou, coletivamente, a 

estratégia de engajamento preenchendo o quadro fornecido. Nesse momento, os 

participantes descreveram quem seria beneficiado pela ação de adaptação 

selecionada anteriormente, e quais seriam as suas necessidades (quem, o quê, 

como, onde e por quê).

Exercício 3 Integração PPPP: A partir de um levantamento prévio de dos 

instrumentos existentes nos municípios, os participantes foram instruídos a 

identificar relações de integração regional e complementaridade entre PPPP 

(Planos, Projetos, Programas, Políticas) voltados a medidas de adaptação 

climática na Baixada Santista.
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2.5 3ª CAPACITAÇÃO ESPECÍFICA (JUL/2021)

A 3ª Capacitação Específica - Financiamento, monitoramento e avaliação

26, 27, 28 e 29 de julho de 2021. No primeiro dia, o evento envolveu todos os participantes, 

abordando os seguintes temas:

Fontes de financiamento, alocação de recursos, oportunidades internacionais e 

parcerias;

Enquadramento dos municípios para a solicitação de verbas;

Integração com políticas, programas, planos e programas existentes;

Etapas de Monitoramento e avaliação;

Apresentação de diferentes fontes de informação e referências;

Palestra 1: Financiamento da ação climática em governos subnacionais (Thiago 

Borges ICLEI);

Palestra 2: Oportunidades de financiamento em adaptação para municípios (José 

Rafael CAF);

Palestra 3: Financiamento do Setor Público (Rafael Bergamaschi - Desenvolve SP);

Palestra 4: A implementação e o financiamento de medidas de adaptação em um 

município caso de Salvador (Daniela Guarieiro - Secretaria de Sustentabilidade e 

Resiliência de Salvador).

Nos dias subsequentes, a atividade em grupo se iniciou com uma continuação da parte 

teórica e prosseguiu com a realização de três exercícios, realizados em salas separadas 

por município:

Exercício 1 Quadro Lógico (Indicadores): com base nas ameaças levantadas 

nos exercícios anteriores, os participantes detalharam as ações e apresentaram 

os resultados (mudanças operacionais gerada diretamente pelo projeto) e 

impactos (mudanças geradas pelo resultado).
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Exercício 2 Preenchimento de Modelo de Proposta: os participantes 

preencheram um modelo para solicitar financiamento de alguma das fontes com 

foco em uma das ações avaliadas até o momento. Foi realizado um 

detalhamento do projeto, incluindo os aspectos de escala, fonte financiadora, 

evento climático (ameaça), tema, custos, expectativas de resultados e 

justificativas.

Exercício 3 Identificação de Fontes de Financiamento: os participantes foram 

instruídos e fazer uma pesquisa breve sobre as fontes de financiamento, analisar 

as vantagens e limitações de cada uma e realizar uma hierarquização,

comparando os aspectos de viabilidade e benefícios e definindo as 3 fontes 

consideradas mais qualificadas para a ação proposta.

2.6 ASSESSORIAS TÉCNICAS (JUL-AGO-SET/2021)

As assessorias técnicas especializadas foram realizadas para cada município com o objetivo 

de consolidar os conteúdos abordados e orientar a realização de projetos para o contexto 

local. A assessoria foi dividida em dois momentos:

1. Entre as capacitações específicas: 1 hora reservada para a complementação dos 

exercícios, realização de discussões complementares e orientação dos consultores 

no caso de dúvidas. Os horários foram disponibilizados por grupo de municípios na 

semana posterior a cada capacitação específica.

Após as capacitações específicas: foram realizadas reuniões com cada município 

com o fim de orientar o desenvolvimento de um projeto, que será incorporado na 

publicação final da capacitação. A atividade foi realizada em três momentos:

Reunião de apresentação e definição do projeto: avaliação dos consultores

sobre o escopo do projeto e maneiras de abordá-lo, fornecendo referências e 

materiais auxiliares;

Dúvidas ou demandas relacionadas aos projetos: escopo e formato a ser 

acordado com os grupos, podendo consistir em reunião específica, avaliação 

do material, etc;
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Avaliação e revisão do projeto para publicação final: revisão pelos 

consultores dos projetos propostos para indicar oportunidades de melhoria ou 

complementação.

As assessorias técnicas ocorreram de acordo com a programação apresentada no Quadro 

1:

Quadro 1. Programação das Assessorias Técnicas.

22/jun Bertioga, Guarujá e Cubatão

23/jun
Manhã: Santos, São Vicente e Praia Grande

Tarde: Peruíbe, Mongaguá e Itanhaém

13/jul Bertioga, Guarujá e Cubatão

14/jul
Manhã: Santos, São Vicente e Praia Grande

Tarde: Peruíbe, Mongaguá e Itanhaém

03/ago Bertioga, Guarujá e Cubatão

04/ago
Manhã: Santos, São Vicente e Praia Grande

Tarde: Peruíbe, Mongaguá e Itanhaém

10/ago Bertioga, Guarujá e Cubatão

11/ago
Manhã: Santos e Praia Grande

Tarde: Peruíbe e Itanhaém

12/ago
Reunião com os Secretários de Meio Ambiente de todos 

os municípios

24/ago Bertioga

25/ago
Manhã: Santos, São Vicente e Praia Grande

Tarde: Peruíbe, Mongaguá e Itanhaém

02/set
Manhã: São Vicente e Praia Grande

Tarde: Guarujá

08/set Bertioga e Guarujá

09/set
Manhã: São Vicente

Tarde: Mongaguá e Itanhaém
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15/set
Manhã: Santos

Tarde: Peruíbe

21/set Cubatão

Fonte: Elaboração própria.

2.7 SEMINÁRIO FINAL (SET/2021)

O Seminário Final, realizado no dia 27 de setembro de 2021, foi organizado de acordo com 

a seguinte programação:

Palestra: Novas Projeções Climáticas do IPCC e a Baixada Santista (Prof. José 

Marengo - Cemaden);

Apresentação dos resultados gerais da capacitação;

Apresentação dos projetos de cada município, dividida em 3 blocos. No intervalo 

entre os blocos, convidados externos formaram uma Banca Potencializadora, 

oferecendo comentários para o aperfeiçoamento dos projetos apresentados. Esse 

grupo foi composto pelos seguintes membros:

o André Aquino, Especialista Sênior em Gestão de Recursos Naturais do 

Banco Mundial;

o Armin Deitenbach, Assessor da GIZ;

o Pedro Ribeiro, Gerente Sênior de Adaptação na C40;

o Mariana Nicolletti, Gerente Regional de Baixo Carbono e Resiliência no 

ICLEI;

o Frederico Pedroso, Especialista de Gestão de Riscos de Desastres na 

GFDRR (Banco Mundial);

o Kazuaki Komazawa, Coordenador Sênior da JICA em Brasília;
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A seguir são apresentados os quadros referentes ao exercício realizado na capacitação 

presencial e os registros em formato de imagem extraídos dos quadros colaborativos 

montados na Plataforma Miro durante as sessões virtuais de capacitação e assessoria 

técnica. Todos os resultados foram compilados e agrupados por município, elencando o 

material produzido por cada um deles durante todas das atividades. Também foram 

apresentados os mapas temáticos de panorama local e regional produzidos a partir da 

análise dos resultados. Cabe destacar que nem todos os municípios conseguiram concluir 

os exercícios no tempo esperado, implicando na ausência dos respectivos registros.
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3.1 CAPACITAÇÃO GERAL (NOV/2019)

Quadro 2. Exercício de Cenários Climáticos - Inundação - Bertioga

Fonte: Elaboração própria.
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Quadro 3. Exercício de Cenários Climáticos Aumento do Nível do Mar e Ressacas - Bertioga

Fonte: Elaboração própria.
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Quadro 4. Exercício de Cenários Climáticos - Inundação Guarujá.

Fonte: Elaboração própria.
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Quadro 5. Exercício de Cenários Climáticos Aumento do Nível do Mar e Ressacas Guarujá.

Fonte: Elaboração própria.
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Quadro 6. Exercício de Cenários Climáticos - Inundação Cubatão.

Fonte: Elaboração própria.
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Quadro 7. Exercício de Cenários Climáticos - Inundação Praia Grande.

Fonte: Elaboração própria.
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Quadro 8. Exercício de Cenários Climáticos Aumento do Nível do Mar e Ressacas Praia Grande.

Fonte: Elaboração própria.
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Quadro 9. Exercício de Cenários Climáticos Inundação - Santos, Parte 1.

Fonte: Elaboração própria.
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Quadro 10. Exercício de Cenários Climáticos Inundação Santos, Parte 2.

Fonte: Elaboração própria.
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Quadro 11. Exercício de Cenários Climáticos Aumento do Nível do Mar e Ressacas - Santos, Parte 1.

Fonte: Elaboração própria.
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Quadro 12. Exercício de Cenários Climáticos Aumento do Nível do Mar e Ressacas - Santos, Parte 2.

Fonte: Elaboração própria.
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Quadro 13. Exercício de Cenários Climáticos Inundação São Vicente.

Fonte: Elaboração própria.
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Quadro 14. Exercício de Cenários Climáticos Aumento do Nível do Mar e Ressacas São Vicente

Fonte: Elaboração própria.
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Quadro 15. Exercício de Cenários Climáticos Inundação Peruíbe.

Fonte: Elaboração própria.
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Quadro 16. Exercício de Cenários Climáticos Aumento do Nível do Mar e Ressacas Peruíbe.

Fonte: Elaboração própria.
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Quadro 17. Exercício de Cenários Climáticos Inundação Mongaguá

Fonte: Elaboração própria.
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Quadro 18. Exercício de Cenários Climáticos Aumento do Nível do Mar e Ressacas Mongaguá.

Fonte: Elaboração própria.
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Quadro 19. Exercício de Cenários Climáticos Inundação Itanhaém.

Fonte: Elaboração própria.
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Quadro 20. Exercício de Cenários Climáticos Aumento do Nível do Mar e Ressacas Itanhaém.

Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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3.2 1ª CAPACITAÇÃO ESPECÍFICA (JUN/2021)

Figura 4. Panorama Local e Regional dos Elementos para Riscos Climáticos.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 5. Mapeamento Participativo de Eventos Climáticos na Baixada Santista.
Fonte: Elaboração própria.

Figura 6. Linha do Tempo de Eventos Climáticos Bertioga.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 7. Clínica da Cidade - Bertioga.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 8. Linha do Tempo de Eventos Climáticos Cubatão.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 9. Clínica da Cidade - Cubatão.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 10. Linha do Tempo de Eventos Climáticos Guarujá.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 11. Clínica da Cidade - Guarujá.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 12. Linha do Tempo de Eventos Climáticos Praia Grande.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 13. Clínica da Cidade Praia Grande.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 14. Linha do Tempo de Eventos Climáticos Santos.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 15. Clínica da Cidade - Santos.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 16. Linha do Tempo de Eventos Climáticos São Vicente
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 17. Clínica da Cidade - São Vicente.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 18. Linha do Tempo de Eventos Climáticos Peruíbe.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 19. Clínica da Cidade - Peruíbe.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 20. Linha do Tempo de Eventos Climáticos Mongaguá.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 21. Clínica da Cidade - Mongaguá.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 22. Linha do Tempo de Eventos Climáticos Itanhaém.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 23. Clínica da Cidade - Itanhaém.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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3.3 2ª CAPACITAÇÃO ESPECÍFICA (JUL/2021)

Figura 24. Panorama Geral dos Critérios de Avaliação Selecionados.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 25. Panorama Local e Regional de Medidas Prioritárias.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 26. Mapa de Medidas Prioritárias (Panorama Local e Regional)
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 27. Medidas Priorizadas e Critérios Selecionados Bertioga.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 28. Mapeamento de Atores Interessados Bertioga.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 29. Estratégia de Engajamento Bertioga.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 30. Medidas Priorizadas e Critérios Selecionados Cubatão.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 31. Mapeamento de Atores Interessados Cubatão.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 32. Estratégia de Engajamento Cubatão.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 33. Medidas Priorizadas e Critérios Selecionados Guarujá.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 34. Mapeamento de Atores Interessados Guarujá.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91
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Figura 35. Estratégia de Engajamento Guarujá.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 36. Integração PPPP - Guarujá.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 37. Medidas Priorizadas e Critérios Selecionados Praia Grande.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 38. Mapeamento de Atores Interessados Praia Grande.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 39. Estratégia de Engajamento Praia Grande.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 40. Medidas Priorizadas e Critérios Selecionados Santos.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 41. Mapeamento de Atores Interessados Santos.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 42. Estratégia de Engajamento Santos.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 43. Medidas Priorizadas e Critérios Selecionados São Vicente.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 44. Mapeamento de Atores Interessados São Vicente.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 45. Estratégia de Engajamento São Vicente.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91



84

Figura 46. Integração PPPP - São Vicente.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 47. Medidas Priorizadas e Critérios Selecionados Itanhaém.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 48. Mapeamento de Atores Interessados Itanhaém.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 49. Estratégia de Engajamento Itanhaém.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 50. Integração PPPP - Itanhaém.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 51. Medidas Priorizadas e Critérios Selecionados Peruíbe.
Fonte: Elaboração própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91



90

Figura 52. Mapeamento de Atores Interessados Peruíbe.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 53. Estratégia de Engajamento Peruíbe.
Fonte: Elaboração própria.
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3.4 3ª CAPACITAÇÃO ESPECÍFICA (JUL/2021)

Nesta seção serão apresentados apenas os resultados dos Exercícios 1 e 3 da 3ª Capacitação Específica. Como o aprimoramento do 

Exercício 2 foi objeto das Assessorias Técnicas, optou-se por disponibilizar os templates preenchidos de cada projeto na seção seguinte.

Figura 54. Lógica de intervenção e indicadores Bertioga.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 55. Análise de fontes de financiamento Bertioga.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 56. Lógica de intervenção e indicadores - Cubatão.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 57. Análise de fontes de financiamento Cubatão.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 58. Lógica de intervenção e indicadores Guarujá.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 59. Análise de fontes de financiamento Guarujá.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 60. Lógica de intervenção e indicadores Santos.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 61. Lógica de intervenção e indicadores São Vicente.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 62. Análise de fontes de financiamento - São Vicente.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 63. Lógica de intervenção e indicadores - Itanhaém.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 64. Análise de fontes de financiamento Itanhaém.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 65. Lógica de intervenção e indicadores - Peruíbe.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 66. Análise de fontes de financiamento - Peruíbe.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 67. Lógica de intervenção e indicadores Mongaguá.
Fonte: Elaboração própria.
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3.5 ASSESSORIAS TÉCNICAS (JUL-AGO-SET/2021)

Figura 68. Panorama Geral dos Projetos Propostos na Região Metropolitana da Baixada Santista.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 69. Template de Projeto - Bertioga.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 70. Template de Projeto - Cubatão.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 71. Template de Projeto - Guarujá - Projeto 1.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 72. Template de Projeto -Guarujá Projeto 2.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 73. Template de Projeto - Praia Grande.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 74. Template de Projeto - Santos.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 75. Template de Projeto - São Vicente.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 76. Template de Projeto - Itanhaém.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 77. Template de Projeto - Peruíbe.
Fonte: Elaboração própria.
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Figura 78. Template de Projeto - Mongaguá.
Fonte: Elaboração própria.
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A seguir serão apresentados alguns registros fotográficos de cada uma das atividades 

realizadas ao longo do projeto.

4.1 CAPACITAÇÃO GERAL (NOV/2019)

Figura 79. Apresentação durante a Capacitação Geral.
Fonte: Autoria própria.
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EVENTO DE RETOMADA (JUN/2019)

Figura 80.Palestra de Eduardo Hosokawa durante o Evento de Retomada.
Fonte: Autoria própria.
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4.2 1ª CAPACITAÇÃO ESPECÍFICA (JUN/2021)

Figura 81. Apresentação de Marina Lazzarini (WayCarbon) durante a 1ª Capacitação Específica.
Fonte: Autoria própria.

Figura 82. Exercício em grupo realizado durante a 1ª Capacitação Específica.
Fonte: Autoria própria.
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4.3 2ª CAPACITAÇÃO ESPECÍFICA (JUL/2021)

Figura 83. Palestra de Pablo Borges (GIZ) durante a 2ª Capacitação Específica.
Fonte: Autoria própria.
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4.4 3ª CAPACITAÇÃO ESPECÍFICA (JUL/2021)

Figura 84. Palestra de Daniela Guarieiro (SECIS - Salvador) durante a 3ª Capacitação Específica.
Fonte: Autoria própria.

Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91Peça do processo/documento CETESB.011758/2023-85, materializada por: L.M.D.A em 13/08/2024 10:05 CPF: 857.xxx.xxx-91



122

Figura 85. Apresentação de Liz Lacerda (ICLEI) durante a 3ª Capacitação Específica.
Fonte: Autoria própria.
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4.5 SEMINÁRIO FINAL (SET/2021)

Figura 86. Palestra do Prof. José Marengo (Cemaden) durante o Seminário Final.
Fonte: Autoria própria.

Figura 87. Apresentação de Maria Fernanda Pelizzon (CETESB) durante o Seminário Final.
Fonte: Autoria própria.
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Figura 88. Apresentação de (WayCarbon) durante o Seminário Final.
Fonte: Autoria própria.

Figura 89. Apresentação de Fernando Potayos (Prefeitura de Bertioga) durante o Seminário Final.
Fonte: Autoria própria.
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Figura 90. Apresentação de Elaine Royati (Prefeitura de Praia Grande) durante o Seminário Final.
Fonte: Autoria própria.
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4.6 PUBLICAÇÃO FINAL

Os resultados da Capacitação em Adaptação às Mudanças Climáticas sobre os Recursos 

Hídricos na Baixada Santista foram organizados em uma Publicação Final (vide figura 

abaixo), contendo a compilação e consolidação dos resultados (obtidos a partir da aplicação 

de exercícios, que tiveram como objetivo a consolidação de conhecimentos no contexto 

local), assim como as informações levantadas no seminário, sintetizando também as 

informações apresentadas anteriormente na apostila da Capacitação. Os projetos 

elaborados pelos representantes dos nove municípios que compõem a Região da Baixada 

Santista e os aprendizados obtidos durante o processo também fazem parte da publicação 

final, que foi então organizada com o seguinte conteúdo:

Como enfrentar as mudanças do clima nas cidades da Baixada Santista;

Especificidades da Zona Costeira;

Experiências municipais (utilizando os mapeamentos obtidos nas capacitações);

Identificação de vulnerabilidades e riscos;

Proposição de ações de adaptação;

Apresentação dos programas, projetos ou ações de adaptação às mudanças 

climáticas apontando as respectivas fontes de financiamento;

Conclusão.
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A CETESB foi a responsável pela diagramação da Publicação Final enquanto que a 

WayCarbon pela editoração e impressão da publicação, seguindo os mesmos padrões da 

impressão das apostilas, contendo a relação dos profissionais da CETESB e da consultoria 

que participaram de sua elaboração, as referências bibliográficas e os créditos dos trabalhos

utilizados na elaboração da Publicação Final. Após a aprovação da revisão e diagramação a 

Publicação Final foi também publicada no site oficial da CETESB, disponível em:

https://cetesb.sp.gov.br/resultados-da-capacitacao/.

Além da Publicação Final há ainda a sistematização e espacialização dos resultados obtidos

por meio de um Mapa-síntese (vide figura abaixo), que apresenta uma perspectiva regional 

apresentada em três blocos de informações: Identificação dos riscos climáticos (a partir do 

levantamento das ameaças climáticas e identificação dos principais impactos em cada 

município, considerando-se o contexto socioeconômico e ambiental da Região e o registro 

histórico de eventos climáticos anteriores); Proposição de medidas de adaptação (possíveis 

medidas a serem adotadas em cada município da Região, conforme as ameaças e impactos 

identificados, considerando-se critérios de priorização e avaliação, definidos pelos 

participantes); Resultados (a partir das duas etapas anteriores, onde foi possível definir, 

para cada município da Região, projetos prioritários direcionados à prevenção dos impactos 

das mudanças climáticas, incluindo-se as Soluções baseadas na Natureza). O Mapa-síntese 

também se encontra disponível em: https://cetesb.sp.gov.br/resultados-da-capacitacao/.
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Conforme comprovado através da compilação dos resumos de aula, registros fotográficos,

resultados dos exercícios aplicados, a CETESB concluiu todas as etapas de treinamento 

previstas na realização do projeto de Capacitação em Adaptação às Mudanças Climáticas 

sobre os Recursos Hídricos na Baixada Santista. As atividades cumpridas estão de acordo 

com o Plano de Trabalho, com os respectivos ajustes, combinados ao longo das reuniões 

semanais de acompanhamento realizadas semanalmente entre a equipe da CETESB e a 

equipe da empresa contratada.

Apesar dos desafios inerentes ao ambiente online, como disponibilidade de infraestrutura e 

conexão adequadas, a utilização da Plataforma Miro e a facilitação desempenhada pela 

equipe contratada possibilitaram um bom aproveitamento dos momentos de atividade em 

grupo. Os projetos elaborados de forma colaborativa pelos participantes demonstraram boa 

qualidade técnica, ilustrando o amadurecimento dos alunos em relação ao tema desde o 

início dos encontros.

As interações durante o curso mostraram o grande potencial de troca entre os municípios, 

principalmente para ampliar a perspectiva regional e incentivar a realização de projetos em 

parceria. Destaca-se também a percepção do potencial de iniciativas já em andamento, que 

podem incorporar ou trabalhar de forma mais efetiva a lente climática.

A Publicação Final, redigida, editada e publicada de acordo com o previsto, registra todo 

esse processo servindo não apenas incentivar os participantes do projeto, mas como uma 

referência a outras pessoas, agentes públicos, membros da academia e sociedade civil, 

reocupados com a busca de uma nova trajetória, a da resiliência e adaptação às mudanças 

climáticas.

Responsável Técnico 

Registro Profissional CREA 5062806383
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