RELATORIO DA ADMINISTRACAO
SENHORES ACIONISTAS,

A Administracdo da CETESB — Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo, em
atendimento as disposi¢des legais e estatutarias, apresenta o presente relatério das
atividades realizadas em 2011, acompanhado do Balan¢go Patrimonial e das
respectivas Demonstracdes Financeiras, dos Pareceres do Conselho Fiscal e do
Relatério dos Auditores Independentes.

A CETESB, empresa da administragao indireta do Estado de Sao Paulo, sociedade
por agcdes em que a Fazenda do Estado de Sao Paulo detém 99,9987% do capital
social, integrante do SEAQUA - Sistema Estadual de Administracao da Qualidade
Ambiental, Protecdo e Controle e Desenvolvimento do Meio Ambiente e Uso
Adequado dos Recursos Naturais, tem como missao “Promover a Melhoria e
Garantir a Qualidade do Meio Ambiente no Estado de Sao Paulo, visando ao
desenvolvimento social e econdmico sustentavel”.

A promulgacao da Lei Estadual n°® 13.542/09, além de alterar a denominagédo da
CETESB, ampliou suas atribuicbes especialmente com a incorporagcdo de
competéncias relativas a aplicagdo da legislagéo florestal, a avaliagdo de impactos
ambientais, a aplicacdo do zoneamento industrial metropolitano e a aplicacao da
legislacéo de protecao aos mananciais da Regiao Metropolitana de Sao Paulo.

Para atender as suas atribuicbes legais com esse novo perfil institucional, a
CETESB conta com um quadro de 2.078 profissionais, sendo 1.269 profissionais de
nivel universitario/gerencial, 729 profissionais de nivel médio (técnicos e
administrativos) e 80 profissionais de nivel operacional. Estd organizada em 6
Diretorias, dentre elas, 1 Vice-Presidéncia e 1 Presidéncia, 51 Agéncias Ambientais
distribuidas no territorio do estado de Sao Paulo e Setor Poupatempo.

Considerando o panorama de mudanca institucional e de manutencdo de sua
exceléncia, € indispensavel consignar que a analise das presentes demonstracdes
financeiras ndo pode e nao deve ser efetuada a luz dos critérios de avaliagao
contabil tradicional, uma vez que a CETESB nao exerce atividade eminentemente
econdmica, porquanto exerce o poder de policia delegado do Governo do Estado de
Sao Paulo.

Sua atuagao é que permite que a atividade econémica possa ser desenvolvida de
forma ambientalmente sustentavel por todos os setores produtivos da sociedade, ao
exigir que a producao econdémica seja realizada em conformidade com a legislagéao
ambiental, respeitando os recursos naturais e a saude publica e contribua para a
melhoria da qualidade de vida da populagéo. Assim, caso fosse possivel contabilizar
a poupanca de recursos publicos e privados decorrentes das agdes preventivas de
controle ambiental desenvolvidas pela CETESB e das agbes corretivas que
minimizam custos com a manutencdo da qualidade do meio ambiente, tudo isso
aliado, ainda, a manutencdo da saude publica, o resultado dessas atividades
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certamente apresentaria um saldo extremamente positivo ao longo de todos os anos
de sua existéncia.

No entanto, os beneficios econdmicos e sociais, reflexo da atuagdo da CETESB,
mesmo que intangiveis, se dao também por meio de sua contribuicdo para a
melhoria dos indicadores da saude publica e pela redugcdo dos indices de
absenteismo no trabalho por motivos de saude relacionados a poluicdo e, ainda,
pela preservacao do patrimdnio publico e privado.

PRINCIPAIS ATIVIDADES DA CETESB EM 2011

A atuacao da CETESB, no ano de 2011, mais uma vez consolida a vocagao que tem
norteado sua atuagdo ao longo de sua existéncia: uma organizagao centrada na
defesa da saude publica e na protecdo do meio ambiente, dotada de um corpo
técnico e de instrumentos administrativos e tecnolégicos capazes de prevenir e de
controlar os problemas decorrentes da poluigdo ambiental e, assim, contribuir para o
desenvolvimento social e econdmico sustentavel do estado de Sao Paulo.

Durante o ano de 2011, a CETESB, em conjunto com a SMA — Secretaria de Estado
do Meio Ambiente, elaborou o Plano Plurianual — PPA para o periodo de 2012-2015,
visando atender as principais atribuicbes da Companhia, a missao institucional e
estratégica e tendo na sua composi¢cdo um Programa e seis A¢des. O programa
intitulado Gestao e Controle da Qualidade Ambiental tem como objetivo avaliar a
qualidade ambiental no estado de S&o Paulo mediante a realizagcdo do
monitoramento de agua, ar e solo para a vigilancia da saude ambiental e recursos
naturais; mediante também a realizagdo do licenciamento ambiental de
empreendimentos e atividades utilizadoras de recursos ambientais; da autorizagao
para supressao de vegetacao e intervengcées em areas de preservagao permanente;
da melhoria da eficacia e da eficiéncia dos processos de licenciamento com impacto
ambiental; e da administracéo dos recursos financeiros.

Algumas das atividades elencadas no PPA 2012-2015 vém sendo desenvolvidas na
Companhia e integram o PPA 2008-2011 cujos resultados no ano de 2011 estao
demonstrados a seguir.

O PPA 2008-2011 contemplou cinco linhas de agao, que organizou a apresentacao
deste relatorio: a inspecdo em fontes poluidoras do meio ambiente; o
licenciamento ambiental; o atendimento as demandas publicas relativas a
qualidade ambiental; a avaliacdo da qualidade ambiental; e o suporte técnico e
administrativo as atividades da companbhia.

Cada uma dessas linhas de atuagéo, nas suas principais atividades, passa a ser
relatada a seguir.

1. Inspecdo em Fontes Poluidoras do Meio Ambiente

Em 2011, foram realizadas 46.737 inspe¢des técnicas em fontes fixas de poluigcéo.
Em decorréncia dessa acao, foram lavrados 8.249 autos de adverténcia e aplicadas
2.979 multas.

Em relacdo especificamente aos postos de combustiveis, a CETESB procedeu a
convocacao de cerca de 8.500 estabelecimentos visando ao seu licenciamento
ambiental, conforme previsto pela Resolugdo CONAMA — Conselho Nacional do
Meio Ambiente - n°® 273/2000. Em 2011, foi dada continuidade as acgdes que
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objetivavam a regularizagao dos postos de combustiveis ainda inadimplentes. Foram
regularizados 701, existindo hoje 5.857 licenciados dos 6.754 postos ativos. No
controle das fontes moéveis de poluicdo do ar, foram lavradas 13.251 multas por
emissdo de fumaca preta acima do padrao legal. No desenvolvimento de sua
atividade de agente técnico do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos
Naturais — IBAMA, para o gerenciamento conjunto dos principais programas de
controle da polui¢ao veicular no pais, foram emitidos 517 pareceres técnicos.

2. Licenciamento Ambiental

Em 2011, as ag¢des de licenciamento ambiental de fontes de poluicao e de atividades
degradadoras de recursos naturais resultaram na emissao de 32.718 licengas, 1.742
autorizagcbes para supressao de vegetacdo e intervencao em area de preservagao
permanente, 4.180 certificados de dispensa de licenciamento e 2.842 pareceres
técnicos.

Para o aprimoramento do processo de licenciamento, foi implantado o Sistema de
Licenciamento Simplificado — SILIS, sistema informatizado via internet, calcado na
certificacao digital, por meio do qual os empreendimentos de baixo potencial poluidor
realizam o seu licenciamento ambiental utilizando o meio eletrénico remoto,
dispensando o deslocamento dos interessados até uma Agéncia Ambiental. No
decorrer de 2011, esse sistema recebeu 5.310 solicitacées e foram emitidas 4.623
licencas. Ainda neste mesmo ano, foi iniciado o processo de integragdo como o
Sistema Integrado de Licenciamento — SIL, para o qual foram emitidas 15.014
manifestagcbes com adesdo de 16 municipios. Vale esclarecer que esse sistema
utiiza uma base de dados gerenciada pela Secretaria de Desenvolvimento
Econdémico, Ciéncia e Tecnologia, sendo as solicitagbes feitas via internet e deve
agilizar o processo de licenciamento dos empreendimentos de baixo impacto
ambiental.

Dentre as ferramentas de gestao ambiental, uma das mais efetivas € o licenciamento
ambiental com base em Avaliagcao de Impacto Ambiental (AlA), conforme determina
a Resolugdgo CONAMA n° 001, de 23 de janeiro de 1986. O licenciamento de
atividades degradadoras dependentes da elaboracdo de AIA é importante
instrumento da Politica Nacional de Meio Ambiente, conforme previsto na Resolugao
CONAMA n° 237/1997 e na Resolugao SMA n°® 54/2004, e trata de projetos de
grande importancia socioecondmica, como, por exemplo, ampliagdo do sistema
metroviario, Rodoanel, unidades prisionais, tratamento e disposicao de residuos
sélidos, linhas de transmissao, unidades industriais automobilisticas, entre outros.
Neste ano, foram emitidas 124 licengas prévias, 84 licengcas de instalagdo e 53
licencas de operagao desses tipos de empreendimentos.

3. Atendimento as Demandas Publicas Relativas a Qualidade Ambiental

Uma das principais atividades desenvolvidas pela CETESB € o atendimento a
demandas da comunidade relativas a qualidade ambiental. Dentre essas demandas
destacam-se as discriminadas a seguir.
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a) Atendimento as reclamacgfes
Foram atendidas 16.047 reclamacdes relativas a fontes de poluicdo e 12.903
reclamacdes relativas a emissao de fumaca preta, sendo fornecidas informagdes
quanto as questdes ambientais e providenciados os encaminhamentos
necessarios.

b) Atendimento ao Ministério Publico
Foram atendidas 8.508 solicitagbes do Ministério Publico relativas a area de
atuacado da CETESB. O custo direto desse atendimento, em 2011 foi estimado
em R$ 5,5 milhdes.

c) Atendimento as emergéncias quimicas
A CETESB atende ocorréncias envolvendo transportes rodoviario, ferroviario e
maritimo, industrias, postos e sistemas retalhistas de combustiveis entre outras
fontes. Muitas vezes, os atendimentos sao realizados em conjunto com o Corpo
de Bombeiros, a Defesa Civil, a Policia Rodoviaria, o Setor de Saude e a
Capitania dos Portos, entre outras instituicbes. A CETESB dispde de viaturas
dotadas de equipamentos de protecao individual, kit para contencéao de pequenos
vazamentos, aparelhos para deteccéo de gases, vapores toxicos e inflamaveis
entre outros recursos. Em 2011, atendeu a 407 ocorréncias com produtos
quimicos, além de desenvolver diversas atividades para evitar ou minimizar os
impactos ambientais e os riscos a saude publica causados por acidentes
ambientais.

Emergéncias Quimicas atendidas pela CETESB
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Gréfico 1 - Emergéncias quimicas atendidas pela CETESB no ano de 2011.

d) A¢Bes articuladas com municipios
Durante o ano de 2011, varias acbes foram desenvolvidas para o
compartilhamento do licenciamento e fiscalizagao ambiental com os municipios,
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envolvendo treinamentos para capacitar os técnicos das prefeituras. O objetivo é
o de aumentar o numero de municipios paulistas envolvidos com a gestao e o
licenciamento das fontes de polui¢ao, atividades geradoras de impacto ambiental
local e supressao de vegetacao.

Em dezembro de 2011, 55 municipios tinham firmado convénios de Cooperagao
Institucional nas Areas de Fiscalizacdo e Licenciamento Ambiental. Desse total,
30 municipios emitiram licengas ambientais, 17 municipios se encontravam em
fase de organizacao para iniciar os trabalhos de licenciamento e oito municipios
ainda permaneciam suspensos por liminar do Ministério Publico.

Em 2011, foram treinados 227 técnicos das Prefeituras interessadas na gestao
ambiental descentralizada.

e) Acdes articuladas com outras instituicoes
Com o objetivo de proporcionar a melhoria da qualidade ambiental do Estado, por
meio do fortalecimento técnico e institucional dos Municipios e outras instituigdes,
a CETESB desenvolve uma série de atividades destinadas ao apoio técnico para
elaboracado de projetos no ambito das questdes ambientais, destacando-se as
atividades para a disseminagdo de conceitos e a promog¢ao da adocédo de
medidas de produgao mais limpa (P2/P+L), e o suporte as agdes dos programas
estaduais PROCLIMA - Programa Estadual de Mudangas Climaticas e
PROZONESP - Programa Estadual de Prevengao a Destruicdo da Camada de
Ozbnio.
A CETESB também mantém convénios com o Banco Mundial, o PNUD -
Programa das NacGes Unidas para o Desenvolvimento, o Ministério de Ciéncia e
Tecnologia e o Governo Britanico para a realizagdo de estudos e servigos
relacionados a emissao de gases de efeito estufa, como a elaboracao do relatério
de referéncia das emissdes nacionais de gases de efeito estufa pelo tratamento
de residuos e efluentes dos anos de 1990 a 2005, a coordenag¢ao de uma rede
nacional de inventario de gases de efeito estufa, a elaboracdo de um cenario
nacional das emissdes de gases de efeito estufa pelo tratamento de residuos e
efluentes para o ano de 2030, o fomento ao uso energético do biogas, o fomento
aos projetos de Mecanismos de Desenvolvimento Limpo (MDL) do Protocolo de
Quioto, a elaboragao do inventario das fontes e sumidouros de gases de efeito
estufa de todas as atividades da economia do estado de Sao Paulo e o apoio ao
Governo Federal para a implementagdo das medidas de banimento das
substancias que destroem a camada de ozénio.
Na condicdo de Agente Técnico do Fundo Estadual de Recursos Hidricos -
FEHIDRO, a CETESB analisou, aprovou, gerenciou e acompanhou a
implantacao de projetos relacionados com a coleta e o tratamento de esgotos, a
disposicao de residuos sélidos domésticos, a qualidade de aguas, solo e
vegetacao, bem como de conservacao ambiental. As atividades de analise de
projetos visando a contratagdo de financiamento resultaram na aprovacao de
cerca de R$ 22 milhées, e o acompanhamento do desenvolvimento dos
empreendimentos permitiu a liberagédo de recursos na ordem de R$ 20 milhdes.
Como Agente Técnico e Secretaria Executiva do Fundo Estadual de Prevengéo e
Controle da Poluicado - FECOP executou em 2011 os procedimentos
administrativos para novos financiamentos nao reembolsaveis, no valor
aproximado de R$ 15 milh8es para 99 municipios do estado de Sao Paulo.
O FECOP também apoia o Projeto Capacitacdo Técnica para a CETESB/SMA,
tendo proporcionado 113 treinamentos nacionais € nove internacionais, a vinda
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de um consultor nacional e cinco internacionais, 14 representacgdes institucionais
€ 0 apoio a realizagao de trés seminarios.

Por meio das Camaras Ambientais (CA), colegiados de carater consultivo da
SMA constituidos no ambito da CETESB, tem-se buscado promover a melhoria
da qualidade ambiental pela permanente interacdo entre o poder publico e os
setores produtivos e de infraestrutura do estado de Sao Paulo. Atualmente sao
16 Camaras Ambientais em atividade. Em 2011, a CETESB aprovou a revisao e
a atualizacdo do Regimento Interno das Camaras Ambientais do Estado de Sao
Paulo, buscando aprimorar o funcionamento delas e ampliar a participagao da
sociedade paulista na elaboracédo das politicas ambientais setoriais do estado.
Nas alteragbes podem ser destacados: adogdo de mecanismo de “Consultas
Publicas” como etapa do processo de aprovagdo dos documentos propostos
pelas Camaras Ambientais a CETESB/SMA; ampliagdo das oportunidades de
participacdo dos membros das Camaras Ambientais nos mandatos de Presidente
e de Secretario Executivo, alterando as regras para reeleicdo e o numero de
representantes da SMA/CETESB; criagcdo do posto de Suplente de Secretario
Executivo; regulamentacédo dos procedimentos para criacdo e desativagao de
Grupos de Trabalho; regulamentagcao dos procedimentos para criacéo e extingao
de Camara Ambiental e renovacao do quadro de membros efetivos, presidente,
secretario executivo e suplente. Como resultados da atuacao das Camaras tém:
a eleicao do novo presidente da CA de Industria da Construgéo e a inauguragao
da pagina da Consulta Publica com o trabalho “Proposta de Diretrizes para o
gerenciamento de residuos contendo amianto” da CA da Industria de Produtos de
Minerais nao Metalicos. Ainda neste ano, o evento “Saneamento e Producgao
mais Limpa” foi uma importante realizagdo da CA do Setor de Saneamento.

f) Transferéncia de conhecimento/tecnologia ambiental
Em 2011, foram capacitados 1.751 profissionais externos, incluindo 223 de
outros estados brasileiros e trés de outros paises.
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Gréfico 2 - Transferéncia de conhecimentos ambientais.
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Grafico 3 - Evolugao da transferéncia de conhecimento ambiental.

4. Avaliagdo da Qualidade Ambiental

a) Analises Ambientais
Os laboratérios da CETESB realizaram em 2011 cerca 352.455 analises fisico-
quimicas, hidrobiolégicas, microbiolégicas, parasitolégicas, ecotoxicoldgicas e
toxicolégicas nas mais diversas matrizes ambientais e 21.869 coletas de amostras
de agua, sedimento, organismos aquaticos e efluentes liquidos, atuando de forma
integrada no controle da poluicao e no monitoramento da qualidade ambiental. O
Grafico 4 ilustra essa demanda considerando os diferentes grupos de ensaios
analiticos. Observando que as nossas regulamentacbes sao fortemente
embasadas em padrdes para substancias quimicas, podemos examinar que 75%
da demanda analitica laboratorial foram relativas a esses ensaios.

Essas analises sao em sua maioria instrumentais e, portanto, de realizacao mais
rapida embora exijam equipamentos muitas vezes complexos e de alto custo.

Distribuigéo percentual dos ensaios realizados em 2011
pelos laboratérios do
Departamento de Andlises Ambientais

B Compostosinorgdnicos
B Compostos orgdnicos
= Ensaios bioldgicos e

toxicolégicos
B Ensaios de campo

Gréfico 4 - Distribuicao percentual dos ensaios realizados em 2011.
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As analises bioldgicas e toxicoldgicas, que aqui incluem ensaios microbiolégicos,
hidrobiolégicos (comunidades aquaticas e clorofila), ecotoxicoldgicos,
genotdxicos, mutagénicos e determinagbes quimicas em material biolégico, sao
ensaios de alta complexidade e que requerem um tempo muito maior dos
técnicos, razédo pela qual se apresentam em menor porcentagem. Embora nem
todos esses ensaios sejam requeridos em nossas regulamenta¢cées ambientais,
sao instrumentos de suma importancia como indicadores de qualidade ambiental
e de suporte para tomada de decisao na area de fiscalizagao e licenciamento. Os
ensaios de campo representam também uma demanda analitica significante e séo
medidas de maior relevancia para interpretacao dos resultados laboratoriais.

O Programa de Controle de Qualidade Analitica gerou cerca 85.000 analises
laboratoriais € 3.200 ensaios de campo, sendo de extremo interesse para o
processo continuo de acreditagdo dos ensaios laboratoriais e de campo junto ao
INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia pela I1SO -
International Organization for Standardization/IEC — International Electrotechnical
Commission 17025. Em 2011, os laboratérios atingiram a marca de 729 ensaios
acreditados demonstrando a preocupacao da equipe técnica com a qualidade dos
resultados gerados nos laboratérios. A ampliacao do escopo de acreditacéo neste
ano incluiu ensaios de ponta como analises de dioxinas e furanos e de
enterovirus em amostras ambientais.

E importante destacar a modernizacdo da infraestrutura e do parque de
equipamentos de varios Laboratérios da Sede e Descentralizados no presente
ano, com consequente ampliagdo da capacidade de diagnéstico da qualidade
ambiental e fiscalizacdo, conferindo ao Estado ferramentas mais eficazes no
controle da poluicao ambiental.

O fortalecimento das parcerias com Universidades (USP — Universidade de Sao
Paulo, UNIFESP — Universidade Federal de Sao Paulo, UNICAMP — Universidade
Estadual de Campinas) e Institutos de Pesquisas, nacionais (FIOCRUZ -
Fundagcdo Oswaldo Cruz, IAL — Instituto Adolfo Lutz) e internacionais (EPA -
Agéncia de Protecdo Ambiental dos Estados Unidos, PNUMA — Programa das
Nagdes Unidas para o Meio Ambiente) em projetos de pesquisa na area
ambiental foi também uma marca dos trabalhos do Departamento de Analises
Ambientais, buscando sempre o desenvolvimento cientifico e tecnolégico com o
objetivo de trabalhar com tecnologias de ponta na area de diagnéstico da
qualidade ambiental.

b) Avaliacédo da qualidade do ar
Importante instrumento de suporte das ag¢des preventivas e corretivas de controle
de poluigdo do ar, que impedem a degradacdo ambiental, o monitoramento da
qualidade do ar foi executado por meio da operagdo e manutencao de uma rede
de monitoramento continuo e automatico da qualidade do ar com 43 estacdes
fixas, sendo 20 na RMSP- Regiao Metropolitana de Sao Paulo, trés em Cubatao,
uma em Santos, 19 no interior do estado e trés estacdes moveis.

Os graficos a seguir mostram como a qualidade do ar se comportou ao longo dos
ultimos 10 anos, até 2010, tendo em vista que o tratamento dos dados
referentes a 2011 ainda nao foi concluido. Pela analise do Grafico 5 pode-se
perceber que desde 2006, no entanto, houve uma interrup¢éo na tendéncia de
queda que vinha sendo observada. A tendéncia de 2011 & manutencao das
concentragdes observadas em 2010.
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MP10 = Evolugéio das concentragdes médias anuais = RMSP
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Gréfico 5 - Evolugao da concentracdo de particulas inalaveis (MP10) na RMSP
comparada ao Padrao de Qualidade do Ar (PQAr).
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Grafico 6 - Evolugao da concentracao de particulas inalaveis (MP10) em Cubatéo
comparada ao Padrao de Qualidade do Ar (PQAr).

Na area industrial de Cubatdo, as concentracbes de material particulado, na
estacao Vila Parisi, ttm se mantido, ao longo dos anos, bem acima do padrao
anual, em fungao principalmente das emissées do polo industrial. Na regido
central, as concentragcbes estdo abaixo do Padrao de Qualidade do Ar (PQAr) e
vém se mantendo praticamente estaveis.
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Grafico 7 - Evolugdo do numero de dias com ultrapassagem do Padrao de
Qualidade do Ar (PQAr) para o ozénio na RMSP.
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De forma simplificada, a RMSP apresenta um alto potencial de formacao de
oz6nio (O3), uma vez que ha grande emissao de precursores (6xidos de nitrogénio
e compostos organicos volateis), principalmente de origem veicular. Como as
variagdes nas emissdes sao pequenas de ano para ano, a ocorréncia de maior ou
menor numero de episédios em determinados anos reflete sobretudo as variagdes
nas condicdes meteorologicas. Ou seja, anos em que ha mais dias quentes
ensolarados, especialmente nos meses de transicdo entre inverno e verao,
podem influenciar de forma decisiva na frequéncia de ocorréncia de episodios.

O; = Evolugéio do niimero de ultrapassagens do padréo

40 - 39
35 1
8 30
B 30 1 M
Q
S 5 24
= 21 22
g 19 20
® 20 118 3 19
w
=4 1 14
£ 157 314 13 12
= -
S 10 A o-| W2 |2 88
@ 6 | 7 6 Y
° | — 4| |4 4
g 5 2 |— L2 zl [r 1 2 N
s
=
0 : : Hm IR S : . .

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

0S&0 José dos Campos OPaulinia B Cubatéo - Centro O Sorocaba
Monitoramento sem representatividade anual

Grafico 8 - Evolugdo do numero de dias com ultrapassagem do Padrdao em Séao
José dos Campos, Paulinia, Cubatao-Centro e Sorocaba.

O Grafico 8 apresenta a evolugao do numero de ultrapassagens de ozdénio nas
estacdes, com série historica, localizadas nas diferentes regides do estado. Os
dados de 2011 ainda ndo estdo disponiveis. As constatagdes elencadas sao
importantes para direcionar e conduzir novas agdes de gestao ambiental.

c) Avaliacao da qualidade das aguas superficiais
Aguas interiores (rios, lagos e sedimentos)
A qualidade das aguas no estado de Sao Paulo é influenciada pelas fontes de
poluicdo pontuais tais como os langcamentos de esgotos domésticos e de
efluentes industriais, e pelas chuvas, que séo responsaveis pelo aporte da carga
difusa de origem urbana e agricola.
A chuva no estado de Sao Paulo, em 2010, teve um comportamento equivalente a
média histérica (Grafico 9). No entanto, a analise espacial da precipitagao, por
UGRHI - Unidades de Gerenciamento de Recursos Hidricos, ndo apresentou uma
distribuicdo uniforme, sendo observado que as UGRHIs mais préximas ao litoral
apresentaram indices maiores do que a média histérica e as do interior, indices
menores. As informacfes do comportamento das chuvas em 2011 ainda néo
estao disponiveis.
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Grafico 9 - Demonstragdo da média histérica das chuvas mensais.

Em 2011, houve um aumento do percentual de tratamento dos esgotos
domésticos do estado de Sao Paulo, atingindo o indice global de 55% (Grafico
10). Em 2012, deve-se manter a tendéncia de aumento da abrangéncia do
saneamento.
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Grafico 10 - Evolugdo do percentual de tratamento dos esgotos domésticos no
estado de Sao Paulo.

A variagdo da qualidade dos corpos hidricos, medida pelo IQA — indice de
Qualidade de Agua, nos ultimos seis anos, apresentou uma leve melhora,
representada pelo aumento da somatéria das classificacbes de 6tima, boa e
regular de 80 para 85% (Grafico 11). Nao foi possivel calcular os indices de
2011, pois os dados ainda ndo estdo disponiveis, porém a tendéncia
observada até o momento € de manutencéao dos indices atuais.
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Grafico 11 - Evolugéo do indice de Qualidade das Aguas (IQA) (2005-2010).

Do ponto de vista da protegdo da vida aquatica, o IVA - indice de Qualidade das
Aguas para Protecdo da Vida Aquatica e de Comunidades Aquaticas n&o
apresentou uma tendéncia clara de melhora ou piora, mantendo-se praticamente
inalterado ao longo dos ultimos seis anos (Grafico 12).
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Gréfico 12 - Evolucgéo do indice de Qualidade das Aguas para Protecédo da Vida
Aquatica e de Comunidades Aquaticas (IVA) no estado de Sao Paulo (2005-2010).

O ICTEM - Indicador de Coleta e Tratabilidade de Esgoto da Populagcdo Urbana
de Municipio, que acompanha e avalia a implantagdo de sistemas de coleta e
tratamento de esgoto, evoluiu de um ICTEM médio de 4,5 em dezembro de 2008

Pagina 12



para 5,0 no final de 2010 e para 5,49 no final de 2011, ressaltando-se a redugéao
de 106 para 96 no numero de municipios sem nenhum sistema de tratamento.

Considerando a distribuicdo da populagdo do estado em faixas de populagéo
verifica-se, no Quadro 1, que os municipios de menor porte cuja populagao
encontra-se abaixo de 50.000 habitantes sdo os mais carentes em termos de
sistema de esgotamento sanitario, incluindo os seus tratamentos.

N2 municipios (2)
N2 Municipios
0<ICTEM(3)<5
Faixa de Populagdo (1)
Total %
% Total
Geral (total geral)
Populagao < 10.000 316 49,0 49 7,6
10.000 < Populagao < 50.000 212 32,9 76 11,8
50.000 < Populagdo < 100.000 44 6,8 22 3,4
100.000 <Populagao < 500.000 64 9,9 31 4,8
500.000 < Populagdo < 1 milhao 6 0,9 3 0,5
Populagdo > 1milhdo 3 0,5 1 0,1
Total 645 100 182 28,2

(1)IBGE 2010

(2) Programa Ambiental Estratégico Esgoto Tratado

(3)Lopes Neto, J. C., Novaes, A. V., Soares, M. S. "Indicador de Coleta e Tratabilidade de Esgoto da Populagdo Urbana de
Municipio - ICTEM", Sdo Paulo, Cetesb, 2007, 28p.

Quadro 1 - Variagcado do ICTEM entre 0 e 5 nos municipios do estado de Séao

Paulo por faixa de populagao.

d) Balneabilidade das praias

A CETESB define as praias a serem monitoradas e seus pontos de amostragem
considerando os diversos fatores que influem na sua balneabilidade. Esses
pontos sao selecionados em fungédo da frequéncia de banhistas, da fisiografia da
praia e dos riscos de poluicdo que possam existir. Desse modo, as praias que
fazem parte da rede de monitoramento de balneabilidade possuem frequéncia
elevada de banhistas, além da ocorréncia de adensamento urbano préximo que
represente possivel fonte de poluigao.

Levando-se em conta o crescente processo de urbanizagao do litoral paulista, os
pontos de monitoramento devem ser revistos periodicamente. Essa revisao é feita
a cada ano e, desde 1974, quando a rede foi implantada, o numero de pontos
vem crescendo em funcdo da necessidade de se monitorar novos locais. A
reavaliacao da rede propicia, ainda, o levantamento de informagdes mais precisas
quanto ao acesso e localizagdo dos pontos de amostragem, incluindo a
determinacédo de suas coordenadas geograficas para posteriores mapeamentos
por Sistemas de Informagdes Geograficas.
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Desde a década de 1970, a CETESB realiza o monitoramento da qualidade das
praias paulistas, mantendo uma rede com 156 pontos de amostragem,
distribuidos ao longo dos 428 km da costa paulista. Esse trabalho cobre 15
municipios litoraneos do estado de Sao Paulo.

A coleta ocorre todos os domingos, com amostras de agua do mar em 156
pontos, ao longo de 137 praias, das 296 existentes no estado de Sao Paulo (séo
292 de acordo com o mapeamento dos ecossistemas costeiros), totalizando
aproximadamente 8.000 coletas. Essas amostras sao enviadas aos laboratérios
da CETESB, onde sao realizadas as analises microbiolégicas que determinam a
densidade de bactérias fecais presentes na agua.

Densidades de bactérias indicadoras de contaminagao fecal acima dos critérios
estabelecidos pela Resolugdo CONAMA n°® 274/2000, que caracterizem a
impropriedade da praia para recreagao de contato primario, implicam em aumento
no risco de contaminagdo do banhista. Dessa forma, ha a possibilidade nao
apenas da transmissdao de doencas de veiculagao hidrica aos banhistas
(gastroenterites, hepatite A, célera, febre tifoide, entre outras), como também a
ocorréncia de organismos patogénicos oportunistas, responsaveis por dermatoses
e outras doengas nao afetas ao trato intestinal (conjuntivite, otite e doencas das
vias respiratoérias).

Municipio Ntlm:r:a;l'::al = Extens?::e] e muniﬁifr‘:lt::rkm ) Pontos de Rede Praias Monitoradas
Ubatuba 78 53 28 26 24
Caraguatatuba 20 29 28 15 13
lhabela 44 14 73 13 13
Sdo Sebastido 42 33 33 29 27
Litoral Morte 184 129 96,5 83 i
Bertioga 7 36 30 9 4
Guaruja 20 19 13 11 7
Santos ] B 55 7 [
Sdo Vicente 6 6 45 6 6
Cubatio 0 0 0 1 1
Praia Grande 12 22 2 12 12
Maongagua 6 13 12 6 6
[tanhaém n 22 22 10 10
Perulbe 18 39 16 6 3
Baixada Santista 86 163 125 68 55
lguape 6 27 7.5 2 2
Ilha Comprida 7 64 7 3 3
Cananéia 13 45 0 0 0
Litoral Sul 26 136 14,5 5 5
Total 296 428 236 156 137

Quadro 2 - Numero de praias monitoradas por municipio no estado de Sao Paulo
em 2011.

Analisando as condi¢des de balneabilidade das praias do Litoral Paulista por meio
da distribuicdo das classificagbes anuais, em 2011, observa-se que 24% das
praias foram enquadradas nas classificagcbes anuais Otima e Boa, isto €,
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permaneceram proéprias durante todo ano. A situacao mais critica indicada pela
classificacdo Péssima, quando a praia permanece mais de 50% do ano imprépria,
representou 14% do total, e pouco menos de 62% das praias estiveram
impréprias em alguma ocasiao no ano (classificagdes Regular e Ruim).

Litoral Paulista 2011

otima
1%

boa
23%

regular
47%

ruim

15%

péssima
14%

Gréfico 13 - Demonstrativo da balneabilidade das praias do Litoral Paulista em
2011.

e) Qualidade das aguas costeiras
A rede de monitoramento das &guas salinas e salobras, denominada Rede
Costeira, foi criada em 2010 com a definicdo de 18 areas no litoral cuja qualidade
da &gua sera monitorada continuamente com o objetivo de se fazer um
diagndstico e um acompanhamento dessa qualidade. Essas areas foram definidas
com base nos monitoramentos anteriores com inclusdo de novos locais de
importancia ambiental e em funcdo dos usos e atividades potencialmente
poluidoras nessas regidées. No quadro 3, encontra-se a distribuicdo dessas areas

por municipio.

UGRHI Municipio Local Justificativa Pontos
Picinguaba Area de preservagdo ambiental 3
Area de influgncia de ocupagdo urbana continua, com predominio de
B ok populacao fixa e atividades de comérdio e servios :
Saco da Ribeira Existéncia de marinas 3
3 ; ; ;

Tabatinga Uso intenso da dgua por banhistas e para ancoragem de embarcagfes 3

Caraguatatuba ; - guap P 9 0
Cocanha Area de maricultura 3
Sao Sebastiao Barra do Una Area de influéncia do Rio Una 3
Sao Sebastido e llhabela  Canal de S3o Sebastiao Area portuaria e efluentes de emissarios submarinos 3
S— Foz do Rio Itaguaré Area de influéncia do Rio Itaguaré; preservagao ambiental 3
= Canal de Bertioga Area de manguezal e de influéncia da regido portudria de Santos 3

' Emissdrio submarino do : : L
Guaruja Guaruja Area de influgncia do emissario 3
Santos e Guarnuja Canal de Santos Area de influgncia da regido portudria de Santos 3
Area de mistura da dgua do mar com as aguas salobras dos Canais de

7  Santos Bala de Santos Santos e S3o Vicente; efluente de emissério submarino 3
Sao Vicente Canal de S3o Vicente Area de manguezal e de influgncia de ocupacdo urbana desordenada 3
Praia Grande ET;:;?ID submarino Praia Area de influgncia do emissario 3
ltanhaém Foz do Rio Itanhaém Area de influéncia do Rio Itanhaém 3
Perulbe Foz do Rio Preto Area de influéncia do Rio Preto 3
» Iguape e llha Comprida ~ Mar Pequeno Area de influéncia do Valo Grande 3
Cananéia Mar de Cananéia Area de preservacao ambiental 3

Quadro 3 - Distribuicao dos locais monitorados por municipio.
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Para esse monitoramento foram selecionadas areas que apresentassem impactos
derivados do uso ou que requeressem certo nivel de qualidade para algum uso
especifico, como: ocupagdo urbana com geragdo de esgoto domeéstico,
emissarios submarinos, marinas, atividades portuarias, areas de preservagao e a
maricultura e que pudessem ter alguma influéncia nas aguas marinhas. Muitos
dos locais escolhidos encontram-se na foz dos principais rios litoraneos, cujo
objetivo é detectar alguma influéncia negativa da poluicdo desses rios na regiao
costeira. As distancias dos locais de amostragens variam de um a trés
quildmetros da costa, excegao feita aos emissarios de Santos e do Guaruja, ha
aproximadamente 4 km da costa. Elas distribuem-se ao longo do litoral do estado
de Séao Paulo, conforme mostrado nas figuras a seguir.

Figura 1 - Areas do monitoramento da rede costeira no Litoral Norte.
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Figura 3 - Areas do monitoramento da rede costeira no Litoral Sul.

As areas localizadas na regiao da Baixada Santista foram as que apresentaram
maiores alteragdées na qualidade da agua e do sedimento, principalmente as areas
estuarinas como Canal de Santos, Sao Vicente e Bertioga que sofrem maiores
pressdes da ocupagao antrépica.
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f) Avaliacdo da qualidade do solo e das aguas subterraneas
Aguas subterraneas
A rede de monitoramento de qualidade tem sido continuamente aprimorada nos
ultimos anos. Com inicio de operacdo em 1990, a rede passou de quatro pontos
de amostragem a 228 pontos em 2011 (Grafico 14). A qualidade das aguas
subterraneas no estado de Sao Paulo tem sido avaliada por meio da realizagédo
de amostragem semestral, principalmente de pogos de abastecimento publico
distribuidos em sete aquiferos (Bauru, Serra Geral, Guarani, Tubardo, Pré-
Cambriano, Sao Paulo e Taubaté).
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14 - Evolugdo do numero de pontos da Rede de Monitoramento de
Qualidade das Aguas Subterraneas.

Rede de Monitoramento de Qualidade das Aguas Subterraneas

Pagina 18



Figura 4 - Rede de Monitoramento de Qualidade das Aguas Subterraneas - 2011.

Indicadores

A Rede de Monitoramento de Qualidade das Aguas Subterraneas operada pela
CETESB é constituida basicamente por pocos utilizados por concessionarias ou
departamentos municipais responsaveis pelo abastecimento publico de agua.

A potabilidade das aguas subterraneas brutas é um dos indicadores de qualidade
e qualquer desconformidade representa a necessidade de tratamentos adicionais
da agua, além da cloragao, antes de ser distribuida para consumo humano.

Em 2009, com o langamento dos indicadores ambientais pela Secretaria de
Estado do Meio Ambiente, foi instituido o Indicador de Potabilidade das Aguas

Pagina 19



Subterraneas, que representa o percentual das amostras de aguas subterraneas
em conformidade com os padrées de potabilidade e de aceitagdo ao consumo
humano da Portaria do Ministério da Saude n° 518/2004, vigente a época,
considerando os parametros medidos nas duas campanhas semestrais da rede
CETESB. O Indicador de Potabilidade das Aguas Subterraneas foi calculado para
as Unidades de Gerenciamento de Recursos Hidricos — UGRHIs, para os
aquiferos e para o estado de Sao Paulo. O indicador foi dividido em trés classes
para orientar a avaliacdo da qualidade das aguas: ruim (0 — 33%), regular (33,1 —
67%) e boa (67,1 — 100%).

Indicador de potabilidade das aguas subterraneas - IPAS, no periodo de
2001 a 2010

IPAS - Estado de Sao Paulo
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Figura 5 - Indicador de potabilidade das aguas subterraneas — IPAS.

Rede de Monitoramento Integrado de Qualidade e Quantidade das Aguas

A CETESB e o DAEE - Departamento de Aguas e Energia Elétrica vém
implantando uma Rede de Monitoramento Integrado de Qualidade e Quantidade
das Aguas Subterraneas, com apoio de outras instituicdes no ambito do Projeto
Ambiental Estratégico — PAE Aquiferos, da Secretaria de Estado do Meio
Ambiente.

Com recursos financeiros do FEHIDRO — Fundo Estadual de Recursos Hidricos
do Estado de Sao Paulo foram construidos 22 pogos de monitoramento com
profundidade média de 40 metros, dedicados ao monitoramento dos aquiferos
livres.

Os objetivos dessa rede sdao os mesmos da Rede de Monitoramento de
Qualidade somados aos de caracterizar o nivel de agua natural (piezometria) das
aguas subterraneas dos corpos hidricos subterraneos prioritarios por bacias
hidrograficas, identificar areas com superexplotacao e subsidiar a formulacao de
acdes de gestao da quantidade do recurso hidrico subterraneo.

O DAEE é responsavel pela amostragem do nivel de agua, que é realizada
diariamente.

A figura abaixo demonstra a distribuicdo dos pogos de monitoramento da Rede
Integrada no Estado de Sao Paulo.

Distribuicdo dos pocos de monitoramento da Rede Integrada no Estado de
Sao Paulo
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Figura 6 - Distribuicdo dos pocos de monitoramento da Rede Integrada no Estado
de Sao Paulo.

g) Solos

A qualidade dos solos tem sido avaliada por projetos de detalhamento da
condicdo de qualidade do solo em Unidades de Gerenciamento de Recursos
Hidricos. Atualmente estda em desenvolvimento o projeto da Bacia dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai - UGRHI 5, no qual ja foram amostrados 90 pontos,
com a realizagao de analises de mais de 80 parametros inorganicos, organicos e
de fertilidade em cada amostra. As informacdes da qualidade do solo em 2011
ainda ndo estéo disponiveis.

h) Residuos Sdélidos Domiciliares

As acgbOes de controle exercidas pela CETESB, ao lado das iniciativas
desencadeadas pelos projetos Lixo Minimo e Municipio Verde Azul, possibilitaram
a reducao do numero de aterros inadequados no estado, passando de 143 no
inicio de 2007 para 37 no final de 2010. Os dados completos sobre esse trabalho
estdo disponiveis no site da CETESB, junto com o inventario de residuos
domiciliares de 2010. Destaca-se que esse resultado se deve nao somente as
acdes de controle, mas também as acdes de capacitacao dos gestores municipais
para melhor operagao dos aterros sanitarios, atividade que compreendeu todos os
municipios do estado. As informacdes do inventario de residuos domiciliares
de 2011 ainda ndo estéo disponiveis.

i) Areas Contaminadas
De acordo com os dados disponiveis do inventario de areas contaminadas no
estado de Sao Paulo, foram identificadas, até dezembro 2010, 3.675 areas
registradas, das quais 163 encontram-se reabilitadas, 742 em processo de
monitoramento para reabilitacdo, 1.674 contaminadas e 1.096 contaminadas sob
investigacdo. Dentre essas areas, 10 foram consideradas criticas, passando a ter
um processo de gestao diferenciado pela CETESB.
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A cooperagao técnica com outros 6rgaos do estado de Sao Paulo, com
municipios, com 6rgaos ambientais de outros estados e com outros paises em
assuntos relacionados ao gerenciamento de areas contaminadas € outra atividade
que merece ser apontada.

A organizacao e utilizagdo do cadastro de areas contaminadas tém como objetivo
principal proporcionar as partes interessadas a disponibilizacdo das informacgdes
geradas durante a execugdo das etapas do gerenciamento de areas
contaminadas, de forma resumida e ordenada, possibilitando o pronto acesso as
mesmas e subsidiando as tomadas de decisao de forma objetiva. O cadastro de
areas contaminadas esta disponivel no site da CETESB. As informacfes de
2011 ainda néo estao disponiveis.

5. Suporte Técnico e Administrativo as Atividades da Companhia

a) Desenvolvimento e capacitacao profissional
Objetivando potencializar sua capacidade de atuacéo e a atualizagédo de seu
quadro de pessoal, foram oferecidas 2.948 oportunidades de capacitagdo, na
sede da empresa e no interior, por meio de cursos organizados pela CETESB em
diversas modalidades: cursos de curta duragdo, cursos rapidos apdés o
expediente, oficinas de trabalho, visitas a campo e cursos de informatica.
Os empregados também participaram de cursos externos, congressos, seminarios
e outros eventos, nacionais e internacionais. Houve participacdo de 36
empregados em programas de pds-graduacao lato e stricto sensu.

Capacitacio dos
' 7 Empregados da CETESE em
2011 [n2 de capacitages.
' - Total = 2.948)

Pads graduacdes - Concluidas no Ano

Pas graduacdes - em Andamento

Capacitagdo - Cursos e Eventos Externos

Capacitacdo - Cursos da CETESB

a 500 1.000 1.300 2.000 2.500 3.000

Grafico 16 - Capacitagao dos empregados da CETESB em 2011.
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Evolugdo do Numero de Capacitagdes Técnicas e
Administrativas do Corpo Funcional da CETESB
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Grafico 17 - Evolugdo do numero de capacitagdes técnicas e administrativas do
corpo funcional da CETESB.

b) Desenvolvimento e gestdo da qualidade

O Programa de Controle de Qualidade Analitica gerou cerca 85.000 analises
laboratoriais e 3.200 ensaios de campo, sendo de suma importancia para o
processo continuo de acreditacdo dos ensaios laboratoriais e de campo junto ao
INMETRO pela ISO IEC 17025. Em 2011, os laboratérios atingiram a marca de
729 ensaios acreditados demonstrando a preocupagao da equipe técnica com a
qualidade dos resultados gerados nos laboratérios. A ampliagdo do escopo de
acreditacdo neste ano incluiu ensaios de ponta como analises de dioxinas e
furanos e de enterovirus em amostras ambientais.

c) Cooperacao técnico-cientifica nacional e internacional
Em continuidade as suas agbes e seguindo a tendéncia global, a CETESB
incentiva a Cooperacao Internacional a fim de possibilitar o intercdmbio cientifico
e tecnolégico, a captacao de recursos para projetos ambientais e a integragcao
com parceiros que trabalham pela qualidade de vida no planeta com o objetivo
comum do desenvolvimento sustentavel. Nesse sentido, em 2011, manteve
projetos de cooperagao internacional com as seguintes instituicbes:
Programa das Nacgdes Unidas para o Meio Ambiente — PNUMA,; Organizacao
Pan-Americana da Saude — OPAS; Agéncia de Cooperagao Internacional do
Japao — JICA; Agéncia de Comércio e Desenvolvimento dos Estados Unidos —
TDA; Agéncia de Protecdo Ambiental dos Estados Unidos — EPA; Banco
Internacional para a Reconstrucdo e o Desenvolvimento — BIRD; Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID.
Dentre os varios projetos em desenvolvimento, vale ressaltar:
» Banco Mundial — BIRD: Estudo de Caso de Baixo Carbono no Brasil.
* Programa das Nac¢des Unidas para o Meio Ambiente — PNUMA: Centro Regional
da Convencéo de Estocolmo para a América Latina e Regido do Caribe sobre
Poluentes Organicos Persistentes.
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» Apoio a Rede de Governos Regionais para o Desenvolvimento Sustentavel
(nrgdSD) e a Rede Latino Americana de Prevencdo e Gestdo de Sitios
Contaminados.

» Cooperagcdo com o Ministério das Relagdes Exteriores do Reino Unido do
Projeto Apoio a Politica Climatica do Estado de Sao Paulo.

* Protocolo de Intengdes com UNESP - Universidade Estadual Paulista, USP -
Universidade de Sao Paulo, UW - University of Waterloo, UofGUELPH - University
of Guelph e ABAS - Associacdo Brasileira de Aguas Subterraneas, para
fortalecimento e avango da educacao cientifica e tecnolégica, com énfase nas
areas relacionadas a hidrologia, qualidade de solo e aguas subterraneas, a
avaliagao e remediagao de locais contaminados, a gestdo e regulamentagcao de
areas contaminadas.

* Protocolo de Intengbes com o Centro de Estudos em Sustentabilidade - GVces
da Escola de Administracdo de Empresas da Fundagdo Getulio Vargas - FGV-
EAESP para modelagem do processo do Registro Publico de Emissbées nos
termos da Politica Estadual de Mudancas Climaticas.

* Memorando de Entendimento com o Centro Regional da Convengcao de
Estocolmo - Laboratério Tecnolégico do Uruguai - LATU para implementagao do
Plano de Monitoramento Global de POP’s - Poluentes Orgéanicos Persistentes
para a América Latina e Caribe nas matrizes de ar, leite materno e sangue
humano para os paises da Regiao.

* Acordo de Cooperacdo com a Agéncia de Comércio e Desenvolvimento dos
Estados Unidos - USTDA para definicdo de cargas e vazdes especificas para
atividades industriais no estado de Sao Paulo, associadas a programas de
Producao Mais Limpa.

* Termo de Cooperagao com a JICA - Agéncia de Cooperacgao Internacional do
Japao para atividades diversas, com destaque para o Programa de Treinamento
para Terceiros Paises — TCTP.

* Assisténcia Técnica do Banco Mundial para o Sistema de Informagdes para a
Unificagao do Licenciamento Ambiental.

d) Recursos Humanos

Implantagao de melhorias no Plano de Carreira, aprovada pela Comissao de Politica
Salarial — CPS em 22/03/2011; pleito de reestruturagdo do Quadro de Pessoal
aprovado pelo Sr. Governador em 25 de abril de 2011, que fixou o Quadro de
Pessoal em 2.212 posic¢des, das quais 61 de livre provimento e 2.151 permanentes,
com vistas a adequa-lo para atendimento do grande passivo de servigcos de
fiscalizagdo e licenciamento ambiental, recebidos e ampliados com o inicio da
vigéncia da Lei n°® 13.542/09; manutencao do Programa de Integracdo de Novos
Empregados; manutencao do Programa de Estagio Curricular destinado a alunos de
Nivel Técnico, Graduacao, P6s-Graduacao e APAE - Associacao de Pais e Amigos
dos Excepcionais de Sao Paulo; manutencao do Programa Aprendiz destinado a
alunos de Nivel Médio; manutencao do PPRA - Programa de Prevencao de Riscos
Ambientais, que visa estabelecer as a¢des no sentido de implementar as solugdes
necessarias aos problemas identificados no gerenciamento dos riscos fisicos,
quimicos e biolégicos presentes no ambiente laboral; e implantagdo do Programa
4.0, destinados a todos os empregados da CETESB e que visa preparar, de maneira
geral e em particular os que estao em fase de pré-aposentadoria ou aposentadoria,
para a vida pos-periodo laborativo na empresa.
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e) Gestao Financeira
Conforme pode ser constatado no Gréfico 18, ao longo dos 17 anos do periodo de
1995 a 2011, o orcamento financeiro da CETESB, analisado em termos de valor
presente, permaneceu, praticamente estagnado e com linha de tendéncia
indicando pequena reducéo.
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Grafico 18 — Orcamento da CETESB (valores atualizados para Dez/11 pelo IPC-
Fipe — Indice de Precos ao Consumidor da Fundacdo Instituto de Pesquisas
Econdmicas).

Esta evolucdo decorre da politica praticada, onde os aportes de recursos
efetuados pelo Tesouro foram sendo reduzidos gradativamente e 0s ingressos de
recursos proéprios, foram suficientes apenas para compensar 0s que foram
retirados do Tesouro, impedindo, desta forma, que os montantes anuais fossem
aumentados.

Consoante ja ressaltado no inicio deste relatério, a CETESB néo exerce atividade
eminentemente econbmica, porquanto exerce o poder de policia delegado do
Governo do Estado e em funcédo desta especificidade, ndo tem capacidade de
gerar 0S recursos proprios que seriam necessarios para reverter esta evolucao.
Nestas condi¢des, onde a CETESB é e continuard sendo empresa dependente do
Estado, qualquer alteracdo do quadro da empresa dependera do incremento do
aporte de recursos financeiros pelo Tesouro, posto que, a capacidade de
arrecadacdo da Companhia é limitada e se encontra praticamente no limite.

Composicao dos desembolsos

Quanto aos desembolsos, observa-se que as despesas de Pessoal e Reflexos,
registraram um pequeno aumento no ano de 2011, principalmente, como
consequéncia do aumento de seu quadro de pessoal (necessario para atender o
Licenciamento Ambiental Unificado), associado com os reajustes salariais anuais
concedidos e do custo adicional resultante da manutencao do Plano de Carreira,
que foi implantado em 2009.

Registre-se que a constante reducdo das despesas de custeio que vinha
ocorrendo, a partir de 2009 foi interrompida com a implantacdo do projeto
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Licenciamento Ambiental Unificado, que ampliou de 35 para 56 Agéncias
Ambientais (no final de 2011, reduziu-se o numero de agéncias para 51).
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Grafico 19 - Despesas de custeio (valores atualizados para dez/11 pelo IPC-Fipe).

Os resultados apresentados no presente Relatdrio permitem constatar que a
CETESB manteve-se dentro dos objetivos da sua missdo institucional,
reafirmando seus compromissos de promover a melhoria e garantir a
gualidade do meio ambiente com vistas ao desenvolvimento social e
econdmico sustentavel do estado de Sdo Paulo.
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