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RESUMO

A Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo (CETESB), em atendimento as
disposicbes legais e estatutarias, apresenta a sintese das atividades realizadas em
2014, acompanhado do Balanco Patrimonial e das respectivas Demonstracdes
Financeiras, do Parecer do Conselho Fiscal e do Relatério dos Auditores independentes.
A CETESB se constitui numa sociedade por a¢gdes em que a Fazenda do Estado de S&o
Paulo detém 99,998% do capital social. A CETESB é o 6rgédo delegado do Governo do
Estado de Sdo Paulo nos campos do controle da poluicdo e da aplicacdo da legislacéo
florestal, além de executor do Sistema Estadual de Administragdo da Qualidade
Ambiental, Prote¢do, Controle e Desenvolvimento do Meio Ambiente e Uso Adequado
dos Recursos Naturais (SEAQUA) e 6rgédo do Sistema Integrado de Gerenciamento de
Recursos Hidricos (SIGRH). Atua na execucdo de politicas do meio ambiente e de
desenvolvimento sustentavel, notadamente no &ambito das questdes relativas as
mudancas climaticas e emissdo de poluentes atmosféricos, da avaliacao de impacto
ambiental, dos residuos, da prevencédo de riscos ambientais graves, da prevencédo e
controle integrado da polui¢éo, da prote¢cdo aos mananciais da Regido Metropolitana de
Sao Paulo, da aplicacdo da legislagéo florestal, da aplicagdo do zoneamento industrial
metropolitano e da educacdo ambiental, assegurando a participacdo e informacdo da
populacdo do Estado de S&o Paulo. Contando com um numero de 2.048 empregados
entre profissionais de nivel universitario, nivel técnico e nivel operacional a CETESB,
seguindo o planejamento estratégico, desenvolveu o estabelecido no Plano Plurianual
2012-2015 que € constituido por um programa intitulado “Gestdo e Controle da
Qualidade Ambiental”. Este programa possui oito ac¢des, sendo que quatro
correspondem a cada uma das atividades das Diretorias da CETESB. As demais tém por
finalidade acompanhar a gestdo dos fundos e as compensagfes ambientais. Durante o
ano de 2014 observou-se que as metas definidas para o acompanhamento das ac¢des do
Programa foram atingidas e superadas, exceto a meta da acdo do Fundo Estadual para
Prevencdo e Remediacdo de Areas Contaminadas (FEPRAC). O Programa também
possui nove indicadores que buscam traduzir a efetividade do desempenho do mesmo.
De maneira geral, os resultados atingiram ou superaram 0 previsto, exceto naquele
relativo a entrada e saida de pedidos de licengas, pareceres e processos, voltados a
avaliacdo de impacto ambiental, que ndo atingiu a meta prevista. Além das atividades
constantes do Plano Plurianual a Companhia desenvolveu atividades que estédo
destacadas no item atividades relevantes. Em relacdo a Gestdo Financeira pode se
afirmar que no periodo de 1995 a 2014, o or¢camento financeiro da CETESB, analisado
em termos de valor presente, permaneceu praticamente estagnado e com linha de
tendéncia indicando pequeno crescimento. Os resultados que estdo apresentados no
presente Relatorio permitem constatar que a CETESB manteve-se dentro dos objetivos
da sua missdao institucional, reafirmando seus compromissos de promover e acompanhar
a execucdo das politicas publicas ambientais e de desenvolvimento sustentavel,
assegurando a melhoria continua da qualidade do meio ambiente de forma a atender as
expectativas da sociedade no Estado de S&o Paulo.

Palavras-chave: balanco patrimonial. plano plurianual. planejamento estratégico. acao.
indicador. atividades relevantes.gestao financeira.



Gréfico 1 -

Gréfico 2 -

Gréfico 3 -

Gréfico 4 -

Gréfico 5 -

Gréfico 6 -

Gréfico 7 -

Gréfico 8 -

Gréfico 9 -

Gréfico 10 -

Gréfico 11 -

Gréfico 12 -

Gréfico 13-

Gréfico 14-

Gréfico 15-

Gréfico 16-

Gréfico 17-

LISTA DE ILUSTRAGOES

GRAFICOS

Comparativo mensal da razdo, em porcentagem, do tempo previsto pelo tempo real
de operacdo das estacdes de monitoramento do ar durante o ano de 2014 ............... 13

Comparativo dos anos 2012, 2013 e 2014 e da razdo, em porcentagem, do tempo
previsto pelo tempo médio de operacdo das estac6es de monitoramento do ar
durante a execugao do PPA 2012 - 2015 .....ooiiiiiiiiiieie et 14

Comparativo entre o niumero de coletas de aguas interiores previsto para 2014 e o
nimero de coletas realizadas mensalmente e o nimero acumulado de coletas
realizadas durante 0 @anN0 A€ 2014 ........oooeieeiieee et 15

Comparativo entre o numero de coletas de aguas interiores previsto ao final do PPA
2012-2015 e o numero acumulado de coletas realizadas nos anos de 2012, 2013 e

20 TSP P PP PP PPPPUPRRN 16
Comparativo entre o niumero de coletas de aguas subterraneas previsto em 2014 e o
numero total de coletas realizadas durante 0 ano de 2014 ........c.ccceeeeeeiieiiiiieeeeeeeecnnns 17

Comparativo entre o nimero de coletas de aguas subterraneas previsto ao final do
PPA e o nimero acumulado de coletas realizadas durante os anos de 2012, 2013 e

Comparativo entre o nimero de coletas para a balneabilidade das praias previsto ao
final de 2014 e o numero acumulado de coletas realizadas mensalmente durante o
F= g I 1= 0 PP SPPPUPRPPN 19

Comparativo entre o niumero de coletas para a balneabilidade das praias previsto ao
final do PPA e o nimero acumulado de coletas realizadas durante os anos de 2012,
2013 € 2004 oot e e et e e e e ae e e e ettt e e ettt e e anaeeeeareeeeaane 20

Comparativo entre o nimero de analises laboratoriais previsto ao final de 2014 e o
numero acumulado de anélises laboratoriais realizadas mensalmente durante o ano
Lo LI O PP PR PPPPPPPRPPPINY 21

Comparativo entre o nimero de analises laboratoriais previsto ao final do PPA e o
numero acumulado de analises realizadas durante os anos de 2012-2013 e 0 namero
acumulado de andlises laboratoriais realizadas mensalmente durante o ano de 2014

Acompanhamento da razéo (L) entre o somatorio do nimero de licengas emitidas
durante o ano de 2014 e o niumero esperado de licengas ao final de 2014.................. 23

Acompanhamento da razéo (L) entre o somatdrio do nimero de licengas emitidas
durante os anos de 2012-2013 e o nUumero acumulado de licencas emitidas
mensalmente durante o ano de 2014 e o numero esperado de licencas ao final do
P P A e 24

Acompanhamento da razdo (A) entre o somatério do numero de autorizacdes
ambientais em questdes florestais emitidas durante o ano de 2014 e o numero
esperado de autorizagdes ao final de 2014 ... 25

Acompanhamento da razdo (A) entre o somatério do numero de autorizagGes
ambientais em questdes florestais emitidas durante os anos de 2012-2013 e o
nimero acumulado de autorizagdes emitidas mensalmente durante o ano de 2014 e o
numero esperado de autorizag8es ao final do PPA ........ccoiiiiiiiii e 26

Acompanhamento da razéo (V) entre o somatério do namero de vistorias realizadas
durante o ano de 2014 e o nimero esperado de vistorias ao final de 2014................. 27

Acompanhamento da razéo (V) entre o somatério do namero de vistorias realizadas
durante os anos de 2012-2013 e o nUumero acumulado de vistorias realizadas
mensalmente durante o ano de 2014 e o nimero esperado de vistorias ao final do
P P A et e et e et e a et e e e tae e e e ante e e e nat e e e e neeeeanaeeeennaeeeean 28

Acompanhamento da relagao (N) do rendimento mensal do nimero de atendimentos
de pedidos de licencas, pareceres e processos que impliguem em avaliagdo de
impacto ambiental durante 0 an0 de 2014 ..........ovviiiiiiiiiiiiiie e 29



Gréfico 18-

Gréfico 19 -

Gréfico 20-

Gréfico 21-

Gréfico 22-

Gréfico 23-

Gréfico 24-

Gréfico 25-

Gréfico 26-
Gréfico 27-
Gréfico 28-
Gréfico 29-

Gréfico 30-

Gréfico 31-
Gréfico 32-

Quadro 1-

Comparativo entre o indice de emissdo de licengas, pareceres e processos
acumulado dos anos de 2012, 2013 e 2014 e o indice esperado ao final do PPA ....... 30

Acompanhamento da relac&o entre o realizado e o previsto dos indicadores da acéo
utilizados para a obtencdo de dados e informagdes para avaliacéo e interpretacdo da
qualidade ambiental no Estado de S&do Paulo durante 0 ano de 2014 ..........cccceeeeeennn. 32

Acompanhamento da média da relacdo entre o realizado e o previsto dos indicadores
da acdo utilizados para a obtencdo de dados e informacdes para avaliacdo e
interpretacdo da qualidade ambiental no Estado de Sdo Paulo durante o ano de 2014

Comparativo da média da relacdo entre o realizado e o previsto no PPA dos
indicadores da acdo utilizados para a obtencdo de dados e informag¢fes para
avaliacdo e interpretacdo da qualidade ambiental no Estado de S&o Paulo durante os
aNO0S de 2012, 2013 € 2014 ... .oiiiuiiiiieeiee ettt 34

Comparativo do nimero mensal previsto de documentos de licencas, autorizacfes e
alvaras pelo numero mensal de documentos de licencas, autorizacGes e alvaras
emitidos durante 0 @an0 A€ 2014 ......ccoiiiiiiiiiiie e 35

Comparativo do numero de documentos de licengas, autorizagdes e alvaras previsto
ao final do PPA pelo niumero de documentos de licengas, autorizag6es e alvaras
emitidos durante 0s anos de 2012, 2013 € 2014 .......eueieeeeiiiiiiee e 36

Comparativo do nimero mensal previsto de documentos de licencas e pareceres
pelo nimero mensal de documentos de licencas e pareceres emitidos durante o ano

A 2004 ettt et e e e 37
Comparativo do numero previsto no PPA pelo namero realizado de documentos de
licenciamentos emitidos durante os anos de 2012, 2013 € 2014 ......ccceevvivveeiiiniennnnnn. 38
Demonstrativo do nimero de unidades atendidas na CETESB.........c.ccccceeviieeiiinenn. 39
Orcamento FiNanceiro da CETESB ........c..uiiiiiiaaiiiiiee et e e ea e 40
DESEMDOISOS .. et e e e e e e e e e e eeaens 41

NUmero previsto pelo niumero realizado de projetos financiados pelo FECOP durante
0 AN0 AE 2004 ... ettt 43

NUumero previsto pelo namero realizado de projetos financiados pelo FECOP durante
0S ano0s de 2012, 2013 € 2014 .......uiieeiiiii et 44

NUmero de municipios atendidos no Estado de Sédo Paulo durante o ano de 2014 ...45

NUumero de municipios atendidos no Estado de Sdo Paulo durante o ano de 2014 ...46

QUADROS

Apuracdo dos resultados dos indicadores do programa e das a¢gdes do PPA no ano de
2004 R R R bRt R et h bbbt a e 12



CETESB -

CONAMA -

CONSEMA -

FECOP -

FEHIDRO -

FEPRAC -

IBAMA -

ICTEM -

PPA -

PPR-

SIGOR -

SILIS -

SMA -

TCRA -

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo

Conselho Nacional do Meio Ambiente

Conselho Estadual do Meio Ambiente

Fundo Estadual de Prevencao e Controle da Poluicdo

Fundo Estadual de Recursos Hidricos

Fundo Estadual para Prevencéo e Remediac&o de Areas Contaminadas
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis

Indicador de Coleta e Tratabilidade de Esgoto da Populag¢édo Urbana de
Municipio

Plano Plurianual

Programa de Participacdo dos Empregados nos Resultados
Sistema de Gerenciamento Online de Residuos

Sistema de Licenciamento Simplificado

Secretaria de Estado do Meio Ambiente

Termo de Compromisso de Recuperagcdo Ambiental



SUMARIO

1 APRESENTACGAO ..o, 9
2 PLANO PLURIANUAL — PPA 2012 @ 2014 ..o 11
2.1  Indice de monitoramento dO @ .......c.ccceoveeeeeeieieeee et 13
2.2 Coletas para monitoramento de aguas iNteriores........cccceeeeveeeeeveiiiiiieeeeeenn, 15
2.3 Coletas para monitoramento de aguas subterraneas.............ccccccvvvveeneennn.. 17
2.4  Coletas para analise de balneabilidade .............cccooo i, 19
2.5 Quantidade de analises |aboratoriais .............uuuuuueuuurmermmmmnerinininnnnna.. 21
2.6 indice de emisSA0 de liICENCAS .......ccccvevveueeueeeicieeieieeee e 23
2.7 Relacdo entre o somatorio do numero de autorizagbes ambientais em
guestdes florestais emitidas e o nUmero esperado de autorizagdes......... 25
2.8 Relacédo entre o somatdrio do numero de vistorias realizadas e 0 numero
E€SPErado A VISTOTIAS .. uuuui i eeeieeeiiie ettt e e e e e et e e e e e eeeeees 27
2.9 Indice de entrada e saida de pedidos de licencgas, pareceres e processos
com avaliagcdo de impacto ambiental..........ccccooii i 29
3 ACOES DO PROGRAMA .......oov ittt e, 31
3.1 Acdao 1 - Avaliacdo da Qualidade Ambiental.............cccovviiiiiiiiiiiiiiiis 31
3.2 Acdao 2 —Licenciamento e Controle de Fontes de Poluicéo e de
Empreendimentos e Atividades Utilizadoras de Recursos Naturais .......... 35
3.3 Acdo 3 - Licenciamento com Avaliacdo de Impacto Ambiental ................. 37
3.4 Acdo 4 — Gestdo Administrativa € FinanCeira ..........ccccccvveeeeieeeeiiiiiiee e 39
3.5 Acdo 5 - Gestdo do Fundo Estadual para Prevencao e Remediagao de
Areas Contaminadas - FEPRAC ... 42
3.6 Acdo 6 — Financiamento de Projetos Ambientais - Fundo Estadual de
Prevencdo e Controle da Poluic80 - FECOP........ccooiiiiiiiiiiiiiie e 43
3.7 Acdo 7 - Compensacao Ambiental - Trecho Norte do Rodoanel Mario
CoVaS- CETESB ..o 45
3.8 Acdo 8 — Compensacao Ambiental - Trecho Norte do Rodoanel Mario
C0VAS - S A L e 46
4 ATIVIDADES RELEVANTES DO ANO DE 2014 ... 47
5 CONCLUSAO ...oouiiiieicittee ettt 57

B ANEXO o 58



1 APRESENTACAO

Senhores Acionistas,

A Companhia Ambiental do Estado de Sédo Paulo (CETESB), em atendimento as
disposicdes legais e estatutarias, apresenta a sintese das atividades realizadas em 2014,
acompanhado do Balango Patrimonial e das respectivas Demonstra¢cdes Financeiras, do
Parecer do Conselho Fiscal e do Relatério dos Auditores independentes.

A CETESB constitui uma sociedade por acGes em que a Fazenda do Estado de Séo
Paulo detém 99,998% do capital social. A CETESB ¢é o 6rgédo delegado do Governo do
Estado de S&o Paulo nos campos do controle da poluicdo e da aplicacdo da legislacdo
florestal, além de executor do Sistema Estadual de Administracdo da Qualidade
Ambiental, Protec&do, Controle e Desenvolvimento do Meio Ambiente e Uso Adequado
dos Recursos Naturais (SEAQUA) e 6rgao do Sistema Integrado de Gerenciamento de
Recursos Hidricos (SIGRH). Atua na execucdo de politicas do meio ambiente e de
desenvolvimento sustentavel, notadamente no ambito das questdes relativas as
mudangas climéaticas e emissdo de poluentes atmosféricos, da avaliagdo de impacto
ambiental, dos residuos, da prevencao de riscos ambientais graves, da prevencdo e
controle integrado da poluicdo, da protecdo aos mananciais da Regido Metropolitana de
Sao Paulo, da aplicacéo da legislagéo florestal, da aplicacdo do zoneamento industrial
metropolitano e da educagdo ambiental, assegurando a participacdo e informacdo da
populagéo do Estado de S&o Paulo.

A CETESB tem como misséo promover e acompanhar a execugéo das politicas publicas
ambientais e de desenvolvimento sustentavel, assegurando a melhoria continua da
gualidade do meio ambiente de forma a atender as expectativas da sociedade no Estado
de S&o Paulo.

A CETESB tem como visao aprimorar os padrdes de exceléncia de gestdo ambiental e
0s servigos prestados aos usuarios e a populacdo em geral, assegurando a superacéo
da atuacdo como centro de referéncia nacional e internacional, no campo ambiental e na
protecdo da saude publica.

Os valores, principios e normas que pautam a atuacdo da CETESB estdo estabelecidos
no seu CAadigo de Etica e Conduta Profissional.

A Companhia tem como objetivo assegurar o cumprimento da legislacdo ambiental para
gue os padrbes de qualidade das aguas, do ar e do solo sejam atendidos em todas as
regides do Estado de S&o Paulo, garantir a correta preservacédo dos recursos naturais e
da manutencdo da saulde publica, intensificar a sua identidade organizacional e
exceléncia no campo da defesa do meio ambiente, reforcar sua imagem e comunicar os
valores fundamentais, tanto no &mbito nacional quanto no internacional, fortalecer as
relacdes de confianga que a CETESB construiu junto a populacdo do Estado de Sé&o
Paulo e contribuir para o desenvolvimento social e econémico sustentavel do Estado.

Nos termos de seu Planejamento Estratégico, a CETESB estabeleceu como principais
politicas o seguinte: fomentar as a¢des de prevencao a poluicdo ambiental, por meio da
adocdo de tecnologias de “Producdo mais Limpa’ e da implantacdo de sistemas de
gestdo ambiental; contribuir para o desenvolvimento e institucionalizacdo de meios de
participacdo da sociedade na execucdo de politicas e de diretrizes estabelecidas para a
gestédo da qualidade ambiental; promover a atualizac&o e a capacitacido de seus recursos
humanos; divulgar ao publico em geral dados e informacdes sobre a situacdo ambiental
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no Estado de S&o Paulo; incentivar, por meio das camaras ambientais, a participacdo de
entidades representativas dos diversos setores produtivos, de infraestrutura e dos érgaos
do governo na proposicdo de politicas publicas ambientais; simplificar o sistema de
licenciamento ambiental e estreitar as relacbes de cooperagdo e transferéncia do
conhecimento ambiental com as instituicbes publicas que atuam na defesa do meio
ambiente.

A direcdo da empresa, dentro do Planejamento Estratégico, estabeleceu as seguintes
diretrizes: privilegiar a atuacdo preventiva em relagdo ao meio ambiente, visando a
diminuicdo de agbes corretivas; atualizar os sistemas de licenciamento ambiental e
atendimento de demandas externas para agilizar a tomada de decisdes e reduzir o tempo
de resposta desses sistemas; manter o programa de reduc¢éo de acumulo de processos
de licenciamento sem atendimento ou com atendimento ainda parcial; obter e ordenar
informacfes relevantes para o planejamento ambiental; promover acordos de
cooperacgdo técnica e cientifica com renomadas entidades publicas e privadas; atualizar
as tecnologias de processamento de informacfes e dados; dar transparéncia as acdes
da Companhia; valorizar de forma estratégica o capital humano da CETESB; melhorar a
comunicagdo interna e externa; simplificar e uniformizar procedimentos; identificar e
equacionar a solucdo para as questdes crbnicas tanto administrativas quanto ambientais;
evidenciar o valor das a¢fes positivas da Companhia; ampliar a aplicacdo dos conceitos
e principios do Programa Permanente da Qualidade e Produtividade no Servi¢co Publico
do Estado de S&o Paulo; apoiar, fortalecer e estimular a agdo do municipio na gestéo
ambiental e promover a aplicacdo do Programa de Melhoria do Gasto Publico —
Desperdicio Zero e reduzir custos em geral.

Para atender as suas atribuicdes legais com esse novo perfil institucional, a CETESB
conta com um quadro aprovado ' de 2.466 posicdes, sendo que deste total, 2.048 est&o
ocupadas na seguinte distribuicdo: 1.286 profissionais de nivel universitario, 701
profissionais de nivel médio (técnicos e administrativos) e 61 profissionais de nivel
operacional. Esta organizada em seis Diretorias da seguinte forma: Presidéncia (P), Vice-
Presidéncia (V), Diretoria de Gestdo Corporativa (A), Diretoria de Controle e
Licenciamento Ambiental (C), Diretoria de Avaliacdo de Impacto Ambiental (I) e Diretoria
de Engenharia e Qualidade Ambiental (E).

Em consonancia com o principio da descentralizacdo de suas atividades a Diretoria de
Controle e Licenciamento Ambiental conta com 46 Agéncias Ambientais distribuidas
praticamente em todo o Estado de S&o Paulo e uma unidade Poupatempo em S&o
Bernardo do Campo e a Diretoria de Engenharia e Qualidade Ambiental conta com sete
laboratérios situados nas cidades de Sorocaba, Cubatdo, Taubaté, Ribeirdo Preto,
Campinas, Limeira e Marilia, além de dez laboratérios na sede da Companhia.

Considerando o panorama de mudanca institucional e de manutencgéo de sua exceléncia,
€ indispensavel consignar que a analise das presentes demonstraces financeiras nao
pode e ndo deve ser efetuada a luz dos critérios de avaliagdo contabil tradicional, uma
vez que a CETESB néo exerce atividade precipuamente econbmica, porquanto exerce o
poder de policia delegado do Governo do Estado de Sao Paulo.

A atuacdo da CETESB permite que a atividade econbmica possa ser desenvolvida de
forma ambientalmente sustentavel por todos os setores produtivos da sociedade, ao
exigir que a produgdo econdmica seja realizada em conformidade com a legislacéo
ambiental, respeitando-se 0s recursos naturais e a saude publica, e que contribua para a
melhoria da qualidade de vida da populacdo. Assim, caso fosse possivel contabilizar a
poupancga de recursos publicos e privados decorrentes das agfes preventivas de controle

! Dado fornecido pelo Setor de Cargos e Salarios e Relacdes Sindicais em janeiro de 2015.
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ambiental desenvolvidas pela CETESB e das agbes corretivas que minimizam 0s custos
com a manutencdo da qualidade do meio ambiente, tudo isso aliado, ainda, a
manutencdo da saude publica, o resultado dessas atividades certamente apresentaria
um saldo extremamente positivo ao longo de todos os anos de sua existéncia.

Os beneficios econbmicos e sociais, reflexo da atuacdo da CETESB, mesmo que
intangiveis, se dao também por meio de sua contribuicdo para a melhoria do meio
ambiente.

2 PLANO PLURIANUAL — PPA 2012 a 2014

Durante o ano de 2014, a CETESB, executou o estabelecido no Plano Plurianual — PPA
2012-2015. O PPA é constituido por um programa intitulado “Gestdo e Controle da
Qualidade Ambiental” e possui oito acbes, das quais quatro correspondem a cada uma
das atividades das Diretorias da CETESB — 1) avaliagcdo da qualidade ambiental, 2)
licenciamento e controle de fontes de poluicdo e de empreendimentos e atividades
utilizadoras de recursos naturais, 3) licenciamento com avaliagcdo de impacto ambiental,
4) gestdo administrativa e financeira, além das a¢6es do Fundo Estadual para Prevencéo
e Remediacio de Areas Contaminadas (FEPRAC) e do Fundo Estadual de Prevencéo e
Controle da Poluicdo (FECOP), para o financiamento de projetos ambientais, que visa
beneficiar a consecucdo de projetos financiados voltados a melhoria da qualidade
ambiental no Estado de S&o Paulo e as a¢gfes de Compensacdo Ambiental do Trecho
Norte-Mario Covas — CETESB e Secretaria do Meio Ambiente (SMA).

O Programa possui nove indicadores que buscam traduzir a efetividade do desempenho
do PPA. Séo eles — 1) indice de monitoramento do ar, 2) coletas para monitoramento de
aguas interiores, 3) coletas para monitoramento de aguas subterraneas, 4) coletas para
analise de balneabilidade das praias, 5) quantidade de analises laboratoriais, 6) indice de
emissao de licengas, 7) relagédo entre o somatério do nimero de autorizagbes emitidas e
0 numero esperado de autorizagfes, 8) relacdo entre o somatério do nimero de vistorias
emitidas e o niumero esperado de vistorias e 9) indice de entrada e saida de pedidos de
licengas, pareceres e processos.
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O quadro 1 a seguir apresenta a apuragao dos resultados dos indicadores do programa e
das acdes do PPA no ano de 2014.

Quadro 1- Apuracdo dos resultados dos indicadores do programa e das a¢gdes do PPA no ano

de 2014
ANO: 2014
. APROPRIAGAO DE RECURS0S
INDICADORES DO PROGRAMA ACAO FINANCEROS
PROGRAMA |  AGAO/ COORDENADOR o0
ENTRE
INDICADOR PREVISTO REALIZADO DESCREHO PREVISTO | REALIZADO | PREVISTO | REALIZADO | ®eAo0f
%
1 - indice de monitoramento do ar 95% 96% 0
2 - Coletas para monitoramento de dguas Realzagio de 95% ou
L Avallagio da inerores 208 2 prevzzz :eg?tjm? que
Qualidade Ambiental |3- Colgtas para monitoramento de Aguas 475 504 atede automiicado 95% 118% 60.485.230 | 80.271.407 21
- - opere em 95% ou mais
4 - Coletas para andlise de 7.500 9.398 do tempo.
5 - Quantidade de analises laboratoriais 300.000 367.117
2 - Licenciamento e |6 - indice de emisséo de licengas 0,25 0,31
Controle de Fontes de |7 - Relagdo entre o somatdrio do niimero de
Poluicdo e de autorizagdes emitidas e o nimero esperado 0,25 1,00 Numero de licengas,
Empreendimentos de autorizagdes autorizacdes e pareceres|  23.250 33.801 216.649.135 | 216.570.044 -0,04
iividades Utlizadoras|8 - Relagdo entre o somatdrio do nmero de emitidos
de Recursos Naturais |/51018s realzadas e o nimero esperado de 0,25 0,40
- vistorias
£ |3 Licenciamento com
O |Avaliagio de Impacto (9 - indice de entrada e saida de pedidos de Ntmero de licencas e
‘é Ambiental licencas, pareceres e processos 130 098 pareceres emitidos 2% 307 29.565.285 30.088.464 221
<
g 4 - Gestéo
@ |Administrativa e Nmero de unidades
S |Financera atendidas na CETESB 1 1 100.007.010 | 55.585.797 | -44.42
[}
3
O [5-Gestdo do Fundo
g Estadual para
o |Prevencdoe Nimero de projetos
§ Remediagao de Areas financiados pelo 1 0
£ |Contaminadas - FEPRAC
o}
8 FEPRAC
o —
o |6-Financiamento de
© |Projetos Ambientais -
$ Fundo Estadual de Ndmero de projetos 200 27
O |prevengio e Controle financiados pelo FECOP
da Poluicdo - FECOP
7 - Compensacdo
Ambiental - Trecho
Norte do Rodoanel Nimero de municipios 8 8
Mario Covas atendidos
(CETESB).
8 - Compensacéo
Ambiental - Trecho
Norte do Rodoanel Nimero de municipios 1 1
Mario Covas (SMA). atendidos
TOTAL 406.706.660| 391.515.712| -3,74
OUTRAS DESPESAS -17.174.032
TOTAL GERAL 406.706.660| 374.341.680] -7,96

Fonte: CETESB (2014)

Notas: (*) Percentual médio do ano.
Dados fornecidos pelos Coordenadores das Ac¢des do PPA, representantes das Diretorias da
CETESB.
Dados financeiros fornecidos pelo Departamento Econémico Financeiro

No ano de 2014 as metas das ac¢des do Programa foram atingidas e superadas, exceto a
Acdo FEPRAC que previa um projeto de remediacdo de &rea contaminada, porém
podemos ressaltar que alguns avancos ocorreram para o desenvolvimento da A¢do como
a instalacdo do Conselho de Orientac&o do fundo, a designacdo da Secretaria Executiva
e da Coordenacdo do Fundo, dando inicio & elaboracdo do Contrato de Gestédo e da
Minuta do Regimento Interno, necessarios para o inicio das atividades.

No caso dos indicadores do Programa todos atingiram ou superaram o previsto, exceto o
indicador de nimero 9 que ndo atingiu a meta prevista de 1,30 para o ano.
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2.1

indice de monitoramento do ar

O indicador fixado mede mensalmente o tempo real de funcionamento da rede de
monitoramento do ar, comparando com o tempo previsto de 95% para o quadriénio
2012-2015. O grafico 1 abaixo mostra mensalmente para o ano de 2014 o
percentual do tempo real de funcionamento da rede de monitoramento do ar. A
rede de monitoramento do ar da CETESB contou com 53 estacdes automaticas e
31 pontos de monitoramento manual. Os dados demonstram que a rede de
monitoramento do ar operou dentro da meta estabelecida de 95% prevista para o
ano de 2014.

Grafico 1- Comparativo mensal da razdo, em porcentagem, do tempo previsto pelo tempo
real de operacao das estacdes de monitoramento do ar durante o ano de 2014

previsdo mensal
95%

98 +

%

I 2014 == previsto

Fonte: CETESB (2014)
Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador da Agdo Avaliacdo da Qualidade Ambiental - janeiro a
dezembro de 2014.
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O grafico 2 apresenta as médias anuais de operagdo das estagbes de
monitoramento do ar em 2012, 2013 e 2014. Os resultados apresentados
demonstram que a rede de monitoramento do ar operou acima do previsto nos
anos de 2012, 2013 e 2014.

Grafico 2- Comparativo dos anos 2012, 2013 e 2014 e da razdo, em porcentagem, do tempo

previsto pelo tempo médio de operacdo das estacGes de monitoramento do ar
durante a execucdo do PPA 2012 - 2015

98 -

9% -
94 -
95

90 -
% 88 -

86 -

82 -

78 -

¢°\’6

[ realizado e previsto anualmente

Fonte: CETESB (2014)
Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador da Acédo Avaliacdo da Qualidade Ambiental - janeiro de
2012 a dezembro de 2014.
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2.2 Coletas para monitoramento de aguas interiores

O indicador definido mede mensalmente o nimero de coletas de 4guas interiores
por meio das redes de monitoramento de 4gua doce iniciada em 1974 e de agua
salina e salobra, iniciada em 2010. O grafico 3 apresenta o numero acumulado de
2.594 coletas realizadas no ano de 2014 superando em 26% a meta prevista para
o periodo, que era de 2.063 coletas.

Grafico 3- Comparativo entre o niumero de coletas de aguas interiores previsto para 2014 e o
nimero de coletas realizadas mensalmente e o nimero acumulado de coletas
realizadas durante o ano de 2014

3.000 -

2.594

2.500

2.000

de coletas

1.500

,

numero

1.000

500

I coletas mensais ===previsto para 2014 ==<=coletas acumuladas em 2014

Fonte: CETESB (2014)
Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador da Agédo Avaliacdo da Qualidade Ambiental - janeiro a
dezembro de 2014.
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O gréfico 4 mostra o resultado acumulado do niamero de coletas realizadas nos
anos de 2012, 2013 e 2014, demonstrando um total de 7.167 coletas no periodo, o
gue representa 87% da meta prevista ao final do PPA.

Grafico 4 - Comparativo entre o niumero de coletas de aguas interiores previsto ao final do
PPA 2012-2015 e o numero acumulado de coletas realizadas nos anos de 2012,
2013 e 2014

9.000 -~ 8.250

8.000 -

7.000 -

6.000 -

5.000 -

4.000 -

numero de coletas

3.000 -

2.000 -

1.000 -

ano/més

previsto ao final do PPA === cOletas acumuladas no PPA

Fonte: CETESB (2014)
Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador da Acédo Avaliacdo da Qualidade Ambiental - janeiro de
2012 a dezembro de 2014.
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2.3 Coletas para monitoramento de aguas subterraneas

O indicador definido mede por semestre o niumero acumulado de coletas de aguas
subterraneas. O gréfico 5 apresenta o numero acumulado de 594 coletas
realizadas no ano de 2014 superando em 25% a meta prevista para o periodo que
era de 475 coletas.

Grafico 5- Comparativo entre o numero de coletas de aguas subterraneas previsto em 2014
e o numero total de coletas realizadas durante o ano de 2014

1.000 -
900 -
800 -
700 -
@
5 ao final do ano de 2014 594
© 600 -
(%]
S 475
© 500 -
Q o ¢ comms o camms ¢ ezmms ¢ eammes o eEmms ¢ ezmme ¢ ezmms o emmmm o
£
=1
S 400 -
298 296
300 -
200 -
100 -
o) o) g o o) 0 o o o o o >
& N G S Q Q 3 < S & B B N
P R R R R N O P\ PN R\ R\ 5
F g éQ, A\ S v\(’) (;é‘(« 00 04‘0 Q& «o«?\'
més
I realizado no semestre e == . previsto para 2014

Fonte: CETESB (2014)
Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador da Agdo Avaliacdo da Qualidade Ambiental - janeiro a
dezembro de 2014.
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O grafico 6 apresenta o resultado acumulado do nimero de coletas realizadas nos
anos de 2012, 2013 e 2014, demonstrando um total de 1.618 coletas no periodo, o
gue representa 85% da meta prevista ao final do PPA.

Grafico 6 - Comparativo entre o niumero de coletas de aguas subterraneas previsto ao final
do PPA e o nimero acumulado de coletas realizadas durante os anos de 2012,

2013 e 2014
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IS P & 3 & Q& /\0,&
ano/més
=e+ec« previsto ao final do PPA ===« coletas acumuladas no PPA

Fonte: CETESB (2014)
Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador da Acédo Avaliacdo da Qualidade Ambiental - janeiro de
2012 a dezembro de 2014.
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2.4 Coletas para anélise de balneabilidade

O indicador definido mede mensalmente o nimero de coletas nos 165 pontos de
monitoramento, no ano de 2014, incluindo um ponto de amostragem, localizado no
Rio Perequé, no municipio de Cubatao. O grafico 7 apresenta o nimero acumulado
de 9.398 coletas realizadas no ano de 2014 superando em 25% a meta prevista
para o periodo que era de 7.500 coletas.

Grafico 7- Comparativo entre o niumero de coletas para a balneabilidade das praias previsto
ao final de 2014 e o nimero acumulado de coletas realizadas mensalmente
durante o ano de 2014

10.000 -+
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9.000 -
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8.000 -

7.781

7.000

6.000

5.000

numero de coletas

4.000

3.000

2.000

1.000

O O O \ O O O (o} O
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I coletas mensais
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Fonte: CETESB (2014)
Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador da Ac¢do Avaliagdo da Qualidade Ambiental - janeiro a
dezembro de 2014.
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O gréfico 8 mostra o resultado acumulado do niamero de coletas realizadas nos
anos de 2012, 2013 e 2014, demonstrando um total de 27.969 coletas no periodo,
0 que representa 93% da meta prevista ao final do PPA.

Grafico 8- Comparativo entre o numero de coletas para a balneabilidade das praias previsto

ao final do PPA e o nimero acumulado de coletas realizadas durante os anos de
2012, 2013 e 2014
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Fonte: CETESB (2014)
Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador da Acédo Avaliacdo da Qualidade Ambiental - janeiro de
2012 a dezembro de 2014.
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2.5 Quantidade de analises laboratoriais

O indicador definido mede mensalmente o numero de analises laboratoriais
realizadas no ano de 2014. O gréfico 9 apresenta o nimero acumulado de 367.117
andlises realizadas no ano de 2014 superando em 22% a meta prevista para o
periodo que era de 300.000 analises.

Grafico 9 - Comparativo entre o numero de analises laboratoriais previsto ao final de 2014 e
o nimero acumulado de analises laboratoriais realizadas mensalmente durante o

ano de 2014
400.000 -
367.117
350.000 - 337562
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300.000 -
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o
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150.000 -
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I realizado  ==previsto para 2014  ==<=coletas acumuladas em 2014

Fonte: CETESB (2014)
Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador da Agdo Avaliacdo da Qualidade Ambiental - janeiro a
dezembro de 2014.
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O grafico 10 apresenta o resultado acumulado do nimero de analises realizadas
nos anos de 2012, 2013 e 2014, demonstrando um total de 1.113.127 analises no
periodo, o que representa 93% da meta prevista ao final do PPA.
Grafico 10 - Comparativo entre o numero de andlises laboratoriais previsto ao final do PPA e o

numero acumulado de analises realizadas durante os anos de 2012-2013 e o

numero acumulado de andlises laboratoriais realizadas mensalmente durante o
ano de 2014
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Fonte: CETESB (2014)

Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador da Acdo Avaliacdo da Qualidade Ambiental - janeiro de
2012 a dezembro de 2014.
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2.6 Indice de emiss&o de licencas

O indicador fixado é a razdo entre o somatdrio do niumero de licengas emitidas e o
nimero esperado de licencas ao final do PPA. O gréfico 11 mostra que 0s
resultados alcancados na emissao de licengas superaram a meta prevista de 0,25,
para o ano de 2014.

Grafico 11 - Acompanhamento da razéo (L) entre o somatdrio do nimero de licencas emitidas
durante o ano de 2014 e o numero esperado de licengas ao final de 2014
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Fonte: CETESB (2014)

Nota: Dados fornecidos pela Coordenadora da Acdo Licenciamento e Controle de Fontes de
Poluicdo e de Empreendimentos e Atividades Utilizadoras de Recursos Naturais - janeiro a
dezembro de 2014.
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O gréfico 12 demonstra o resultado acumulado na emisséo de licencas nos anos
de 2012, 2013 e 2014, observando-se que a meta prevista de 1 (um) no PPA 2012-
2015 teve como resultado no periodo 0,98.

Grafico 12 - Acompanhamento da razéo (L) entre o somatdrio do nimero de licencas emitidas
durante os anos de 2012-2013 e o numero acumulado de licencas emitidas
mensalmente durante o ano de 2014 e o numero esperado de licencas ao final do
PPA
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Fonte: CETESB (2014)

Nota: Dados fornecidos pela Coordenadora da Acdo Licenciamento e Controle de Fontes de
Poluicdo e de Empreendimentos e Atividades Utilizadoras de Recursos Naturais — janeiro de
2012 a dezembro de 2014.
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2.7 Relacdo entre o somatdrio do numero de autorizacbes ambientais em
guestdes florestais emitidas e o nUmero esperado de autorizagdes

O indicador fixado é a razdo entre o somatdrio do numero de autorizacdes
ambientais em questdes florestais emitidas e o nimero esperado de autorizacdes
ao final do PPA. O grafico 13 demonstra que os resultados alcancados na emissao
de autorizacdes superaram a meta prevista de 0,25 para o ano de 2014 totalizando
1 (um).

Grafico 13- Acompanhamento da razdo (A) entre o somatério do numero de autorizagdes
ambientais em questfes florestais emitidas durante o ano de 2014 e o namero
esperado de autorizacOes ao final de 2014
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Fonte: CETESB (2014)

Nota: Dados fornecidos pela Coordenadora da Acdo Licenciamento e Controle de Fontes de
Poluicdo e de Empreendimentos e Atividades Utilizadoras de Recursos Naturais - janeiro a
dezembro de 2014.
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O gréfico 14 mostra o resultado acumulado na emissdo de autorizag6es ambientais

em questdes florestais nos anos de 2012, 2013 e 2014, observando-se que a meta

prevista de 1 (um) no PPA 2012-2015 foi superada antecipadamente.

Grafico 14- Acompanhamento da razdo (A) entre o somatério do numero de autorizagdes
ambientais em questdes florestais emitidas durante os anos de 2012-2013 e o

numero acumulado de autorizagdes emitidas mensalmente durante o ano de 2014
e 0 numero esperado de autorizacdes ao final do PPA

3,5 +

2 - 2,08 2,15

<
(=]
o
N
o
1,5 -
1 1
0,5 -
O T T T T T T T T T T T T 1
A9 &V T B 8T T (W (W G5 (a8 T (B (®
’LQ'\:L W (&Q\’o W D NS s{(:\?, O\S\ K\ 0@&

ano/més

previsto ao final do PPA === % acumulado de autorizagdes no PPA

Fonte: CETESB (2014)

Nota: Dados fornecidos pela Coordenadora da Acdo Licenciamento e Controle de Fontes de
Poluicdo e de Empreendimentos e Atividades Utilizadoras de Recursos Naturais - janeiro de
2012 a dezembro de 2014.
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2.8 Relacao entre o somatorio do niumero de vistorias realizadas e o numero
esperado de vistorias

O indicador fixado é a razéo entre o somatério do nimero de vistorias realizadas e
0 numero esperado de vistorias ao final do PPA. O gréafico 15 mostra que os
resultados alcancados na emissdo de vistorias superaram a meta prevista de 0,25
para o ano de 2014 em 60%.

Grafico 15- Acompanhamento da razdo (V) entre o somatdério do numero de vistorias

realizadas durante o ano de 2014 e o numero esperado de vistorias ao final de
2014
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Fonte: CETESB (2014)

Nota: Dados fornecidos pela Coordenadora da Acdo Licenciamento e Controle de Fontes de
Poluicdo e de Empreendimentos e Atividades Utilizadoras de Recursos Naturais - janeiro a
dezembro de 2014.
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O gréfico 16 demonstra o resultado acumulado na emisséo de licencas nos anos
de 2012, 2013 e 2014, observando-se que a meta prevista de 1 (um) no PPA 2012-
2015 foi superada antecipadamente.
Grafico 16- Acompanhamento da razdo (V) entre o somatdério do numero de vistorias

realizadas durante os anos de 2012-2013 e o nUmero acumulado de vistorias
realizadas mensalmente durante o ano de 2014 e o nUmero esperado de vistorias

ao final do PPA
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Fonte: CETESB (2014)

Nota: Dados fornecidos pela Coordenadora da Acdo Licenciamento e Controle de Fontes de
Poluicdo e de Empreendimentos e Atividades Utilizadoras de Recursos Naturais — janeiro de

2012 a dezembro de 2014.
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2.9

indice de entrada e saida de pedidos de licencas, pareceres e processos
com avaliacdo de impacto ambiental

A meta foi fixada em 1,30 que representa o atendimento integral dos pedidos no
guadriénio 2012-2015 mais a recuperacdo de uma fracdo do acervo de pedidos
existentes em dezembro de 2011. O gréfico 17 demonstra mensalmente o
resultado obtido do indicador fixado representado pela seguinte relacdo: N = 1 —
[(entrada — saida)/entrada], onde N € o resultado do indicador, e mede
mensalmente o rendimento de pedidos de licencas, pareceres e processos que
impliguem em avaliacdo de impacto ambiental comparado com o atendimento
previsto de 1,30.

Grafico 17- Acompanhamento da relacdo (N) do rendimento mensal do numero de
atendimentos de pedidos de licengas, pareceres e processos que impliquem em
avaliacdo de impacto ambiental durante o ano de 2014
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Fonte: CETESB (2014)

Notas: Uma relagdo abaixo de 1 (um) representa que ndo foram atendidos todos os pedidos que
deram entrada no periodo.
Relagdes acima de 1 (um) indicam que foram atendidos todos os pedidos que deram entrada
no periodo mais uma fragao do estoque existente em dezembro de 2011.
A expectativa da meta € sempre de exceder em 30% o ndamero de entradas em cada periodo.
A medida do desempenho dessa maneira foi necessaria devido ao ndo conhecimento, na
elaboracdo do PPA 2012-2015, do total do acervo de pedidos existentes em dezembro de
2011 e também pela dificuldade de se prever a entrada desses pedidos e da variacdo da
complexidade do empreendimento.
Dados fornecidos pelo Coordenador da Ag&o Licenciamento com Avaliacdo de Impacto
Ambiental - janeiro a dezembro de 2014.

29



O gréfico 18 demonstra o resultado acumulado na emissdo de licengas, pareceres
e processos nos anos de 2012, 2013 e 2014.

Ao final do PPA, em dezembro de 2015, sera apurado o resultado do quadriénio,
possibilitando a comparagdo com a meta prevista de 1,30.

Grafico 18- Comparativo entre o indice de emissédo de licencas, pareceres e processos
acumulado dos anos de 2012, 2013 e 2014 e o indice esperado ao final do PPA
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Fonte: CETESB (2014)
Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador da Ac¢do Licenciamento com Avaliagdo de Impacto
Ambiental - janeiro de 2012 a dezembro de 2014.
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3 ACOES DO PROGRAMA

As acbes 1, 2, 3 e 4 correspondem, respectivamente, a Diretoria de Engenharia e
Qualidade Ambiental, a Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental, a Diretoria de
Avaliagédo de Impacto Ambiental e a Diretoria de Gestdo Corporativa. As acbes 5 e 6 tém
por finalidade acompanhar a gestdo dos fundos FEPRAC e FECOP e as acbes 7 e 8 tém
como objetivo aprimorar o monitoramento da qualidade do ar, fiscalizagdo ambiental e o
fortalecimento institucional.

3.1 Acéo 1-Avaliacdo da Qualidade Ambiental

Descricdo: Obter dados e informacBes para avaliacdo e interpretacdo da qualidade
ambiental; executar a Politica Estadual de Residuos Sdélidos, do controle das aguas
subterraneas, do controle de &reas saturadas por poluentes atmosféricos e de
diagnosticos ambientais para as agdes de licenciamento e controle de fontes de polui¢ao.

Finalidade: Garantir a realizacdo de 95% ou mais das coletas previstas referentes a
aguas interiores, aguas subterraneas, balneabilidade de praias e analises laboratoriais,
além de garantir que a rede automatica de monitoramento do ar opere em 95% ou mais
do tempo. Disponibilizar as informagfes da qualidade do ar, das &guas superficiais e
subterraneas e condi¢cdes de balneabilidade para apoio & Gestdo Ambiental Estratégica.
Mapear, amostrar, realizar andlises de laboratério e tratamento de dados para a
avaliacdo da qualidade ambiental. Analisar as a¢Bes ambientais especificas para
identificar estratégias de planejamento e controle da degradacdo ambiental.

Acompanhamento da Acdo: Além do percentual de operacdo da rede de qualidade do
ar, o desenvolvimento da acdo € medido mensalmente pela média do nimero realizado
em relacdo ao numero previsto de coletas dos indicadores de aguas interiores,
balneabilidade das praias e aguas subterraneas, mais o numero realizado em relacdo ao
namero previsto de andlises laboratoriais. Como a totalizacdo da coleta de aguas
subterrdneas ocorre no Ultimo més de cada semestre, somente a cada seis meses sao
levados em conta os dados para a composicéo do indicador.
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O grafico 19 mostra que a rede de monitoramento da qualidade ambiental durante
0 ano de 2014, esteve na maioria dos meses, acima da meta prevista de 95% para

0 ano.
Grafico 19 -

Acompanhamento da relagdo entre o realizado e o previsto dos indicadores da
acao utilizados para a obtencdo de dados e informacBGes para avaliacdo e
interpretacdo da qualidade ambiental no Estado de S&o Paulo durante o ano de
2014
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Fonte: CETESB (2014)

Notas: O grafico acima mostra mensalmente para o ano de 2014 o acompanhamento da média dos
valores apurados em cada indicador da agéo.
Dados fornecidos pelo Coordenador da A¢do Avaliacdo da Qualidade Ambiental - janeiro a

dezembro de 2014.
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O grafico 20 traz as médias mensais do ano de 2014, dos indicadores que

compbem a Ac¢do — Qualidade Ambiental, observando que a meta prevista foi

superada em todos 0s meses do ano.

Grafico 20- Acompanhamento da média da relacdo entre o realizado e o previsto dos
indicadores da acédo utilizados para a obtencdo de dados e informagdes para

avaliacdo e interpretacdo da qualidade ambiental no Estado de Sdo Paulo durante
0 ano de 2014
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Fonte: CETESB (2014)
Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador da Agdo Avaliacdo da Qualidade Ambiental - janeiro a
dezembro de 2014.
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O gréfico 21 traz as médias mensais dos anos 2012, 2013 e 2014, dos indicadores

qgue compdem a Acgédo - Qualidade Ambiental, observando que a meta prevista foi

superada em todos 0s anos.

Grafico 21- Comparativo da média da relagdo entre o realizado e o previsto no PPA dos
indicadores da acédo utilizados para a obtencdo de dados e informagdes para

avaliacédo e interpretacdo da qualidade ambiental no Estado de Sdo Paulo durante
os anos de 2012, 2013 e 2014
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Fonte: CETESB (2014)
Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador da Acdo Avaliacdo da Qualidade Ambiental - janeiro de
2012 a dezembro de 2014.
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3.2 Acdo 2 - Licenciamento e Controle de Fontes de Poluicdo e de
Empreendimentos e Atividades Utilizadoras de Recursos Naturais

Descricao: Executar e aprimorar o processo de licenciamento dos empreendimentos e
atividades que constituem fontes potenciais de poluicdo, degradacdo ambiental ou
utilizadoras de recursos naturais. Inspecionar fontes de poluicdo, como em atividades
degradadoras do meio ambiente ou utilizadoras de recursos naturais, para a manutencao
do cumprimento das normas legais e as condicionantes do licenciamento ou autorizacéo
ambiental. Prestar atendimento as solicitacbes do Ministério Publico, Poder Judiciario,
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA),
Prefeituras, Delegacia de Policia e outras instituicées publicas.

Finalidade: Proceder ao licenciamento ambiental e emitir alvards e autorizacdes de
empreendimentos e atividades utilizadoras de recursos ambientais. Garantir a
manutencdo das normas legais e o cumprimento das exigéncias e condi¢des
estabelecidas nos licenciamentos, autorizagcfes e alvaras concedidos.

Acompanhamento da Ac¢&o: O desenvolvimento da acdo € medido pelo ndmero de
licencas, autorizagdes e alvaras emitidos mensalmente.

O grafico 22 mostra o numero de licengas, autorizacdes e alvaras emitidos mensalmente
durante o ano de 2014, observando que os resultados alcancados demonstram que a
meta de 1.996 licencgas, autorizagdes e alvaras emitidos por més foi superada em todos
0s meses do ano.

Grafico 22- Comparativo do numero mensal previsto de documentos de licengas,
autorizagcbes e alvards pelo numero mensal de documentos de licencas,
autorizacOes e alvaras emitidos durante o ano de 2014
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Fonte: CETESB (2014)

Nota: Dados fornecidos pela Coordenadora da Acdo Licenciamento e Controle de Fontes de
Poluicdo e de Empreendimentos e Atividades Utilizadoras de Recursos Naturais - janeiro a
dezembro de 2014.
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O grafico 23 mostra o resultado acumulado do nimero de licencas, autorizagbes e
alvaras emitidos nos anos de 2012, 2013 e 2014, observando que a meta prevista
para o PPA 2012-2015 foi superada antecipadamente.

Grafico 23- Comparativo do numero de documentos de licencas, autorizacdes e alvaras
previsto ao final do PPA pelo nimero de documentos de licengas, autorizagdes e
alvaras emitidos durante os anos de 2012, 2013 e 2014
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Fonte: CETESB (2014)

Nota: Dados fornecidos pela Coordenadora da Acdo Licenciamento e Controle de Fontes de
Poluicdo e de Empreendimentos e Atividades Utilizadoras de Recursos Naturais - janeiro de
2012 a dezembro de 2014.
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3.3 Acdao 3 - Licenciamento com Avaliacdo de Impacto Ambiental

Descricdo: Rever, atualizar e elaborar normas, procedimentos e instrucbes para
uniformizagdo das avaliagdes com impacto ambiental. Definir as linhas de corte para
empreendimentos buscando otimizar os licenciamentos. Avaliar 0s processos de
empreendimentos complexos.

Finalidade: Otimizar e aprimorar os procedimentos. Emitir licencas e pareceres.

Acompanhamento da Acdo: O desenvolvimento da acdo é medido pelo nimero de
licencas e pareceres emitidos mensalmente.

O grafico 24 mostra o nimero de licencas e pareceres emitidos mensalmente durante o
ano de 2014, observando que os resultados alcancados demonstram que a meta média
mensal foi superada na maioria dos meses do ano.

Grafico 24- Comparativo do numero mensal previsto de documentos de licencas e pareceres
pelo numero mensal de documentos de licengas e pareceres emitidos durante o

ano de 2014
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Fonte: CETESB (2014)
Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador da Ac¢do Licenciamento com Avaliagdo de Impacto
Ambiental - janeiro a dezembro de 2014.
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O grafico 25 apresenta o resultado acumulado do nimero de licengas e pareceres
emitidos nos anos de 2012, 2013 e 2014, demonstrando um total de 1.035 licencas
e pareceres emitidos no periodo, o que representa 87,7% da meta prevista ao final
do PPA.

Grafico 25- Comparativo do namero previsto no PPA pelo nimero realizado de documentos
de licenciamentos emitidos durante os anos de 2012, 2013 e 2014
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Fonte: CETESB (2014)
Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador da Agdo Licenciamento com Avaliacdo de Impacto
Ambiental - janeiro de 2012 a dezembro de 2014.
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3.4 Acdao 4 — Gestdo Administrativa e Financeira

Descricéo: Executar a gestdo econdémico-financeira da empresa de sorte a assegurar o
pleno exercicio das atividades de suas unidades. Adquirir bens de investimento, executar
obras de reforma de Agéncias, renovar ou atualizar os computadores, desenvolver,
unificar e implantar sistemas de informéatica e renovar a frota de veiculos.

Finalidade: Permitir a realizacdo continua dos trabalhos nas unidades da Companhia.
Adequar a infraestrutura de instalacdes e de equipamentos para atendimento da missao
institucional da Companhia.

Acompanhamento da Acao: O desenvolvimento da acdo é medido pelo niamero de
unidades atendidas ha CETESB na execuc¢éo econdmico-financeira.

O grafico 26 demonstra o nimero de unidades atendidas na CETESB. Observa-se que a
meta prevista foi atingida em todos os meses do ano de 2014.

Grafico 26- Demonstrativo do niumero de unidades atendidas na CETESB
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Fonte: CETESB (2014)
Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador da Acdo Gestdo Administrativa e Financeira - janeiro a
dezembro de 2014.
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Gestao Financeira: Conforme pode ser constatado no grafico 27, ao longo dos 20 anos
do periodo de 1995 a 2014, o orcamento financeiro da CETESB, analisado em termos de
valor presente, permaneceu praticamente estagnado e com linha de tendéncia indicando
pequeno crescimento.

Grafico 27- Orcamento Financeiro da CETESB
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Fonte: CETESB (2014)

Nota: Valores atualizados para dezembro/2014 pelo IPC-Fipe - indice de Precos ao Consumidor da
Fundacdo Instituto de Pesquisas Econdmicas fornecido pelo Departamento Econémico-
Financeiro.

Esta evolucdo decorre da politica praticada, onde os aportes de recursos efetuados pelo
Tesouro foram sendo reduzidos gradativamente e o0s ingressos de recursos proprios,
foram suficientes apenas para compensar os que foram retirados do Tesouro, impedindo,
desta forma, que 0os montantes anuais fossem aumentados.

A CETESB nao exerce atividade eminentemente econdmica, porquanto exerce o poder
de policia delegado do Governo do Estado e em fungéo desta especificidade, ndo tem
capacidade de gerar o aumento dos recursos proprios necessarios para reverter esta
evolucao.

Nestas condi¢Bes, onde a CETESB é empresa dependente do Estado, qualquer
alteracdo deste quadro dependera do incremento do aporte de recursos financeiros pelo
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Tesouro, posto que, a capacidade de arrecadacdo da Companhia é limitada e se
encontra praticamente no limite.

Composicéo dos desembolsos

Quanto aos desembolsos, observam-se que as despesas de Pessoal e Reflexos, que
representam cerca de 80%, registraram um pequeno aumento a partir de 2009,
principalmente, como consequéncia dos reajustes salariais concedidos, ajustes
decorrentes do Plano de Carreira, associados com a efetivacdo, em 2012, do Programa
de Participacdo dos Empregados nos Resultados (PPR), além da unificacdo do
licenciamento ambiental ocorrida em 2009, que exigiu um novo perfil dos técnicos da
CETESB.

Por tal motivo, registre-se que a constante reducéo das despesas de custeio que vinha
ocorrendo, a partir de 2009 foi interrompida com a implantacéo do projeto Licenciamento
Ambiental Unificado, que ampliou, inicialmente, de 35 para 56 Agéncias Ambientais. No
entanto, a partir de 2011, com a reducdo das Agéncias Ambientais de 56 para 46 e
outros ajustes o volume de gastos de custeio voltou ao patamar anterior.

Grafico 28- Desembolsos
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Fonte: CETESB (2014)
Nota: Valores atualizados para dezembro de 2014 pelo IPC-Fipe fornecido pelo Departamento

Econémico-Financeiro.
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3.5 Acdo 5 - Gestdo do Fundo Estadual para Prevencdo e Remediacdo de Areas
Contaminadas - FEPRAC

Descricdo: Atuar na identificacdo, avaliacdo e financiamento destinado ao apoio e
incentivo para a execucado de ac¢les relacionadas a remediacdo de areas contaminadas.

Finalidade: Garantir o uso sustentavel do solo.

Acompanhamento da Acdo: O desenvolvimento da acdo é medido pelo niumero de
projetos financiados pelo FEPRAC na remediacéo de areas contaminadas.

Em 05 de junho de 2013 foi publicado o Decreto n°® 59.263/13, que dispde sobre
diretrizes e procedimentos para a protecdo da qualidade do solo e gerenciamento de
areas contaminadas, regulamentando a Lei n° 13.577/2009. Em agosto de 2013, o
Senhor Secretario do Meio Ambiente - Presidente do FEPRAC formalizou pedido as
entidades que integram o mesmo, para indicarem 0s representantes do Estado, dos
municipios e da sociedade civil na composi¢do do Conselho de Orientacdo. Durante o
ano de 2014 alguns avangos ocorreram para o desenvolvimento da A¢do como a
instalagdo do Conselho de Orientacdo, a designacdo da Secretaria Executiva e
Coordenacao do Fundo, iniciando a elaboracdo do Contrato de Gestdo e a Minuta do
Regimento Interno, necessério para o desenvolvimento das atividades.
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3.6 Acgdo 6 - Financiamento de Projetos Ambientais - Fundo Estadual de
Prevencédo e Controle da Polui¢cdo - FECOP

Descricdo: Atuar na avaliacdo e financiamento de projetos de industrias, municipios,
orgdos e entidades da Administracdo Direta ou Indireta do Estado de Sao Paulo
relacionados ao controle, a preservacao e a melhoria das condicbes do meio ambiente
por meio do Fundo Estadual de Prevencéo e Controle da Poluicdo (FECOP).

Finalidade: Apoiar e incentivar a execu¢do de projetos relacionados ao controle, a
preservacédo e a melhoria das condicbes do meio ambiente no Estado.

Acompanhamento da Acdo: O desenvolvimento da acdo é medido pelo niumero de
projetos financiados pelo FECOP.

O gréfico 29 demonstra que o0 numero de projetos financiados no ano de 2014, superou a
meta prevista de 200 projetos, totalizando 227 projetos financiados no ano.

Grafico 29- Numero previsto pelo numero realizado de projetos financiados pelo FECOP
durante o ano de 2014
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Nota: Dados fornecidos pela Coordenadora da A¢éo Financiamento de Projetos Ambientais — Fundo
Estadual de Prevencgédo e Controle da Poluigdo - janeiro a dezembro de 2014.
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O grafico 30 demonstra o niumero acumulado de projetos financiados pelo FECOP
nos anos de 2012, 2013 e 2014 observando-se que a meta prevista de 600 projetos
financiados para os 3 anos foi superada.

Grafico 30- Numero previsto pelo nimero realizado de projetos financiados pelo FECOP
durante os anos de 2012, 2013 e 2014
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Fonte: CETESB (2014)
Nota: Dados fornecidos pela Coordenadora da Agdo Financiamento de Projetos Ambientais — Fundo
Estadual de Prevencéo e Controle da Polui¢éo - janeiro de 2012 a dezembro de 2014.
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3.7 Acao 7 - Compensacdo Ambiental - Trecho Norte do Rodoanel Méario Covas-
CETESB

Descricao: Reformulagdo do monitoramento da qualidade do ar e realizacdo de acbes
de fortalecimento institucional da CETESB.

Finalidade: Aprimorar o monitoramento da qualidade do ar e o fortalecimento
institucional.

Acompanhamento da Acdo: O desenvolvimento da acdo é
municipios atendidos.

medido pelo niumero de

O grafico 31 representa o nimero de municipios atendidos pela CETEB e observa-se
gue a meta prevista foi atingida em todos os meses do ano de 2014.

Grafico 31- Numero de municipios atendidos no Estado de Sao Paulo durante o ano de 2014
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Fonte: CETESB (2014)

Notas: Esta acao foi incorporada ao PPA 2012-2015 no ano de 2014.
Dados fornecidos pelo Coordenador da Acdo Compensacdo Ambiental - Trecho Norte do
Rodoanel Mario Covas — CETESB - janeiro a dezembro de 2014.
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3.8 Acdao 8 — Compensacdo Ambiental - Trecho Norte do Rodoanel Mario Covas
- SMA

Descricéo: Realizacdo de acdes de fiscalizacdo ambiental pela Secretaria de Estado do
Meio Ambiente por meio da Policia Militar Ambiental.

Finalidade: Realizar a fiscalizagdo ambiental.

Acompanhamento da Acdo: O desenvolvimento da acao € medido pelo numero de
municipio atendido.

O grafico 32 demonstra que o municipio acompanhado pela SMA teve sua meta atingida
em todos os meses do ano de 2014.

Grafico 32- Numero de municipios atendidos no Estado de Sao Paulo durante o ano de 2014
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Fonte: CETESB (2014)

Notas: Esta acdo foi incorporada ao PPA 2012-2015 no ano de 2014.
Dados fornecidos pelo Coordenador da Acdo Compensacdo Ambiental - Trecho Norte do
Rodoanel Mario Covas — SMA - janeiro a dezembro de 2014.
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4 ATIVIDADES RELEVANTES DO ANO DE 2014

A seguir sdo apresentados 0s principais destaques da Presidéncia e Vice-Presidéncia e
pelas Diretorias de Controle e Licenciamento Ambiental, Avaliacdo de Impacto Ambiental,
Engenharia e Qualidade Ambiental e Gestdo Corporativa, além das informacfes ja
dispostas neste relatdrio.

Presidéncia:
Descentralizacdo do Licenciamento Ambiental

A CETESB desenvolveu o Programa de Cooperacdo Institucional nas Areas de
Fiscalizacdo e Licenciamento Ambiental para os Municipios Paulistas.

O programa foi iniciado em 2009, baseado na Deliberacédo do Conselho Estadual do Meio
Ambiente (CONSEMA) n° 33/2009, que “DispOe sobre diretrizes para a descentralizagao
do licenciamento ambiental”, e na Resolucdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente
(CONAMA) 237/97 que pautou os convénios de licenciamento ambiental municipal.

Durante a execucao do Programa 53 (cinquenta e trés) municipios firmaram convénios
com a CETESB, dos quais 37 (trinta e sete) municipios iniciaram o licenciamento
ambiental local, 9 (nove) municipios ndo se preparam para iniciar e 7 (sete) municipios
tiveram seus convénios suspensos por liminar judicial.

Em 2012 foi iniciado um trabalho de revisdo da Deliberagdo CONSEMA n° 33/ 2009, em
decorréncia da publicacdo da Lei Complementar n® 140, de 08 de dezembro de 2011 que
“Fixa normas, nos termos dos incisos lll, VI e VIl o caput e do paragrafo Unico do art. 23
da Constituicdo Federal, para a cooperagéo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal
e 0s Municipios nas acfGes administrativas decorrentes do exercicio da competéncia
comum relativas a protecdo das paisagens naturais notaveis, a protecdo do meio
ambiente, ao combate a poluicdo em qualquer de suas formas e a preservacdo das
florestas, da fauna e da flora; e altera a Lei no 6.938, de 31 de agosto de 1981".

Como resultado desse trabalho, foi elaborado e publicado a Deliberacdo Normativa do
CONSEMA, n° 01, de 23 de abril de 2014, que “Fixa tipologia para o exercicio da
competéncia municipal, no &mbito do licenciamento ambiental, dos empreendimentos e
atividades de potencial impacto local, nos termos do Art. 99, inciso XIV, alinea “a”, da Lei
Complementar Federal 140/2011". Em decorréncia da publicagcdo da deliberacdo os
convénios vigentes foram encerrados em 14 de julho de 2014 e a partir desta data, a
Divisdo deixou de atuar na gestao do licenciamento ambiental municipal.

Camaras Ambientais

Em 2014, as dezesseis 16 Camaras Ambientais, de carater consultivo, constituidos por
componentes do Sistema Estadual de Meio Ambiente e por representantes de 144
entidades vinculadas aos setores produtivos e de infraestrutura do Estado de Sdo Paulo,
gue tém como meta promover a melhoria da qualidade ambiental, por meio da interagédo
entre o poder publico e estes setores. Com o intuito de contribuir para o aprimoramento e
a implementagéo dos instrumentos de gestdo ambiental do Estado, foram produzidos 19
trabalhos, dos quais subsidiaram uma Consulta Puablica da Camara Ambiental da IndUstria
de Couros, Peles, Assemelhados e Calcados sobre o "Guia Técnico Ambiental de
Curtumes - 22 edicao". Atualmente, as Camaras Ambientais empenham-se na discusséo
de 76 temas afetos as suas respectivas areas de atuacao.
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Auditoria Administrativa e Auditoria Técnica

Em 2014, os trabalhos de auditoria administrativa resultaram em 20 (vinte) relatérios de
auditoria preventiva, 6 (seis) processos administrativos corretivos e/ou especiais, 254
(duzentos e cinquenta e quatro) despachos de exames de contratos administrativos,
contratos de receita e minutas de normas administrativas, 1 (um) despacho de exame de
prestacdo de contas dos financiamentos do Fundo Estadual de Recursos Hidricos
(FEHIDRO), além do atendimento as demandas do controle externo (Tribunal de Contas
do Estado de S&o Paulo e Secretaria da Fazenda) e da auditoria independente. Em
relacdo aos trabalhos de auditoria técnica, foram executados 3 (trés) processos técnicos
corretivos, emitidos 3 (trés) relatorios de auditoria preventiva, 3 (trés) acdes técnicas
corretivas em processos de regularizacdo ambiental/Policia Civil e 3 (trés) avaliacdes de
respostas de unidades auditadas. Além disso, foi emitido relatério administrativo e
técnico sobre a afericdo das metas do Programa de Participacdo dos Empregados nos
Resultados (PPR) — 2013.

Vice-Presidéncia:
Centro Regional para Convencéo de Estocolmo

Na qualidade de Centro Regional para a Convencéo de Estocolmo (CRCE) foi realizado
o “lll Programa Internacional para Capacitacdo Intensiva na Gestdo Ambiental dos
Produtos Quimicos e seus Residuos, em especial POPs e Mercurio” para especialistas
da América Latina e Caribe, Africa e de varios estados brasileiros. No ano de 2014 foi
formalizado um acordo de cooperacédo entre a CETESB e o Centro de Investigacdo em
compostos téxicos no meio ambienta (RECETOX), da Universidade Masaryk, em Brno.
Também foi realizado dois treinamentos internacionais “Determinacdo e Monitoramento
de Poluentes Organicos Persistentes (POPs) e de Mercurio (Hg) em Matrizes Ambientais
e Biol6gicas", na Escola Superior da CETESB.

Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental:
Residuos Sélidos Domiciliares

A CETESB manteve suas acdes de controle em relagdo a disposicdo dos residuos
sélidos domiciliares, principalmente nos municipios com o indice de Qualidade de
Residuos no Estado de S&o Paulo (IQR)> menor que 7, ou seja, municipios que
encontram-se em condi¢Bes inadequadas de disposicao de residuos soélidos domiciliares,
com a intensificacdo das acbes de orientacdo aos gestores municipais e aplicacdo de
san¢gbes, quando necessério, sendo realizadas 1.314 inspecdes, aplicadas 253
penalidades e interditado 1 (um) aterro, em 2014.

Encontra-se em elaboracao o Inventario Estadual de Residuos Soélidos Urbanos 2014.

A CETESB apoiou & SMA na implantacdo da Politica Estadual de Residuos Sdlidos
(PERS) e no Programa Estadual de Implementacdo de Projetos de Residuos Sélidos
envolvendo entre outras, as seguintes acoes:

o Participacdo na elaboracdo do “Panorama dos Residuos Sélidos do Estado de
Sao Paulo”, que compbe a primeira parte do Plano Estadual de Residuos
Solidos. O Panorama apresenta um levantamento de informagdes sobre a gestédo
de residuos sélidos no estado, com o diagnostico da situacdo atual de residuos
solidos gerados nas residéncias e estabelecimentos comerciais, na limpeza
urbana, na construcdo civil, nos servi¢cos publicos de saneamento, nos servi¢cos
de saude e transporte, nas atividades agrossilvopastoris, industriais e de

2 indice de Qualidade de Residuos no estado de S&o Paulo
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mineracdo, além de informagBes sobre responsabilidade pds-consumo, areas
contaminadas e educacdo ambiental aplicada aos residuos sdlidos.

e Participacdo no projeto de desenvolvimento do Sistema de Gerenciamento
Online de Residuos (SIGOR), para o setor da construcdo civil. O sistema tem
como objetivo monitorar o residuo gerado em uma constru¢do ou demoli¢do, até
0 seu destino final.

e Auxilio na elaboragdo de um programa de apoio aos municipios de pequeno e
médio porte para a elaboracdo dos Planos Municipais de Residuos, envolvendo a
capacitacdo dos agentes técnicos municipais no que se refere a gestdo de
residuos sélidos.

Esgoto Doméstico

A CETESB realizou 0 acompanhamento e vistorias aos sistemas publicos de esgotos em
operagdo ou em implantacdo, sendo que, para aferir a situa¢cdo dos municipios paulistas
guanto ao desempenho de seus sistemas de tratamento de esgotos sanitarios, foi
desenvolvido e vem sendo aplicado desde 2008, o Indicador de Coleta e Tratabilidade de
Esgoto da Populacdo Urbana de Municipio (ICTEM)3. Os elementos que compdem o
indicador sdo: 1) Coleta; 2) Existéncia e eficiéncia do sistema de tratamento do esgoto
coletado; 3) Efetiva remocdo da carga organica em relacdo a carga potencial;, 4)
Destinagdo adequada de lodos e residuos gerados no tratamento; 5) Nao
desenquadramento da classe do corpo receptor pelo efluente tratado e langamento direto
e indireto de esgotos nédo tratados.

As acdes de controle de poluicdo, incluindo o licenciamento e a fiscalizacdo ambiental,
contribuiram para ampliacdo do tratamento de esgoto doméstico no Estado de S&o
Paulo. Em 2013, o ICTEM era de 5,81 e havia 69 municipios sem tratamento de esgotos.
Em 2014, o numero de municipios sem tratamento caiu para 66 e o ICTEM subiu para
6,04. Foram realizadas 1.092 inspec¢des a sistemas de tratamento de esgotos e aplicadas
157 adverténcias e 47 multas, em 2014.

Licenciamento Ambiental

Foram emitidas, em 2014, 28.565 licencas ambientais, sendo 3.383 pelo Sistema de
Licenciamento Simplificado (SILIS), 4.762 autorizagBes para supressdo da vegetacao
nativa, corte de arvore isolada ou intervengcdo em &rea de preservacdo permanente, 474
alvaras para empreendimentos em &rea de protecdo aos mananciais, 1.627 Certificados
de Dispensa de Licenciamento, 2.157 Pareceres Técnicos, 1.316 Pareceres
Desfavoraveis, 444 Termos de Indeferimento para solicitagfes de analise de intervencao
em recursos naturais e, 133 Termos de Indeferimento, para intervengcdo em APM e
APRM. Foram firmados 2.533 Termos de Compromissos de Recuperacdo Ambiental e
40 Termos de Compromissos de Instituicdo de Recomposi¢cdo ou de Compensacao da
Reserva Legal, averbadas 633 Reserva Legal, realizados 159 embargos e o
arquivamento de 2.448 solicitacdes de licencas e de 939 solicitagbes de autorizacdes.
Além de, 9.072 Declaractes de Atividades Isentas de Licenciamento.

Das licengcas ambientais emitidas, incluem-se 48 licengcas prévias e de instalagéo,
referentes ao Programa de Recuperacao de Interesse Social (PRIS), sendo 15 licencas
na éarea da Bilings e, 33 na area do Guarapiranga. Este programa envolve a

% Indicador de Coleta e Tratabilidade de Esgoto da Populagao Urbana de Municipio — ICTEM
Variagdo de 0 a 10
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recuperacdo de é&reas degradadas, implantacdo de infraestrutura, realocacdo da
populacdo de area de riscos e a implantagcédo de novas unidades habitacionais.

Em 2014, o Portal de Licenciamento Ambiental passou a atender todo o Estado de Séo
Paulo, ininterruptamente, permitindo ao usuério realizar o licenciamento via internet. O
Portal permite solicitar todos os documentos emitidos pelas Agéncias Ambientais e inclui
o SILIS, mantendo o tempo total médio para o licenciamento de empreendimentos de
baixo potencial poluidor de até 15 dias. Além disso, o Portal possibilita a obtencdo da
Declaracdo de Atividade Isenta de Licenciamento, documento que atesta a dispensa do
licenciamento ambiental as atividades nao consideradas fontes de poluicdo pelo
Regulamento da Lei Estadual n°® 997/76, aprovado pelo Decreto n° 8468/76.

A CETESB participa do “Modulo Estadual de Licenciamento do Via Réapida Empresa”
gue prevé a integracao de 6rgaos estaduais, como a CETESB, Corpo de Bombeiros e
Vigilancia Sanitaria com as prefeituras municipais conveniadas, de forma a proporcionar
a agilizacdo do processo de abertura de empreendimentos, principalmente daquelas de
baixa significAncia ambiental. Em 2014, a CETESB participou da emissdo de 80.783
Certificados de Licenciamento Integrado, sendo 80.264 considerados de baixo risco e
emitidos pela Internet e 519 de alto risco, com atendimento presencial.

Grupo de Anélise e Aprovacao de Projetos Habitacionais do Estado de Sdo Paulo —
GRAPROHAB

Foram aprovados 631 empreendimentos para fins habitacionais por meio do Certificado
GRAPROHAB que equivale a Licenca Prévia e a Licenca de Instalacao da CETESB.

Areas Contaminadas

Destaca-se a priorizacdo das ag¢Bes nas areas contaminadas criticas e nas areas em
processo de reutilizacdo, onde ocorre a mudanca de uso, além da adocao de auditorias
técnicas para acompanhamento das investigacbes e remediacfes em execugdo. Na
Relacdo de Areas Contaminadas e Reabilitadas no Estado de S&o Paulo, publicada no
sitio da CETESB, constam atualmente 4.771 registros, sendo 425 areas reabilitadas para
uso declarado, 987 em processo de monitoramento para encerramento, 1.556 em
processo de remediacdo, 1.047 &reas contaminadas sob investigacdo, 32 &reas
contaminadas em processo de reutilizacdo e 724 areas contaminadas com risco
confirmado. Destaca-se que, a soma do numero de areas reabilitadas para uso
declarado que totaliza 425 e de &areas em processo de monitoramento para
encerramento num total de 987 representam 30% do total das areas registradas, que
podem ser consideradas aptas para o0 uso. Também se destaca que o numero de areas
classificadas como reabilitadas para o uso declarado vem aumentando constantemente.
Até o momento, 13 séo classificadas como areas contaminadas criticas, por serem
consideradas prioritarias para o gerenciamento em funcao dos riscos observados.

Fiscalizacdo de Fontes Fixas

Em 2014 foram registradas 50.893 inspecdes técnicas, com a lavratura de 7.637 Autos
de Adverténcias, 2.853 Autos de Penalidade de Multas e 12 Autos de Interdicdo sendo 3
em postos de combustiveis, 1 em aterro e 8 em indUstrias.
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Postos de Combustiveis

Na acdo fiscalizadora em postos de combustiveis em 2014 foram aplicadas 846
adverténcias, 352 multas e 64 multas diarias, e 3 empreendimentos foram interditados
por ndo atenderem as exigéncias ambientais.

Passivo de Termos de Compromisso de Recuperacdao Ambiental

A Decisao de Diretoria n® 195/2012/C, de 04 de julho de 2012, dispde sobre a aprovacao
dos procedimentos para o controle de Termos de Compromisso de Recuperacdo
Ambiental (TCRA), firmados com o extinto Departamento Estadual de Protecdo dos
Recursos Naturais (DEPRN). H& registro de 24.258 processos envolvendo TCRA que
somam 65.077.850 mudas de arvores compromissadas para o plantio. Sendo que 76%
dessas mudas correspondem a 2.262 termos e é sobre este universo que a a¢do de
cobranca de cumprimento dos termos foi concentrada.

Para os empreendimentos em que os termos foram firmados por prefeituras, autarquias,
empresas publicas, concessionarias, responsaveis por obras consideradas utilidade
publica e/ou de interesse social, cuja caracteristica € a existéncia de grande namero de
termos. O que se pretende € a renovacdo dos termos ndo cumpridos, em um Unico
termo, que ndo s6 abranja as mudas compromissadas, mas também gere um crédito

para eventuais compensacoes futuras.

Em 2014 foram avaliados 211 TCRA com mais de 5.000 mudas, sendo 102 cumpridos,
32 parcialmente cumpridos, 27 ndo cumpridos, 30 arquivados e 20 em atendimento em
outro processo. Os 102 termos cumpridos representam mais de 1.170.000 mudas.

Atendimento as reclamacdes

Foram atendidas 14.379 reclamagfes relativas as fontes de poluicdo e 87.211
reclamacdes relativas a emissédo de fumaca preta.

Atendimento as emergéncias quimicas

Em 2014 foram atendidas 371 ocorréncias sendo 58,5% no transporte rodoviério, 4,0%
por descarte de residuos, 8,1% em industrias, 2,2% em postos de combustiveis, 1,3% no
transporte ferroviario, 5,9% no transporte por dutos e 3,0% no armazenamento.

A CETESB manteve plantdo nos jogos da Copa do Mundo 2014, colaborando com outras
instituicdes governamentais como Exército Brasileiro, Corpo de Bombeiros, Instituto de
Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN), Policia Rodoviaria Federal, Policia Civil,
entre outras, na defesa quimica, biolégica, radiolégica e nuclear e também em véspera e
dias de jogos no Centro Integrado de Comando e Controle Regional (CICCR-SP) da
Policia Militar do Estado de Sao Paulo.

A CETESB lancou “Manual de Atendimento a Emergéncias Quimicas”. Publicacédo
resume 36 anos de experiéncias, com mais de 9.800 ocorréncias com produtos quimicos
no Estado, com derramamento de substancias perigosas de diversas naturezas e
vazamento de gases, em locais como estradas, industrias, ferrovias, navios e outros e
vem sendo compartilhada com outros paises, na transferéncia de conhecimentos e de
tecnologia na area de atendimentos emergenciais.
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Fiscalizacdo de densidade colorimétrica de Fumaca Preta emitida por veiculos
diesel no Estado de Séao Paulo

Em 2014 foram contabilizadas 21.773 multas por emisséo de fumaca preta.

Atendimento ao Ministério Publico, Poder Judiciario e Delegacias de Policia e
outros

Foram atendidas 7.061 solicitagbes do Ministério Publico, 1.966 do Poder Judiciério,
1.938 das Delegacias de Policia e 15.095 de demandas diversas como Poder Legislativo,
IBAMA e Prefeituras e outras, relativa a area de atuacdo da CETESB envolvendo
licenciamento e controle de fontes de poluicdo e de empreendimentos e atividades
utilizadoras de recursos naturais.

Diretoria de Engenharia e Qualidade Ambiental:
Emissdes Veiculares

Foi realizada no periodo de maio a setembro de 2014 a Operacdo Inverno. A acédo
intensificadora de fiscalizacdo de emissdo de fumaca por veiculos diesel fiscalizou
157.129 veiculos e foram constatados com emissao acima do padrdo 4.724 veiculos.

Em atendimento a legislacdo Federal e Estadual, foi elaborado e publicado o Plano de
Controle de Poluicdo Veicular do Estado de Sao Paulo, com vigéncia 2014-2016.

Em 2014 houve um avango significativo na execugdo das obras dos Laboratérios de
Emisséo Veicular de S&o Bernardo do Campo: a obra civil do Laboratério destinado a
veiculos e motores movidos a 6leo diesel foi concluida; a instalacdo dos equipamentos
foi finalizada, ficando pendente para 1° trimestre de 2015 os ajustes dos equipamentos e
a instalacdo e configuracao dos softwares que integram todos os sistemas do laboratério.

O Laboratério de Emissdo Veicular destinado a veiculos motores e motocicletas teve
aproximadamente 90% da obra civil concluida e se deu inicio a instalacdo dos
equipamentos.

O Laboratério de Emissdo Veicular da Sede realizou em 2014 ensaios de pesquisa,
homologacéo, proficiéncia e sistema da qualidade, totalizando, 217 ensaios.

Avaliacdo da Qualidade do ar

Em 2014, a rede de avaliagdo da qualidade do ar contou com 53 esta¢Bes automaticas e
31 pontos de monitoramento manual.

Aguas Subterraneas

E realizada sistematicamente, desde 1990, a avaliacdo da qualidade das &guas
subterraneas dos pocos tubulares e nascentes com a finalidade de estudar a tendéncia,
identificar areas com alteracéo da qualidade, subsidiar acdes de prevencao e controle da
poluicdo, bem como estabelecer valores de referéncia de qualidade. Em 2014, a rede foi
constituida de 272 pontos de amostragem distribuidos em todo estado de S&o Paulo.
Com a implantacdo da rede de monitoramento de quantidade e qualidade, operada
conjuntamente com o Departamento de Aguas e Energia Elétrica (DAEE) e a CETESB
melhorou-se a avaliacdo da agua subterrdnea. Essa rede possui 21 po¢os nos aquiferos
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Bauru e Guarani, que possibilitam avaliar ao mesmo tempo os aspectos quantitativos e
gualitativos, agilizando os procedimentos de gestao desse recurso hidrico.

Aguas Superficiais

Avalia-se a qualidade das &guas superficiais do Estado de S&o Paulo por meio das redes
de monitoramento de agua doce, iniciada em 1974, e de agua salina e salobra, iniciada
em 2010. Este monitoramento sistematico, objetiva verificar a tendéncia, fornecer um
diagnostico da qualidade das &guas superficiais do Estado e identificar &reas prioritarias
para o controle da poluicdo das aguas, tais como trechos de rios e estuarios onde a
qualidade de &gua possa estar mais degradada, possibilitando acbes preventivas e
corretivas da CETESB e de outros 6rgdos. Em 2014, a rede béasica de agua doce foi
constituida por 470 pontos de amostragem distribuidos pelos principais rios,
reservatorios, estuarios e Oceano Atlantico.

Praias do Litoral

A CETESB passou a divulgar a qualidade das praias a populacéo através de uma péagina
no “Facebook”, com informacdes Uteis para os usudrios das praias e visa principalmente
a protecdo da saude publica. Essa divulgacdo também acontece internamente por meio
de monitores instalados em locais de grande circulacdo de empregados e visitantes.

Foram emitidos 103 boletins em 2014 informando a populacdo sobre as condicdes de
balneabilidade das 149 praias do litoral paulista monitorada em 165 pontos distribuidos
pelos 15 municipios que constituem a costa do litoral paulista.

Rede Automatica da qualidade das aguas

Acompanhamento da qualidade da &gua em tempo real dos Rios Tieté, Pinheiros e
Piracicaba, bem como dos principais mananciais da Regido Metropolitana de Sao Paulo,
permitindo acdes rapidas de controle das fontes poluidoras, bem como de intervencéo
nos mananciais. Em 2014, foram operadas 12 esta¢fes de monitoramento automatico.

Analises Ambientais

Modernizacao da infraestrutura e do parque de equipamentos de varios Laboratérios da
sede e unidades no interior do estado, com consequente ampliacdo da capacidade de
diagnéstico da qualidade ambiental e fiscalizacdo, atingindo cerca de 370.000 analises
no ano de 2014, o que confere ao Estado ferramentas mais eficazes no controle da
poluicdo ambiental e visibilidade internacional & CETESB, como referéncia em analises
ambientais. A CETESB hoje lidera em numero e diversidade de ensaios, a relacdo dos
laboratérios governamentais acreditados no Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia (INMETRO) pela norma NBR ISO/IEC 17025:2005, totalizando 1.006 ensaios
acreditados até o final de 2014.

Fundo Estadual de Recursos Hidricos - FEHIDRO

A CETESB, como agente técnico do FEHIDRO, emitiu 391 pareceres relativos a
aprovacado/acompanhamento da implantacdo de 222 empreendimentos financiados pelo
FEHIDRO.
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Capacitacao Externa

Na Escola Superior da CETESB foram organizados 53 cursos para o publico externo no
periodo de janeiro a dezembro de 2014, para 1.417 participantes provenientes de
instituicdes paulistas, de outros estados e de outros paises.

Capacitagéo Interna

A capacitacdo dos empregados na Escola Superior da CETESB incluiu diversas
modalidades de treinamento além dos 109 cursos organizados pela propria empresa,
COMO: CUrsos externos, congressos, Seminarios e outros eventos técnicos, programas de
pés-graduacao “lato e stricto sensu” perfazendo 3.442 participacdes.

Atendimento ao Ministério Publico, Poder Judiciario e Delegacias de Policia e
outros

Foram atendidas 11 solicitagfes do Ministério Publico e 8 do Poder Judiciario relativo &
area de atuacdo da CETESB nas questdes da avaliacdo da qualidade ambiental.

Diretoria de Avaliacdo de Impacto Ambiental:
Licenciamento envolvendo avaliacdo de impacto ambiental

No periodo de janeiro a dezembro de 2014 foram emitidas 307 licencas para
empreendimentos sujeitos a Avaliagdo de Impactos Ambientais (AlA), conforme a
Resolugdo CONAMA 001, de 23 de janeiro de 1986, sendo que 41,1% foram licencas
prévias (LP), 29,8% licencas de instalagdo (LI) e 29,1% licencas de operacdo (LO)
representando a viabilizacdo de investimentos no Estado, em torno de R$ 34 bhilhdes,
dados declarados nos estudos apresentados por ocasiao das solicitacdes das licengcas
prévias.

Neste periodo foi elaborado o “Manual para Elaboracdo de Estudos para o Licenciamento
Ambiental com Avaliacdo de Impacto Ambiental”’, o qual foi aprovado pela Decisédo de
Diretoria n® 217/2014/1, que traz instrucdes para a elaboracdo de estudos ambientais que
sdo adotados pela CETESB.

Desde 2014 encontra-se em implantacdo o projeto de um geoportal ambiental, para ser
usado como apoio ao licenciamento, “via web” e, também em salas de situacao.

Atendimento ao Ministério Publico, Poder Judiciario e Delegacias de Policia e
outros

Foram efetuados 261 atendimentos as solicitacdes do Ministério Publico, 19
atendimentos de solicitagbes do Poder Judicidrio e foram emitidos 987 pareceres que
subsidiaram tecnicamente as ac¢les de fiscalizacdo e controle da CETESB envolvendo
licenciamento com avaliagdo de impacto ambiental.

Diretoria de Gestdo Corporativa:
Programa de Participacdo dos Empregados nos Resultados — PPR

O Programa de Participacdo nos Resultados é regido pelo Decreto Estadual n° 59.598,
de 16/10/2013, tendo como principal objetivo incentivar os colaboradores dos diversos
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0rgéos publicos do Estado a se comprometerem cada vez mais com 0s objetivos e metas
definidas por seus dirigentes e, principalmente, pelo Governo do Estado de Sao Paulo.

No inicio de julho de 2014, foi efetuado o0 pagamento dos resultados alcancados pelos
empregados no PPR — Exercicio 2013, cujo resultado final foi o atingimento de 85,01%
das metas estabelecidas e, por consequéncia, a distribuicdo igualitaria do montante de
R$ 11.573.124,43 aos empregados elegiveis, o que propiciou o pagamento do valor
maximo de R$ 6.510,90 aos empregados que alcangaram o direito ao recebimento do
valor integral, conforme as regras de elegibilidade e distribuicdo definidas no citado
programa.

Capacitacdo Gerencial

O Programa de Desenvolvimento Gerencial € uma acdo que objetiva desenvolver os
gestores da CETESB para o desafio constante de gerenciar pessoas.

Dentre as acbes do Programa destacam-se a Capacitacdo e Desenvolvimento de
Habilidades e Competéncias Gerenciais e as Palestras Gerenciais, que se
complementam no objetivo de fortalecer os conceitos e praticas da gestdo de pessoas,
conceitos extremamente valorizados e incentivados na atual Administracdo da
Companhia.

Com relagdo a Capacitagdo e Desenvolvimento de Habilidades e Competéncias
Gerenciais ministrada pela Fundag¢do Getulio Vargas (FGV), foram capacitados no
periodo de 2012 a 2014 um total de 240 empregados, sendo em sua ampla maioria
ocupantes de Funcdes Gerenciais da Companhia, divididos em 8 turmas e com uma
carga horéria total de 100 horas de treinamento para cada curso ministrado. No ano de
2014 foram capacitadas 2 turmas do programa, a 72 turma no primeiro semestre e a 82
turma no segundo semestre de 2014.

Em paralelo, buscou-se promover acdes que estimulassem e favorecessem reflexdes do
corpo gerencial para tomadas de atitude frente as demandas especificas de cada
unidade sob sua responsabilidade, por meio de exposi¢cdes conferidas por profissionais
de grande referéncia em suas areas de atuacdo. Em 2014 foram promovidas um total de
3 palestras para o corpo gerencial da CETESB, abordando temas relacionados a ética e
compromisso publico, gestdo de pessoas, lideranca, definicdo de metas, planejamento,
resiliéncia.

Programa de Estagio

O Programa de Estagio da CETESB busca oferecer oportunidade de aprendizagem,
permitindo ao estudante uma acumulacdo sucessiva de habilidades e capacidades,
através do contato com experiéncias e conhecimentos tecnoldgicos diferenciados,
acumulados ao longo da existéncia da Companhia. Por outro lado, o estudante traz a
atualizacdo académica, assim como sua energia e potencial de contribuicdo para a
empresa.

Dentre as modalidades de estagio ofertadas pela CETESB temos o programa de estagio
curricular, destinados a alunos de nivel superior e técnico, que sao administrados pela
Fundacao do Desenvolvimento Administrativo (FUNDAP), o programa de estagio de pos-
graduacéo, o estagio da Associacdo de Pais de Amigos dos Excepcionais de S&o Paulo
(APAE) e o programa de estagio sem bolsa.

O Programa de estagio de pés-graduacao surgiu em abril de 2010, momento em que a
CETESB e a Petrobras firmaram importantes acordos que, entre outros beneficios,
viabilizaram a contratacdo de estagiarios de poés-graduacdo em diversas éareas. O
Programa prevé 70 vagas de estagio, realizados nas unidades descentralizadas
distribuidas por todo o Estado de S&o Paulo e na Sede.
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O programa de aprendizagem APAE € um estagio educacional laborativo, sem vinculo
empregaticio, que oferece aos alunos de Ensino Especial a oportunidade de atuarem
como estagiarios de atividades administrativas na empresa. O programa € direcionado
aos jovens com deficiéncia mental leve e limitrofe. O estagio representa uma conquista
em relacdo ao exercicio de cidadania para estes jovens. E uma forma de vencer o
preconceito e dar oportunidade para o deficiente se integrar a sociedade.

Em 2014, a manutencdo dos programas de estagio curricular destinados a alunos de
nivel superior, técnico, pés-graduacdo e APAE propiciou a aprendizagem média de 185
(cento e oitenta e cinco) alunos / més em toda a Companhia.

Tecnologia da Informacéo

No ano de 2014 ocorreram melhorias de infraestrutura fisica nas agéncias e na Sede,
implementacbes em conectividade e seguranca, ampliacdo da capacidade de
“datacenter” com aquisicdo de equipamentos e capacitacdo de profissionais, atualizac&o
tecnolégica do parque de computadores e novas implementacbes e melhorias dos
sistemas de informacéo.

Adequacgao, modernizagdo e renovagao da infraestrutura

As Agéncias Ambientais do ABC | e Il e a Agéncia Ambiental de Osasco passaram a
ocupar um novo espaco, de propriedade do Estado, que passaram por reformas com
recursos de compensacdo ambiental do Rodoanel Sul, eliminando despesas de locacéo.

Foi realizada a reforma geral das instalagbes do Laboratério de Quimica Organica,
implantado na década de 1970, que demandou investimentos na ordem de R$ 2,4
milhdes, obtidos de compensacdo ambiental.

A CETESB concluiu o projeto de transformacdo de seus escritérios na Sede, para o
conceito de “Escritdrio Limpo”, eliminando ambientes fechados por divisérias cegas, com
a utilizacdo de vidros transparentes, mobilidrios e infraestrutura mais versateis, reduzindo
armarios e arquivos nos locais de trabalho, estimulando a redug&o de consumo de papel,
dentre outras acbes, 0 que permitiu otimizar os espacos e dar transparéncia aos
ambientes de trabalho.

Renovacéo da frota de veiculos em 45% para as acdes de fiscalizagdo e monitoramento
ambiental.

Programa de Melhoria do Gasto Publico

A CETESB implantou o Programa de Melhoria do Gasto Publico, criando a figura do
Guardidao da Economia, no ano de 2012 com o resultado de 6,32% de redugdo, em
relacdo a 2011. Em 2013, reduziu mais 4,7%, em 2014 conseguiu reduzir ainda mais
3,17 %.
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5 CONCLUSAO

Os resultados apresentados no presente Relatério permitem constatar que a CETESB
manteve-se dentro dos objetivos da sua missdo institucional, reafirmando seus
compromissos de promover e acompanhar a execugdo das politicas publicas ambientais
e de desenvolvimento sustentavel, assegurando a melhoria continua da qualidade do
meio ambiente de forma a atender as expectativas da sociedade no Estado de Sao
Paulo.
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6 ANEXO

EXTRATO DO RELATORIO DA ADIYIINISTRAQAO QUE ACOMPANHA AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

SENHORES ACIONISTAS,

A Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo (CETESB), em atendimento as
disposicdes legais e estatutarias, apresenta a sintese das atividades realizadas em 2014,
acompanhado do Balango Patrimonial e das respectivas Demonstracbes Financeiras, do
Parecer do Conselho Fiscal e do Relatério dos Auditores independentes.

A CETESB constitui uma sociedade por acbes em que a Fazenda do Estado de Sé&o
Paulo detém 99,998% do capital social. A CETESB ¢é o 6rgao delegado do Governo do
Estado de S&o Paulo nos campos do controle da poluicdo e da aplicacdo da legislacdo
florestal, além de executor do Sistema Estadual de Administragdo da Qualidade
Ambiental, Prote¢do, Controle e Desenvolvimento do Meio Ambiente e Uso Adequado
dos Recursos Naturais (SEAQUA) e 6rgdo do Sistema Integrado de Gerenciamento de
Recursos Hidricos (SIGRH). Atua na execucdo de politicas do meio ambiente e de
desenvolvimento sustentavel, notadamente no ambito das questdes relativas as
mudancas climaticas e emissao de poluentes atmosféricos, da avaliagdo de impacto
ambiental, dos residuos, da prevencao de riscos ambientais graves, da prevencao e
controle integrado da poluicdo, da protegcdo aos mananciais da Regido Metropolitana de
Sé&o Paulo, da aplicacdo da legislacéo florestal, da aplicacdo do zoneamento industrial
metropolitano e da educagdo ambiental, assegurando a participacdo e informacdo da
populacédo do Estado de Sdo Paulo.

A CETESB tem como misséo promover e acompanhar a execugao das politicas publicas
ambientais e de desenvolvimento sustentavel, assegurando a melhoria continua da
gualidade do meio ambiente de forma a atender as expectativas da sociedade no Estado
de Séo Paulo.

A CETESB tem como visdo aprimorar os padrdes de exceléncia de gestdo ambiental e
0s servigos prestados aos usuarios e a populacdo em geral, assegurando a superacéo
da atuacdo como centro de referéncia nacional e internacional, no campo ambiental e na
protecdo da saude publica.

Os valores, principios € normas que pautam a atuacdo da CETESB estdo estabelecidos
no seu Cadigo de Etica e Conduta Profissional.

A Companhia tem como objetivo assegurar o cumprimento da legislagdo ambiental para
gue os padrdes de qualidade das aguas, do ar e do solo sejam atendidos em todas as
regides do Estado de S&o Paulo, garantir a correta preservacdo dos recursos naturais e
da manutencdo da saude publica, intensificar a sua identidade organizacional e
exceléncia no campo da defesa do meio ambiente, refor¢ar sua imagem e comunicar os
valores fundamentais, tanto no &mbito nacional quanto no internacional, fortalecer as
relacbes de confianca que a CETESB construiu junto a populacdo do Estado de Séao
Paulo e contribuir para o desenvolvimento social e econémico sustentavel do Estado.
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Nos termos de seu Planejamento Estratégico, a CETESB estabeleceu como principais
politicas o seguinte: fomentar as acdes de prevencdo a poluicdo ambiental, por meio da
adocdo de tecnologias de “Producdo mais Limpa’ e da implantacdo de sistemas de
gestdo ambiental; contribuir para o desenvolvimento e institucionalizacdo de meios de
participacdo da sociedade na execucédo de politicas e de diretrizes estabelecidas para a
gestdo da qualidade ambiental; promover a atualizacéo e a capacitacdo de seus recursos
humanos; divulgar ao publico em geral dados e informagBes sobre a situagdo ambiental
no Estado de S&o Paulo; incentivar, por meio das camaras ambientais, a participacéo de
entidades representativas dos diversos setores produtivos, de infraestrutura e dos érgaos
do governo na proposicdo de politicas publicas ambientais; simplificar o sistema de
licenciamento ambiental e estreitar as relacbes de cooperagdo e transferéncia do
conhecimento ambiental com as instituicdes publicas que atuam na defesa do meio
ambiente.

A direcdo da empresa, dentro do Planejamento Estratégico, estabeleceu as seguintes
diretrizes: privilegiar a atuacdo preventiva em relacdo ao meio ambiente, visando a
diminuicdo de agbes corretivas; atualizar os sistemas de licenciamento ambiental e
atendimento de demandas externas para agilizar a tomada de decisdes e reduzir o tempo
de resposta desses sistemas; manter o programa de reduc¢éo de acumulo de processos
de licenciamento sem atendimento ou com atendimento ainda parcial; obter e ordenar
informagBes relevantes para o planejamento ambiental; promover acordos de
cooperacgdo técnica e cientifica com renomadas entidades publicas e privadas; atualizar
as tecnologias de processamento de informacfes e dados; dar transparéncia as acdes
da Companhia; valorizar de forma estratégica o capital humano da CETESB; melhorar a
comunicagdo interna e externa; simplificar e uniformizar procedimentos; identificar e
equacionar a solugdo para as questdes crbnicas tanto administrativas quanto ambientais;
evidenciar o valor das a¢fes positivas da Companhia; ampliar a aplicacdo dos conceitos
e principios do Programa Permanente da Qualidade e Produtividade no Servigco Publico
do Estado de S&o Paulo; apoiar, fortalecer e estimular a agdo do municipio na gestéo
ambiental e promover a aplicacdo do Programa de Melhoria do Gasto Publico —
Desperdicio Zero e reduzir custos em geral.

Para atender as suas atribuicdes legais com esse novo perfil institucional, a CETESB
conta com um quadro aprovado de 2.466 posi¢des, sendo que deste total, 2.048 estdo
ocupadas na seguinte distribuicdo: 1.286 profissionais de nivel universitario, 701
profissionais de nivel médio (técnicos e administrativos) e 61 profissionais de nivel
operacional. Esta organizada em seis Diretorias da seguinte forma: Presidéncia, Vice-
Presidéncia, Diretoria de Gestdo Corporativa, Diretoria de Controle e Licenciamento
Ambiental, Diretoria de Avaliacdo de Impacto Ambiental e Diretoria de Engenharia e
Qualidade Ambiental.

Em consonancia com o principio da descentralizacdo de suas atividades a Diretoria de
Controle e Licenciamento Ambiental conta com 46 Agéncias Ambientais distribuidas
praticamente em todo o Estado de Sdo Paulo e uma unidade Poupatempo em Sao
Bernardo do Campo e a Diretoria de Engenharia e Qualidade Ambiental conta com sete
laboratérios situados nas cidades de Sorocaba, Cubatdo, Taubaté, Ribeirdo Preto,
Campinas, Limeira e Marilia, além de dez laboratdrios na sede da Companhia.

Considerando o panorama de mudanca institucional e de manutencao de sua exceléncia,
é indispensavel consignar que a andlise das presentes demonstragfes financeiras ndo
pode e ndo deve ser efetuada a luz dos critérios de avaliagdo contébil tradicional, uma
vez que a CETESB nédo exerce atividade precipuamente econbmica, porquanto exerce o
poder de policia delegado do Governo do Estado de Sao Paulo.
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A atuacdo da CETESB permite que a atividade econdmica possa ser desenvolvida de
forma ambientalmente sustentavel por todos os setores produtivos da sociedade, ao
exigir que a producdo econbmica seja realizada em conformidade com a legislacédo
ambiental, respeitando-se 0s recursos naturais e a salde publica, e que contribua para a
melhoria da qualidade de vida da populacdo. Assim, caso fosse possivel contabilizar a
poupanca de recursos publicos e privados decorrentes das acdes preventivas de controle
ambiental desenvolvidas pela CETESB e das acdes corretivas que minimizam 0s custos
com a manutencdo da qualidade do meio ambiente, tudo isso aliado, ainda, a
manutencdo da saude publica, o resultado dessas atividades certamente apresentaria
um saldo extremamente positivo ao longo de todos os anos de sua existéncia.

Os beneficios econbémicos e sociais, reflexo da atuacdo da CETESB, mesmo que
intangiveis, se dao também por meio de sua contribuicdo para a melhoria do meio
ambiente.

Destacamos que, a CETESB, executou no ano de 2014 o estabelecido no Plano
Plurianual — PPA 2012-2015. O PPA é constituido por um programa intitulado “Gestéo e
Controle da Qualidade Ambiental” e possui oito acdes, das quais quatro correspondem a
cada uma das atividades das Diretorias da CETESB — 1) avaliagdo da qualidade
ambiental, 2) licenciamento e controle de fontes de poluicdo e de empreendimentos e
atividades utilizadoras de recursos naturais, 3) licenciamento com avaliagdo de impacto
ambiental, 4) gestdo administrativa e financeira, além das a¢bes Gestdo do Fundo
Estadual para Prevencdo e Remediacdo de Areas Contaminadas — FEPRAC e
Financiamento de Projetos Ambientais - Fundo Estadual de Prevencéo e Controle da
Poluicdo - FECOP, para o financiamento de projetos ambientais, que visa beneficiar a
consecucdo de projetos financiados voltados a melhoria da qualidade ambiental no
Estado de S&o Paulo e as agBes de Compensagcdo Ambiental do Trecho Norte do
Rodoanel Mario Covas — CETESB e SMA.

Para o acompanhamento do Programa foram definidos nove indicadores, que buscam
traduzir a efetividade do desempenho do PPA, cujo resultado esta apresentado nos
quadros a seguir:
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Quadro 1 — Acompanhamento dos Indicadores do Programa

INDICADOR DO PROGRAMA - ANO: 2014

PROGRAMA ACAO
INDICADOR PREVISTO REALIZADO
1-indice de monitoramento do
ar 95% 96% (*)
2- Coletas para
monitoramento de aguas
= interiores 2.063 2.594
€ 1- Avaliacdo da 3 - Coletas para
g Qualidade Ambiental |monitoramento de aguas
£ subterraneas 475 594
i 4- Coletas para analise de
g balneabilidade 7.500 9.398
% 5- Quantidade de analises
C:y laboratoriais 300.000 367.117
© 6- Indice de emisséo de
< _ _ licencas 0,25 0,31
e 2 - Licenciamento e p —
o 7- Relacdo entre o somatoério
= Controle de Fontes de , o
= e do numero de autorizacbes
Q Poluicdo e de - .
O . emitidas e o niumero esperado
Empreendimentos e T
o L de autorizacbes 0,25 1,00
o) Atividades :
‘g Utilizadoras de 8- Relagéo entre o somatdrio
Q Recursos Naturais do ndmero de vistorias
O realizadas e o0 numero
esperado de vistorias 0,25 0,40
3 - Licenciamento 9- indice de entrada e saidal
com Avaliacao de de pedidos de licencas,
Impacto Ambiental pareceres e processos. 1,30 0,98

(*) percentual médio do ano
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Quadro 2 — Acompanhamento das Metas do Programa no ano de 2014

Mario Covas
(SMA)

ANO: 2014
PROGRAMA AGAO
META PREVISTO | REALIZADO
1 - Avaliacdo da Qualidade Garantir a obtencdo dos
Ambiental dados e informacdes em| 95% 118% (*)
95% ou mais na rede de
monitoramento, para
avaliagdo e interpretagéo
da qualidade ambiental no
Estado de Séo Paulo.
2 - Licenciamento e Controle
< de Fontes de Poluicdo e de Numero  de licencas,
S Empreendimentos e autorizacbes e alvards| 23.950 33.801
8 Atividades Utilizadoras de emitidos.
<E( Recursos Naturais
© 3 - Licenciamento com NUmero de licencas e
g Avaliacdo de Impacto pareceres emitidos. 295 307
=) Ambiental
© 4 - Gestdo Administrativa e Numero de unidades
2‘ Financeira atendidas. 1 1
g 5 - Gestédo do Fundo do NuUmero de projetos
© Estado para Prevencgéo e financiados pelo FEPRAC
*E Remediacdo de Areas na remediacdo de areas 1 0
8 Contaminadas - FEPRAC contaminadas.
o 6 - Financiamento de Projetos | Numero de projetos
= Ambientais - Fundo Estadual | financiados pelo FECOP. 200 227
5 de Prevencéo e Controle da
3 Poluig&o - FECOP
7- Compensacgdo Ambiental — |NUmero de  municipios
Trecho Norte do Rodoanel atendidos 8 8
Mario Covas
(CETESB)
8- Compensacao Ambiental — | NUmero de municipios
Trecho Norte do Rodoanel atendidos 1 1

(*) percentual médio do ano

Os resultados apresentados no presente Relatério permitem constatar que a CETESB
manteve-se dentro dos objetivos da sua missdo institucional,
compromissos de promover e acompanhar a execugdo das politicas publicas ambientais
e de desenvolvimento sustentavel, assegurando a melhoria continua da qualidade do
meio ambiente de forma a atender as expectativas da sociedade no Estado de Sao
Paulo. O detalhamento deste relatério esta disponibilizado no sitio da CETESB —
www.cetesb.sp.gov.br

reafirmando seus
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